Arsstamma 2019
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer:

Overgripande principer

Bolaget skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras, motiveras och behallas. Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs.
grundlén jamte rorlig 16n skall vara faststalld med utgangspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Kompensationen skall dven vara baserad pa befattning och prestation.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal som motiverar det.

Grundlon
Grundlénen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och prestation samt kompetens.

Rorlig 16n

Den rorliga 16nen skall primart vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens
rorelseresultat och kassaflode jamfort med faststallda mal. Malen faststélls av styrelsen for varje
verksamhetsar. Den rorliga I6nen kan uppga till maximalt 40 procent av den arliga grundlénen.

Pension
Pension skall vara avgiftsbestamd enligt ITP-planen eller motsvarande. Ordinarie pensionsalder &r
65-67 ar.

Uppséagning etc.

Uppségningstiden for ledande befattningshavare ar sex manader och vid uppséagning fran Bolagets
sida sex till tolv manader. Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida. Oférandrad I6n utgar under uppséagningstiden.

Ovriga forméner, ssom till exempel sjuk- och sjukvérdsforsakring, skall vara marknadsméassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.



