Protokoll fort vid arsstimma for

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), 556495-4682,
torsdagen den 20 december 2018 kl. 17.00,
Drottninggatan 33 1 Stockholm

Nirvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster for
envar rostberéttigad.

Iz Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss hélsade aktiedgarna vdlkomna och forklarade arsstimman

oppnad.

2. Val av ordférande vid stimman
Laszlo Kriss valdes till ordforande vid stimman.

Det antecknades att ordforanden anmodat Henric Levin frdn Advokatfirman Allians att som
sekreterare fora protokollet.

3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Bifogade forteckning, Bilaga 1, 6ver ndrvarande aktiedgare godkéndes att gélla som rostlangd

vid stimman.

Beslots att ndrvarande géster, som inte dr aktiedgare eller som é&r aktiedgare som inte anmalt
deltagande 1 stimman pa foreskrivet sétt, kan ndrvara vid stimman.

4. Godkinnande av dagordningen

Den i kallelsen intagna dagordningen godkédndes som dagordning f6r stimman.

-8 Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet

Beslots att dagens protokoll skulle, jdmte ordféranden, justeras av Kristina Kamp och Oscar

Bergman. 4 “&
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6. Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stdimma hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
och pd bolagets hemsida den 22 november 2018. Upplysning om att kallelse skett har
verkstéllts genom annons i Svenska Dagbladet samma dag.

Stdmman ansag sig vara i behorig ordning sammankallad.

7. Anforande av verkstillande direktoren

Bolagets verkstillande direktér Magnus Hakansson ldmnade en redogorelse for det gangna
verksamhetsaret samt presenterade koncernens verksamhet (Q1) och framtidsutsikter. Déarefter
bereddes aktiedgarna tillfalle att stdlla fragor. Aktiedgarna Bjorn Plahn och Carl Westgren
stéllde fragor rérande bland annat Brothers, investeringar i programvaror, butikslokaler och e-
handel. Fragorna besvarades av Magnus Hakansson och Laszlo Kriss.

8. Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse for verksamhetsaret
2017/2018

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse for rikenskapsaret 1 september 2017 - 31
augusti 2018 for moderbolaget och koncernen. Antecknades dérefter att stimman anség
arsredovisningen och koncernredovisningen vara framlagd i behorig ordning.

Huvudansvarige revisorn Johan Eklund frén revisionsbolaget Ernst & Young AB ldmnade en
redogorelse for revisionsarbetet under rikenskapsaret och foredrog revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen. Antecknades ddrefter att stimman ansag revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen vara framlagd i behorig ordning.

9. Beslut om faststéillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslots att faststilla resultat- och balansrékningarna for moderbolaget respektive koncernen for

rdkenskapsaret 1 september 2017 - 31 augusti 2018 sasom dessa intagits i drsredovisningen.

Det antecknades att revisorn hade tillstyrkt att arsstimman faststéller resultatrdkningen och
koncernresultatrikningen samt balansrdkningen och koncernbalansrikningen. i
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10. Beslut om dispositioner betriiffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till resultatdisposition att ingen utdelning skall ske for
rdkenskapséret 1 september 2017 till 31 augusti 2018 och att till arsstimmans forfogande
aterstdende vinstmedel 21 139 053 kronor balanseras i ny rdkning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt forslaget till resultatdisposition.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och verkstillande direktoren

Beslots enhélligt att bevilja styrelseledaméterna och verkstdllande direktoéren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under den tid som arsredovisningen omfattar.

Antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom
verkstédllande direktdren inte deltog i beslutet savitt avsag styrelseledamoten respektive
verkstédllande direktoren sjélv.

12. Faststiillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Lars Ericson redogjorde f6r valberedningens arbete samt presenterade valberedningens forslag.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska bestd av sex av stimman utsedda ledamoter.

Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan
suppleant.

13. Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstdimma ska utgé med totalt 1 361 250 (7 36/ 250) kronor, att férdelas med 376 250
(376 250) kronor till styrelsens ordforande, 172 000 (172 000) kr till envar av 6vriga
styrelseledaméter och med 75 000 (75 000) kronor till revisionsutskottets ordférande och med
25 000 (25 000) kronor vardera till envar av 6vriga 2 ledamoter i revisionsutskottet.

Stdmman beslot vidare, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga
enligt godkédnd r'eikning.ﬁ L
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14. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Ordforanden upplyste att de av valberedningen foreslagna personernas relevanta uppdrag i
andra foretag mm framgick bl.a. av valberedningens yttrande, vilket funnits pa bolagets
hemsida sedan den 22 november 2018.

Stdmman beslot enhélligt, 1 enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma omval av ordinarie styrelseledamoterna Laszlo Kriss, Per Thunell, Monika Elling,
Sara Wimmercranz, Mikael Lemner och Joel Lindeman som ordinarie styrelseledamot.

Laszlo Kriss utsags till styrelsens ordférande.

Aktiedgaren Nils Kjellberg fragade om valberedningens syn pa férnyelse i styrelsen. Lars
Ericson besvarade fragan.

15. Val av revisor

Bolagsstémman beslot i enlighet med valberedningens forslag att utse Ernst & Young AB till
revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.

Det noterades att revisionsbolaget har meddelat sin avsikt att till huvudansvarig revisor utse

auktoriserade revisorn Beata Lihammar.

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersiittning och andra anstillningsvillkor for

bolagsledningen

Beslots om riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen i enlighet

med styrelsens forslag, Bilaga 2.

17. Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Beslots att forlanga tidigare riktlinjer 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

18. Forslag till beslut om uppdrag at styrelsen att omstrukturera koncernen

Magnus Hékansson foredrog bakgrunden till styrelsens forslag. Den vergripande malbilden
for omstruktureringen dr att maximera avkastningen for aktiefigarna genom att separera
bolagen, tillvarata de synergier som finns och mojliggora forséljning av nagon eller ndgra
enheter. Magnus Hékansson informerade om den planerade separationsprocessen och tidplanen
for denna. Riktlinjen fran styrelsen till koncernchefen blir att genomféra avyttring av ‘ﬁt
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verksamheter. Pdborjande av eventuella forsdljningsprocesser kan ske i slutet av februari 2019.
Magnus Hékansson avslutade med att redogora for de olika stegen i omstruktureringen.

Aktiedgaren Nils Kjellberg fragade om bedomda omstéllningskostnader. Magnus Hakansson
och Laszlo Kriss besvarade fragan.

Laszlo Kriss foredrog styrelsens forslag, som innebér att arsstimman uppdrar at styrelsen att
genom separation och dverforing av koncerngemensamma funktioner till dotterbolagen skapa
sjalvstindiga rorelsedrivande dotterbolag. Forslaget innebér inte ndgon begriansning for
styrelsen att i §vrigt besluta i fragor rérande bolagets organisation eller forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

Besl6ts att uppdra at styrelsen att omstrukturera koncernen i enlighet med styrelsens forslag.
Det antecknades att beslutet var enhélligt.

19. Stimmans avslutande

Laszlo Kriss framf6rde styrelsens tack till stimmodeltagarna, bolagets ledning och anstéllda,
varefter han forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

\&Ov\ N&u\ "

Laszlo Kriss
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Kristina Kamp

Henric Levin
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Oscar Bergman



BILAGA |

Réstldngd vid arsstimma i RNB RETAIL AND BRANDS, org.nr: 556495-4682
den 20 december 2018

Namn Antal aktier

Carlsson-Jenek, Urszula 150
Elling, Monika 43700
Hakansson, Magnus 51500
Kjellberg, Nils 1000
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598
Kriss, Laszlo 20 500
Lustin, Kristian 10 000
Novobis AB 4 000 000
Westgren, Carl 52181
Andra AP-fonden 146 195
Eva Ostberg 10
Sven Backstrom 400
Rolf Kjellson 70
Inger Lundberg 20
Linda Holtz 210
Bjérn Plahn 100
Jan Forsman 4
Niklas Strémberg 6 087
Totalt antal aktier 15578 725
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Arsstimman 2018 BI LAGA /{

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om féljande riktlinjer

Bolaget skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som mdjliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och motiveras. Kompensationen till koncernledningen skall
besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt dvriga ersittningar. Tillsammans utgor dessa delar
individens totalkompensation. Fast [6n och rorlig 16n utgér tillsammans den anstilldes 16n.

Den fasta l6nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvarsomriden och
erfarenhet. Den rorliga 16nen skall vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive
koncernens rorelseresultat och kassaflode jamfort med faststillda méal.

For den nu géllande bonusen foreslés till beslut att bolagets kostnad for den rorliga 16nen vid
maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga bonusgrundande mal 4r uppfyllda och att
overskottet fullt ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till
sammanlagt 3 500 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstillande direktdren
och koncernchefen 750 000 kronor samt till 6vriga ledande befattningshavare 500 000 eller
250 000 beroende pa befattning. Berdkningen &r gjord utifran de atta personer, inklusive VD,
som for ndrvarande ingér i koncernledningen. Bonusen utvirderas &rligen och bonusmodellen
ateretableras for varje ar. Bonusen &r ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rérliga [6nen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta [6nen.

Verkstillande direktoren skall atnjuta tj dnstepension motsvarande en premie pé i
storleksordningen 30 procent av aktuell arslon. Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall
erhélla pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionséldern #r 65 &r.

Ovriga ersittningar och férmaner skall vara marknadsmissiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar uppsédgningsbestimmelser. Enligt dessa avtal
kan anstéllning vanligen upphdéra pa den anstélldes begidran med en uppsigningstid av sex
manader och pa bolagets begidran med en uppsidgningstid av sex till tolv ménader. Ofériandrad
16n utgdr under uppsédgningstiden. For verkstillande direktdren skall gilla en uppsidgningstid
om upp till tolv ménader vid uppsdgning fran bolagets sida.

Styrelsen skall dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sédrskilda skél som motiverar det.ﬁ\ 0/,



BILAGA <

Beslut om principer f6r utseende av valberedning

Valberedningen foreslér att &rsstimman fattar beslut om att en valberedning skall utses enligt fljande.

L. Styrelsens ordforande ska &rligen, och senast i anslutning till publicering av bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet for rdkenskapsaret, sammankalla de vid den tidpunkten fyra storsta aktieigarna
i bolaget. Dessa #ger sedan utse en ledamot var, som inte bor vara styrelseledamot, till
valberedningen. Om négon av de fyra storsta aktiefigarna avstr sin ritt att utse ledamot till
valberedningen ska nésta aktiedigare i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen. Om fler dn en aktiedgare avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen,
behdver inte fler dn de tta storsta aktiedgarna tillfragas, om inte detta krivs for att valberedningen
ska besté av tre ledaméter. Darutdver ska styrelsens ordférande adjungeras till valberedningen,
dock €j som ordforande. Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.

2. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiefigare som utsett ledaméter i
valberedningen inte ldngre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiefigarna si ska ledamdoter
utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till férfogande och den eller de aktiedigare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om
inte sdrskilda skél foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning
om endast marginella fordndringar i réstetal dgt rum eller fordndringen intrdffar senare n tva
ménader fore arsstimman. Aktiesgare som utsett representant till ledamot i valberedningen #ger
rdtt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Fordndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sé snart sddana skett.

3. Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna férslag till:

¢ antal styrelseledaméter samt antal revisorer och revisorssuppleanter,

¢ val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,

¢ styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

+ val av och arvode till revisor och revisorssuppleant,

* beslut om principer for utseende av valberedningen samt

« ordférande vid arsstimma.

4, Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen och bolaget ska p& begiran av
valberedningen tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlétta dess arbete. Vid behov ska bolaget d4ven kunna svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvéndiga for att den ska kunna fullgora sitt

uppdrag.

Ovanstaende principer for utseende av valberedning m.m. ska gilla tills dess bolagsstimma beslutar om
dndring ddrom. Det ankommer pa valberedningen att infér arsstimma ta stillning till huruvida
valberedningen finner pakallat att foresla dndring av ifrdgavarande principer m.m. och i férekommande

fall till &rsstdmman ldmna férslag i enlighet med punkten 3 ovan.{(% g



