Protokoll fort vid &rsstimma i RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ),
556495-4682, torsdagen den 19 december
2019 kl. 17.00, Drottninggatan 33 i
Stockholm

Niérvarande:  Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal réster for
envar rostberéttigad.

1. Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss hélsade aktiesigarna vilkomna och forklarade
arsstdmman Sppnad.

2. Val av ordforande vid stimman

Laszlo Kriss valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att ordféranden
anmodat Henric Levin fran Advokatfirman Allians att som sekreterare fora
protokollet.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Bifogade forteckning, Bilaga 1, 6ver nirvarande aktiesigare godkindes att gélla som
rostlangd vid stimman.

Beslots att ndrvarande géster, som inte dr aktiefigare eller som ir aktiesigare som inte
anmilt deltagande i stimman pa foreskrivet sétt, kan nirvara vid stimman.

4. Godkiinnande av dagordningen

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes som dagordning for stimman.

5. Val av en eller tvi justeringsmiin att underteckna protokollet

Beslots att dagens protokoll skulle, jamte ordféranden, justeras av Gunnar Ek och
Kristina Kamp (féretradare for Konsumentforeningen Stockholm).



Provning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma hade varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 21 november 2019 och pé bolagets hemsida sedan den 19 november
2019. Upplysning om att kallelse skett har verkstdllts genom annons i Svenska
Dagbladet den 21 november 2019.

Stimman ansag sig vara i behorig ordning sammankallad.

Anforande av verkstillande direktéren

Bolagets verkstéllande direktdr Magnus Hékansson ldémnade en redogdrelse for det
gangna verksamhetsaret samt presenterade bolagets verksamhet (Q1) och
framtidsutsikter. Dérefter bereddes aktiedgarna tillfdlle att stilla fragor.

Gunnar Ek fragade hur bolagets ledning ser pa problematiken med butiker i
forhallande till e-handel. Frgan besvarades av Magnus Hakansson som uppgav att det
foreligger ett 6verutbud pa grund av e-handel och en stor prispress. Avsaknaden av
kapital #r ett hinder f6r omvandling fran butik till e-handel. En stagnation av e-handel
forutses och en viss utslagning kommer ske innan utbud/efterfrigan mellan butik och
e-handel balanseras. Inom koncernen pagér stindigt 6versyn av butikskonceptet.

Gunnar Ek fragade hur koncernen satsar pa forsiljning av begagnade kléder. Magnus
Hékansson uppgav att allt som har med hallbarhet at gora ar av betydelse. Forsiljning
av begagnade klider &r dock en liten andel av totalforséljningen, men det beddms att
vi maste vara med. Ingen sérskild afféirsidé finns att arbeta med begagnade kléder,
utan fokus ligger pé kvalitet pa klédder som haller ldnge.

Gunnar Ek fragade om ledningen sdg e-handel som en tillfillig fluga eller kommer den
att ligga med en marknadsandel om 20 procent. Magnus Hékansson besvarade fragan
med att det naturligtvis finns ett nyhetsvérde, men trygghet, tillgénglighet och
bekvimlighet #r viktiga faktorer vid val av e-handel. E-handeln kommer sannolikt
ligga stabilt pa en viss nivd, men den kommer att vixa ytterligare ett tag till.

Gunnar Ek bad om en kommentar kring forra arets negativa utveckling f6r koncernen
jfr. mot e-handel. Magnus Hékansson uppgav att det frdmst &r Brothers som &r mest
utsatt for press frin e-handeln. Brothers har inte riktigt klarat konkurrensen frén e-
handel. Ovriga koncepten klarar konkurrensen béttre och generellt &r lyxvarumérken
mindre utsatta f6r konkurrens fran e-handeln.

Gunnar Ek undrade om det #r frimst kvinnor som handlar via e-handel. Magnus
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Hakansson svarade att det inte #r fallet utan dven mén handlar via e-handel.



10.

11.

Gunnar Ek frégade om mindre aktorer har det svérare pd grund av e-handel. Magnus
Hékansson tror inte det, utan det vésentliga dr att varumirket #r tydligt och
erbjudandet &r extra viktigt. Tvirtom erbjuder e-handel en stérre méngfald.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for verksamhetsaret
2018/2019

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse for rdkenskapsaret 1 september
2018 - 31 augusti 2019 f6r moderbolaget och koncernen. Antecknades direfter att
stimman anség érsredovisningen och koncernredovisningen vara framlagd i behorig
ordning.

Huvudansvarige revisorn Beata Lihammar frén revisionsbolaget Ernst & Young AB
lamnade en redogorelse for revisionsarbetet under rikenskapsaret och foredrog
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen. Antecknades direfter att
stdmman ansag revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen vara framlagd i
behorig ordning.

Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Besléts att faststélla resultat- och balansrdkningarna fér moderbolaget respektive

koncernen for rdkenskapsaret 1 september 2018 - 31 augusti 2019 sisom dessa intagits

i drsredovisningen. Det antecknades att revisorn hade tillstyrkt att arsstimman
faststéller resultatrdkningen och koncernresultatrikningen samt balansrikningen och
koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Beslots 1 enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
resultatdisposition att ingen utdelning ska utgé for rikenskapséret 1 september 2018 -
31 augusti 2019 och att till arsstimmans forfogande stdende medel om 20 607 857
kronor 6verfors i ny rikning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt forslaget till resultatdisposition.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktsren
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Beslots enhilligt att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under den tid som
arsredovisningen omfattar.

Antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag styrelseledamoten
respektive verkstdllande direktoren sjélv.

Andring av bolagsordningen

Styrelsens forslag till ny bolagsordning med dndring av § 6 i bolagsordningen
framlades.

Den nya lydelsen av §6 i bolagsordningen foreslds vara:

“Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstdmman, bestd av lagst tre och hogst
sex ledamdéter utan suppleanter”.

Arsstimmans informerades om att det for giltigt beslut av stimman enligt styrelsens
forslag krivs att det bitrids av aktiedigare med minst tvé tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagsstdmman.

Beslots enhlligt att indra bolagsordningen enligt styrelsens forslag.

Gunnar Ek kommenterade att styrelsen bor gora en dversyn av verksamhetsforemélet i
§ 3 i bolagsordningen med avseende pa butiksetableringar och att benémningen (publ)
kan tas bort fran firman. Styrelsen tog med sig fragorna i det fortsatta arbetet.

Faststillande av antalet styrelseledamiter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Lars Ericson redogjorde fér valberedningens arbete samt presenterade valberedningens
forslag.

Lars Ericson hinvisade sérskilt till valberedningens motiverade yttrande i frdgan om
att den foreslagna styrelsen saknar kvinnor som ledamoter.

Gunnar Ek fragade hur kompetensen sékerstélls med det foreslagna antalet ledamdoter.
Lars Ericson framholl att denna fraga hade varit foremal for valberedningens
provning. Savil finansiell kompetens som retailkompetens finns bland de ledamater
som foreslas till ledaméter.
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Nils Kjellberg frégade varfor alla tillfrigade kvinnor hade tackat nej. Lars Ericson
uppgav att de tillfrdgade kvinnorna hade funnit det vara svart att vara operativa inom
sitt specifika expertomraden pa grund av de genomforda forandringarna i koncernen.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma ska besta av tre av stimman utsedda ledaméter.

Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen for tiden intill
utgdngen av nésta drsstimma ska utgd med 870 000 kr att fordelas med 426 000 kr till
styrelsens ordférande och 222 000 kr till envar av 6vriga styrelseledaméter. Forslaget
innebér en hojning av styrelsearvodet med 50 000 kr per styrelseledamot. Inget sérskilt
arvode ska utgé for arbete i revisionskommittén eller for utskottsarbete.

Stémman beslét vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor
ska utgé enligt godkénd rikning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Ordforanden upplyste att de av valberedningen féreslagna personernas relevanta
uppdrag i andra foretag mm framgick bl.a. av valberedningens yttrande, vilket funnits
pé bolagets hemsida sedan den 19 november 2019.

Stdémman besl6t enhélligt att, i enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill
slutet av nésta drsstimma omvélja Per Thunell, Mikael Lemner och Joel Lindeman.
Per Thunell utségs till styrelsens ordférande.

Val av revisor

Bolagsstdimman beslot i enlighet med valberedningens férslag att utse Ernst &
Young AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Det noterades att revisionsbolaget har meddelat sin avsikt att till huvudansvarig
revisor utse auktoriserade revisorn Beata Lihammar.
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen

Ordforanden hinvisade i denna del till styrelsens forslag avseende riktlinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, vilket funnits pd bolagets
hemsida sedan den 19 november 2019, varefter aktieigarna bereddes tillfélle att stilla
fragor.

Beslots direfter 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Férslaget till beslut om principer for utseende av valberedning framlades. Det
antecknades att inga fordndringar &r foreslagna.

Gunnar Ek framhéll att skrivningen om styrelsens ordférande och dennes adjungering
4r otydlig och bor justeras. Vidare framgar det pé flera stillen att ledamot i
valberedningen representerar dgare som utsett denne. Det &r en olycklig skrivning,
eftersom alla ledaméoter ska representera bolaget och inte de som utsett ledamdterna.
Lars Ericson uppgav att kommande valberedning tar till sig kommentarerna och
genomfor dndringar till kommande &rsstimma.

Beslots att forlinga tidigare riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Stammans avslutande

Laszlo Kriss framforde styrelsens tack till stimmodeltagarna, bolagets ledning och
anstillda, varefter han forklarade Arsstimman avslutad.

Justeras:
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Bilaga 1

Rostlangd vid arsstamma i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr: 556495-4682

den 19 december 2019

Anmalda aktiedgare

Antal aktier,

BTA - ej

Bitrade

Henrik Forzelius och Lars Ericsson

Inge Lundberg, Anna Naideck

Marta Backstrom

9,91% andel aktier utan réstrdtt pg stdmman

Namn inkl BTA direktregistrerade Foretrades av
Hakansson, Magnus 51 500
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598 Kristina Kamp
Lustin, Kristian 10 000
Novobis AB 4 000 000 10057 790 Joel Lindeman
Laszlo Kriss 20500
Per Thunell 0 20 000
Nils Kjellberg 1000
Eva Ostberg 10
Sveriges Aktiesparares Riksférbund 97 Gunnar Ek
Sven Backstrom 400
Carl Henric Bramelid 10
Gunnar Ek 330
Jan Forsman 4
Totalt antal aktier pa stimman: 15 330 449 10077 790 aktier utan réstrétt pd stimman
Andel aktier representerade pa stimman: 15,07%
Antal registrerade aktier 33912176
BTA aktier 67 824 352
Totalt antal aktier i bolaget: 101 736 528
50% av foretradda aktier vid stamman: 7 665 225
66% av foretradda aktier vid stamman: 10220299



Arsstamma 2019

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen fOreslar att &rsstimman fattar beslut om foljande riktlinjer:

Overgripande principer

Bolaget skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som m&jliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras, motiveras och behallas. Den totala rliga kontanta erséttningen, dvs.
grundlén jémte rérlig 16n skall vara faststilld med utgdngspunkt frén att den skall vara
konkurrenskraftig. Kompensationen skall #ven vara baserad pa befattning och prestation.

Styrelsen skall 4ga ritt att franga riktlinjerna om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns
sérskilda skdl som motiverar det.

Grundlon
Grundldnen skall beakta den enskildes ansvarsomréden och prestation samt kompetens.

Rorlig lon

Den rorliga 16nen skall primért vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens
rorelseresultat och kassaflode jamfort med faststéllda mal. Méalen faststills av styrelsen for varje
verksamhetsar. Den rérliga 16nen kan uppga till maximalt 40 procent av den &rliga grundlonen.

Pension
Pension skall vara avgiftsbestémd enligt ITP-planen eller motsvarande. Ordinarie pensionsalder ir
6567 ar.

Uppsiigning etc.

Uppségningstiden for ledande befattningshavare &r sex ménader och vid uppsigning fran Bolagets
sida sex till tolv manader. Verkstillande direktdren har en uppségningstid om tolv ménader vid
uppségning frén Bolagets sida. Oforindrad 16n utgar under uppsigningstiden.

Ovriga forméaner, sdsom till exempel sjuk- och sjukvardsforsékring, skall vara marknadsmissiga och
bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter att fullgsra sina arbetsuppgifter.



Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslér att rsstimman fattar beslut om att en valberedning skall utses enligt foljande.

1.

(U%)

Styrelsens ordforande ska arligen, och senast i anslutning till publicering av bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet for rédkenskapséret, sammankalla de vid den tidpunkten fyra storsta aktiedgarna
i bolaget. Dessa dger sedan utse en ledamot var, som inte bor vara styrelseledamot, till
valberedningen. Om négon av de fyra stérsta aktiedgarna avstar sin ritt att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen. Om fler &n en aktiefigare avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen,
behdver inte fler dn de atta storsta aktiedgarna tillfrégas, om inte detta krivs for att valberedningen
ska bestd av tre ledamdter. Dirutdver ska styrelsens ordfrande adjungeras till valberedningen,
dock ej som ordférande. Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiefigare som utsett ledaméter i
valberedningen inte lingre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiefigarna s& ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiefigare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktieigarna ska #ga utse sina representanter. Om
inte sérskilda skl foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséittning
om endast marginella forandringar i rostetal dgt rum eller forandringen intréffar senare #n tvé
ménader fore arsstimman. Aktiesigare som utsett representant till ledamot i valberedningen #ger
ratt att entlediga sidan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Foréndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras s snart sddana skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman limna férslag till:

* antal styrelseledaméter samt antal revisorer och revisorssuppleanter,

* val av styrelseordférande och &vriga ledaméter till bolagets styrelse,

* styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Svriga ledaméter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

* val av och arvode till revisor och revisorssuppleant,

* beslut om principer for utseende av valberedningen samt

» ordf6rande vid arsstimma.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pi valberedningen och bolaget ska pé begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sisom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underldtta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skéliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nodvindiga for att den ska kunna fullgdra sitt

uppdrag.

Ovanstéende principer for utseende av valberedning m.m. ska gilla tills dess bolagsstimma beslutar om
dndring dérom. Det ankommer pa valberedningen att infor &rsstimma ta stéllning till huruvida
valberedningen finner pakallat att féresld dndring av ifrAgavarande principer m.m. och i fsrekommande
fall till &rsstimman ldmna forslag i enlighet med punkten 3 ovan.
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