Protokoll fort vid arsstimma for

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), 556495-4682,
torsdagen den 21 december 2017 k1. 17.00,
Drottninggatan 33 i Stockholm

Nirvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster for

envar rostberéttigad.

1. Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss hélsade aktiesgarna vilkomna och forklarade arsstimman

Oppnad.

2. Val av ordférande vid stimman
Laszlo Kriss valdes till ordférande vid stimman.

Det antecknades att ordforanden anmodat Henric Levin frén Advokatfirman Allians att som

sekreterare fora protokollet.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Bifogade forteckning, Bilaga 1, dver nérvarande aktiedgare godkéndes att gélla som rostldngd

vid stimman.

Beslots att nirvarande gister, som inte r aktiedigare eller som #r aktiedgare som inte anmalt
deltagande i stimman pé foreskrivet sétt, kan nérvara vid stimman.

4. Godkinnande av dagordningen

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes som dagordning for stimman.

3. Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet

Besléts att dagens protokoll skulle, jamte ordféranden, justeras av Christian. Kock och Victor
Bjorklund (foretridare for Sveriges Aktiesparares Riksférbund). 2/7)_\ :
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6. Prévning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets hemsida den 23 november 2017. Upplysning om att kallelse skett har
verkstillts genom annons i Svenska Dagbladet samma dag.

Stdimman anség sig vara i behorig ordning sammankallad.

7. Anforande av verkstillande direktoren

Bolagets verkstillande direktor Magnus Hakansson ldmnade en redogorelse for det gangna
verksamhetséret samt presenterade koncernens verksamhet (Q1) och framtidsutsikter. Dérefter

bereddes aktiedgarna tillfdlle att stéilla fragor.
Elis Nycander stéllde frdga om strategier for franchiseverksamhet.

Victor Bjorklund stillde fragor om (i) framtida resultatutveckling fér Manofakind mot
bakgrund av historiska negativa resultat, (ii) skélen till samarbete med Boozt.com och om
eventuella ytterligare samarbeten med e-handelsforetag och (iii) anledningen till fordrdjningen

av digitaliseringen for Departments & Stores.

Nils Kjellberg stillde en friga om fortydligande av informationen om tillvixten i e-handel i

Magnus Hakanssons anférande.

Christian Kock stéllde en fraga till Magnus Hakansson om mdjligheten till tillvéxt av nya
produktgrupper pi NK och en fraga till finans- och ekonomidirektéren Kristian Lustin om
effekterna av klassificeringen redovisningsméssigt for hyra och leasing.

Fragorna besvarades av Magnus Hakansson med undantag for den sista frégan fran Christian

Kock, som besvarades av Kristian Lustin.

8. Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse for verksamhetsaret
2016/2017

Framlades &rsredovisning och revisionsberittelse for rikenskapséret 1 september 2016 - 31
augusti 2017 for moderbolaget och koncernen. Antecknades dérefter att stimman ansag

arsredovisningen och koncernredovisningen vara framlagd i behérig ordning.

Huvudansvarige revisorn Johan Eklund frén revisionsbolaget Ernst & Young AB lémnade en

redogorelse for revisionsarbetet under rikenskapsaret och foredrog revisionsberittelsen och A
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koncernrevisionsberittelsen. Antecknades direfter att stimman anség revisionsberittelsen och

koncernrevisionsberittelsen vara framlagd i behorig ordning.

2 Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslots att faststilla resultat- och balansrdkningarna for moderbolaget respektive koncernen fér
rikenskapsaret 1 september 2016 - 31 augusti 2017 sasom dessa intagits i rsredovisningen.
Det antecknades att revisorn hade tillstyrkt att drsstimman faststéller resultatrédkningen och
koncernresultatrikningen samt balansrékningen och koncernbalansrdkningen.

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda

balansrikningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till resultatdisposition att kontant utdelning skall ske
med 0,30 kr per aktie for rikenskapséret 1 september 2016 till 31 augusti 2017, att
avstimningsdag &r onsdagen den 27 december 2017 samt att till drsstimmans forfogande
aterstdende vinstmedel 43 489 855 kronor balanseras i ny rékning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt forslaget till resultatdisposition.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Beslots enhlligt att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelédgenheter under den tid &rsredovisningen omfattar.

Antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag styrelseledamoten respektive

verkstillande direktoren sjélv.

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer och

revisorssuppleanter

Sune Dahlqvist redogjorde for valberedningens arbete samt presenterade valberedningens

forslag.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nésta

arsstimma ska bestd av sex av stimman utsedda ledarni)'ter.#
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Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan

suppleant.

13. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma ska utga med totalt 1 361 250 (7 275 000) kronor, att frdelas med 376 250
(350 000) kronor till styrelsens ordférande, 172 000 (160 000) kr till envar av 6vriga
styrelseledaméter och med 75 000 (75 000) kronor till revisionsutskottets ordférande och med
25 000 (25 000) kronor vardera till envar av 6vriga 2 ledaméter i revisionsutskottet.

Stamman beslt vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utgé

enligt godkénd rékning.

14. Val av styrelseledamiter och styrelseordférande

Ordfsranden upplyste att de av valberedningen foreslagna personernas relevanta uppdrag i
andra foretag mm framgick bl.a. av valberedningens yttrande, vilket funnits pa bolagets
hemsida sedan den 23 november 2017.

Stdmman beslét enhilligt, i enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill slutet av nésta
&rsstimma omval av ordinarie styrelseledaméterna Laszlo Kriss, Per Thunell, Monika Elling,
Sara Wimmercranz och Mikael Lemner och nyval av Joel Lindeman som ordinarie

styrelseledamot.

Laszlo Kriss utségs till styrelsens ordférande.

15. Val av revisor

Bolagsstimman beslot i enlighet med valberedningens forslag att utse Ernst & Young AB till
revisor i bolaget for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Det noterades att revisionsbolaget har meddelat sin avsikt att till huvudansvarig revisor utse

auktoriserade revisorn Johan Eklund.

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersiittning och andra anstillningsvillkor fér

bolagsledningen

Besléts om riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen i enlighet

med styrelsens forslag, Bilaga 2.4
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17. Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Beslots att forlinga tidigare riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

18. Stimmans avslutande

Laszlo Kriss framférde styrelsens tack till stimmodeltagarna, bolagets ledning och anstillda,

varefter han forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Henric Levin Laszlo Kriss

Christian Kock

i

\_.//

Victor Bjorklund
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Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om f6ljande riktlinjer:

Bolaget skall erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation som mdojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och motiveras. Kompensationen till koncernledningen skall besté av
fast 16n, rérlig 16n, pension samt dvriga erséttningar. Tillsammans utgér dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rérlig 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta 16nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den
rérliga 16nen skall vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens rérelseresultat
jamfort med faststéllda mal.

For den nu gillande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad for den rérliga l16nen vid
maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda och att 6verskottet
fullt ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sammanlagt 3 750 000
kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstéllande direktéren och koncernchefen 750 000
kronor samt till dvriga ledande befattningshavare 500 000 eller 250 000 beroende pé befattning.
Berdkningen #r gjord utifrdn de nio personer, inklusive VD, som for ndrvarande ingdr i
koncernledningen. Bonusen utvérderas arligen och bonusmodellen ateretableras for varje ar. Bonusen
ir ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga 16nen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta 16nen.

Verkstillande direktoren skall tnjuta tjénstepension motsvarande en premie pé i storleksordningen 30
procent av aktuell arslén. Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall erhdlla pensioner enligt I'TP-
planen eller motsvarande. Pensionséldern &r 65 4r.

Ovriga ersittningar och forméner skall vara marknadsméssiga och bidra till att underlétta
befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar uppségningsbestdmmelser. Enligt dessa avtal kan
anstillning vanligen upphdra pé den anstélldes begédran med en uppsédgningstid av sex manader och pa
bolagets begiran med en uppsidgningstid av sex till tolv ménader. Oféréndrad 16n utgér under
uppsigningstiden. For verkstéllande direktdren skall gélla en uppsédgningstid om upp till tolv manader
vid uppsdgning fran bolagets sida.

Styrelsen skall dga ritt att fringd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skdl som motiverar det. .
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Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att drsstdmman fattar beslut om att en valberedning skall utses enligt f6ljande.

L. Styrelsens ordférande ska arligen, och senast i anslutning till publicering av bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet for rakenskapsaret, sammankalla de vid den tidpunkten fyra storsta aktiefigarna
i bolaget. Dessa dger sedan utse en ledamot var, som inte bor vara styrelseledamot, till
valberedningen. Om négon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin rétt att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen. Om fler dn en aktiedigare avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen,
behover inte fler &n de étta storsta aktiedgarna tillfrégas, om inte detta krévs for att valberedningen
ska besté av tre ledamoter. Dérutver ska styrelsens ordférande adjungeras till valberedningen,
dock ej som ordférande. Verkstéllande direkt6ren eller annan person frén bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.

2, Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiefigare som utsett ledaméter i
valberedningen inte ldngre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiefigarna s& ska ledamdter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiefigare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedigarna ska dga utse sina representanter. Om
inte sérskilda skil foreligger ska dock inga férdndringar ske i valberedningens sammanséttning
om endast marginella fordndringar i rostetal dgt rum eller fordndringen intréffar senare &n tva
maénader fore drsstdmman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger
ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Fordndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggtras sé snart sddana skett.

3. Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna forslag till:

* antal styrelseledaméter samt antal revisorer och revisorssuppleanter,

 val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till bolagets styrelse,

* styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledaméter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

 val av och arvode till revisor och revisorssuppleant,

* beslut om principer for utseende av valberedningen samt

» ordforande vid arsstimma.

4. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pé& valberedningen och bolaget ska pd begiran av
valberedningen tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underldtta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvéndiga for att den ska kunna fullgdra sitt

uppdrag.

Ovanstdende principer for utseende av valberedning m.m. ska gilla tills dess bolagsstimma beslutar om
dndring ddrom. Det ankommer pa valberedningen att infér &rsstimma ta stillning till huruvida
valberedningen finner pakallat att féresla &ndring av ifrdgavarande principer m.m. och i férekommande

fall till &rsstdmman ldmna forslag i enlighet med punkten 3 ovan.y —
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