Protokoll fort vid arsstimma i RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ),
org. nr 556495-4682, torsdagen den

18 december 2014 kl. 17.00 pa bolagets
kontor, Regeringsgatan 29 i Stockholm

Nirvarande:  Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster
for envar rostberéttigad.

1 Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordforande Laszlo Kriss hélsade aktiefigarna vilkomna och forklarade
arsstimman 6ppnad.

2 Val av ordférande vid stimman

Laszlo Kriss valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att ordféranden
anmodat Thomas Dahlin fran Advokatfirman Allians att som sekreterare fora
protokollet.

3 Upprittande och godkiinnande av rostlingd

Bifogade forteckning, Bilaga 1, §ver nérvarande aktiedgare godkéndes att gélla
som rostldngd vid stdmman.

Beslots att nidrvarande géster, som inte &r aktiedgare eller som &r aktiedigare som inte
anmilt deltagande i stimman pa foreskrivet sitt, kan nédrvara vid stimman.

4 Godkiinnande av dagordningen

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes som dagordning for stimman.
5 Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet
Beslots att dagens protokoll skulle, jamte ordféranden, justeras av Johan Fahlin.

6 Priovning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma hade varit inford i Post- och
Inrikes Tidningar och p4 bolagets hemsida den 18 november 2014. Upplysning om
att kallelse skett har verkstillts genom annons i Svenska Dagbladet samma dag.

Stimman ansag sig vara i behorig ordning sammankallad.
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Anforande av verkstillande direktoren

Bolagets verkstillande direktor Magnus Hékansson limnade en redogérelse for det
géngna verksamhetsaret samt presenterade bolagets verksamhet (Q1) och
framtidsutsikter. Darefter bereddes aktiedigarna tillfille att stélla fragor. Nagra
aktiesigare stillde fragor vilka besvarades av Magnus Hékansson.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse for verksamhetsiret

2013/2014

Framlades arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 1 september
2013 - 31 augusti 2014 fér moderbolaget och koncernen. Antecknades dérefter att
stimman ansig arsredovisningen och koncernredovisningen vara framlagd i behdrig
ordning.

Huvudansvarige revisorn Johan Eklund fran revisionsbolaget Ernst & Young AB
ldimnade en redogorelse for revisionsarbetet under rikenskapsaret och foredrog
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen. Antecknades dédrefter att
stimman ansag revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen vara framlagd i
behorig ordning.

Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Besléts att faststélla resultat- och balansridkningarna for moderbolaget respektive
koncernen for rdkenskapsaret 1 september 2013 - 31 augusti 2014 sdsom dessa
intagits i &rsredovisningen. Det antecknades att revisorn hade tillstyrkt att &rsstimman
faststiller resultatrikningen och koncernresultatrikningen samt balansrékningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Beslots i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
resultatdisposition att ingen utdelning ska utgd for rdkenskapsaret 1 september 2013 -
31 augusti 2014 och att ansamlad forlust om 157 852 603 kronor avridknas mot
reservfonden och att resterande forlust om 846 017 kronor 6verfors i ny rédkning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt forslaget till resultatdisposition.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktéren

Beslots enhilligt att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under den tid
arsredovisningen omfattar. ;
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Antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag styrelseledamoten
respektive verkstillande direktoren sjélv.

Faststiillande av antalet styrelseledamiter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Sune Dahlqvist redogjorde for valberedningens arbete samt presenterade
valberedningens forslag.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstimma ska bestd av sex av stimman utsedda ledaméter.

Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant.

Faststiillande av arvoden it styrelsen och revisorerna

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till

styrelsen for tiden intill slutet av nésta drsstimma ska utgd med totalt

1 275 000 kronor att fordelas med 350 000 kronor till styrelsens ordférande och
160 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledamdéter som inte uppbér 16n fran
bolaget, och med 75 000 kr till revisionsutskottets ordférande och med 25 000 kr
till envar av 6vriga 2 ledamdter av revisionsutskottet.

Stémman besl6t vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor
ska utga enligt godkédnd rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Ordforanden upplyste att de av valberedningen foreslagna personernas relevanta
uppdrag i andra foretag mm framgick bl.a. av valberedningens yttrande, vilket funnits
pé bolagets hemsida sedan den 18 november 2014.

Stimman besl6t enhalligt att, i enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill
slutet av nista Arsstimma omvilja Laszlo Kriss, Ann-Sofie Danielsson, Monika
Elling, Ivar Fransson, Mikael Lemner och Per Thunell. Laszlo Kriss utsags till
styrelsens ordférande.

Val av revisor

Bolagsstimman beslét i enlighet med valberedningens forslag att utse Ernst &
Young AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Det noterades att revisionsbolaget har meddelat sin avsikt att till huvudansvarig

revisor utse auktoriserade revisorn Johan Eklund. | - Q(
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16 Forslag till beslut om riktlinjer for ersiittning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen

Ordféranden hénvisade i denna del till styrelsens forslag avseende riktlinjer for
ersdttning och andra anstillningsvillkor fér bolagsledningen, vilket funnits p& bolagets

hemsida sedan den 18 november 2014, varefter aktiefigarna bereddes tillfille att stélla
fragor.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

17 Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Beslots att forlidnga tidigare riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

18. Stimmans avslutande

Laszlo Kriss framforde styrelsens tack till stimmodeltagarna, bolagets ledning och
anstillda, varefter han forklarade Arsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

’ i = \uﬂ /
g )
_//cc’:/ F A (L/\[\\/ C
Thomas Dahlin Laszlo Kriss
A .
M

| Johan Fahlin



Piaca 1.

Rostlangd vid drsstimma i RNB RETAIL AND BRANDS, org.nr: 556495-4682
den 18 december 2014

Namn Antal aktier
~Fahlin, Johan 322 675
v Hakansson, Magnus 31 500
v Jansson, Thomas 1
/ Kjellberg, Nils 1721
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598
. Lofstedt, Fredrik 46
~ Ocklind, Ulrika 47
Stromberg, Niklas 3410
Trabaronen Forvaltning 70
Zettersten, Bjorn 20
Totalt antal aktier 11 606 088



Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstimman den 16 januari 2014 beslutade om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen.

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om foljande riktlinjer.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen skall bestd av
fast 16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersittningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta 16nen, kronor per ménad, skall beakta den enskildes ansvarsomrdden och erfarenhet. Den
rorliga 16nen skall primért vara relaterad till utfallet av dotterbolagens rérelseresultat och/eller
koncernens resultat efter finansiella poster jamfort med faststéllda mal.

For den nu gillande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad for den rorliga 16nen vid
maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda och att Sverskottet
fullt ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sammanlagt 2 750 000
kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstéllande direkt6ren och koncernchefen 750 000
kronor samt till vriga ledande befattningshavare 500 000. Berdkningen &r gjord utifran de fem
personer, inklusive VD, som for nérvarande ingér i bolagsledningen. Bonusen utvérderas arligen och
bonusmodellen ateretableras for varje ar baserat pa budgeterat resultat som malbild. Bonusen &r €j
semester- eller pensionsgrundande.

Den rérliga 16nen i bonusprogrammet kan uppgé till maximalt 40 procent av den fasta 16nen.

Verkstillande direktoren skall som tidigare atnjuta tjénstepension motsvarande en premie pa i
storleksordningen 30 procent av aktuell &rslén. Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ritt
till pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsdldern &r 65 ar.

Ovriga ersittningar och férmaner skall vara marknadsméssiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstillningsavtal inkluderar uppségningsbestimmelser. Enligt dessa avtal kan
anstillning vanligen upphdéra pa den anstélldes begéran med en uppségningstid av tre till sex manader
och pa bolagets begiiran med en uppségningstid av sex till tolv manader. Oféréndrad 16n utgdr under
uppségningstiden. For verkstillande direktdren skall gélla en uppségningstid om upp till tolv ménader
vid uppsdgning fran bolagets sida.

Styrelsen skall #ga riitt att fringa ovanstéende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skdl som motiverar det.



DILAGA B

Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att drsstimman fattar beslut om att en valberedning skall utses enligt f6ljande.

1. Styrelsens ordférande ska arligen, och senast i anslutning till publicering av bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet for rikenskapséret, sammankalla de vid den tidpunkten fyra storsta aktiefigarna
i bolaget. Dessa #ger sedan utse en ledamot var, som inte bor vara styrelseledamot, till
valberedningen. Om négon av de fyra storsta aktieigarna avstar sin ritt att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktiedigare i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen. Om fler 4n en aktiefigare avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen,
behover inte fler 4n de tta storsta aktiedgarna tillfragas, om inte detta krévs for att valberedningen
ska bestd av tre ledaméter. Dirutdver ska styrelsens ordforande adjungeras till valberedningen,
dock ej som ordférande. Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.

2 Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte lidngre tillhér de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna s& ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedigare stilla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiefigarna ska 4dga utse sina representanter. Om
inte sirskilda skil foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning
om endast marginella forindringar i rostetal dgt rum eller foréndringen intrédffar senare &n tva
manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger
ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Foridndringar i valberedningens sammansittning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

3. Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna forslag till:

o antal styrelseledaméter samt antal revisorer och revisorssuppleanter,

 val av styrelseordforande och Gvriga ledaméter till bolagets styrelse,

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant,

e beslut om principer for utseende av valberedningen samt

» ordforande vid arsstimma.

4. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgora de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen och bolaget ska pé begidran av
valberedningen tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlitta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedoms nodvindiga for att den ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Ovanstaende principer for utseende av valberedning m.m. ska gélla tills dess bolagsstimma beslutar om
dndring ddrom. Det ankommer pé& valberedningen att infor arsstimma ta stéllning till huruvida
valberedningen finner péakallat att féresla dndring av ifragavarande principer m.m. och i forekommande
fall till &rsstimman ldmna forslag i enlighet med punkten 3 ovan.



