Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer:

Bolaget skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som méjliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och motiveras. Kompensationen till koncernledningen skall besta av
fast 16n, rorlig 16n, pension samt Gvriga ersdttningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes 16n.

Den fasta l16nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den
rorliga 16nen skall vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens rorelseresultat
jamfort med faststallda mal.

For den nu gallande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad for den rorliga I6nen vid
maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda och att Gverskottet
fullt ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sasmmanlagt 3 750 000
kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstallande direktéren och koncernchefen 750 000
kronor samt till 6vriga ledande befattningshavare 500 000 eller 250 000 beroende pa befattning.
Berakningen ar gjord utifran de nio personer, inklusive VD, som for narvarande ingar i
koncernledningen. Bonusen utvarderas arligen och bonusmodellen ateretableras for varje ar. Bonusen
ar ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga 16nen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta I6nen.

Verkstdllande direktoren skall atnjuta tjanstepension motsvarande en premie pa i storleksordningen 30
procent av aktuell arslén. Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall erhalla pensioner enligt ITP-
planen eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersattningar och formaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan
anstallning vanligen upphora pa den anstélldes begaran med en uppsagningstid av sex manader och pa
bolagets begaran med en uppséagningstid av sex till tolv manader. Oférandrad 16n utgar under
uppsagningstiden. For verkstallande direktéren skall galla en uppsagningstid om upp till tolv manader
vid uppsagning fran bolagets sida.

Styrelsen skall aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda sk&l som motiverar det.



