RNB RETAIL AND BRANDS

Delarsrapport for perioden
1 september 2012 - 28 februari 2013

Andra kvarialet, 1 december 2012 - 28 februar 2013 | sammandrag

= Melicomsdiiningen uppgeck tll 702 Mkr (T54), en minskning mad 659
procen.
e Medskrivning av vanumirke har skefl | JC med 260 Mkr,

s Rorelseresultalet uppgick il 2B Mkr (-25) exklusive genomifond
nedskrivning av varumdrke | JC om 260 Mer.

« Resullatel fore skatl uppgick fill <41 Mkr (-42) exklusive genomfdrd
nedakrivning av varumdérke | JC om 260 Mhr.

« Resullatet efier skatl uppgick fill -300 Mkr [-20), wikeal motsvarar
-1,81 kronar (-0,12) per aktie. Resultatel inkiuderar 203 Mir | nedskrivning
after skabl av vanemarke | JC,

o Kaszalddet frén den Mpande verksambeten uppgick 15 Mkr
(37).

Halviiret, 1 sapltember 2012 — 28 februarl 2013 | sammandrag

= Metioomsétiningen uppgick bl 1 370 Mkr {1 508}, en minskning med 8,2
pracant.
=  Nadskrivning av varemdrke har skett | JC med 260 Mir.

» Rirelseresulatet uppgick t8 -29 Mkr {-40) exkiusive genomiornd
nedekrivning av varumarke i JC om 260 Mkr,

s  Fesultatet fore skatl uppgick Gl -51 Mkr (-60), exklusive genomitrd
nedsakrivining av varumrke i JC om 260 Mkr.

«  Resultaiel after skatt uppgick I -311 Mkr (-47), vilked molswarr
«1,88 kronor (-0,26) per aktie. Resultatet inkluderar 203 Mkr | nedskriviing
efer skatt av warumarka i JC.

« Kassafdidel frhn den idpande verksamhaten uppgick Bl -41 Mer (21},



VD-kommentar

Den totala forsdfningen fir RNB-kencermen | jdmftrbara butiker minskade men var
frots delta bittre Sn marknaden under kvaralet (-2,0 % mol =2,8 % |[amfsrt med
samma period foregdande ar). Forsdfningsutvecklingen 1ar koncernen 8r batire &n
marknaden, med Brothers som uppyisar &n sarskilt etark fBredljningstilhvaxt, medan
aft koncepd uivecklas i linje med marknaden och ivd av koncepten uppwisar &n
nagativ utvacking, Den underliggande marknaden fortsitier all vara svag under
parioden, Under december minskade detaljhandeln fér forsta gingen sedan 1895,
Denna mdnad ar detaljhandsins vikigaste manad pa aret pd grund av julhandain,
Sporthandeln levererade en forsdljningsutveckiing pd hala 24 procant under
dacamber och var undantage | dan annars svaga ulvecklingen. Defta accantusrar
bilden av ail sporthandeln & en stark konkurrent @i vér verdgsamboel. Inledningen av
2013 har varit nagod mar posdliv 16r detalihandeln som hafhel medan klidhandein
har forisall all ulvecklas svag! med sjunkande férsaljningssiffrar,
Firsdfningsutveckingen inom Brothers & Sisters var klart bilire &n marknaden med
en Skning pd drygl 5 procent under kvartalel. Exkiusive Sigters, som &r under
awvackiing, var utvecklingen for Brothers @nnu starkare med en uppgang pa hela 18
procent. Vi ser en [jusning for Brothers och vagar tro att detta & barjan pa en positiv
trend bde vad géller frsélining och resultat for konceptet. Verksamheten inom OSE
(Varuhus) fortsditer atl ulvecklas underliggande positivi med en fBredljning som var i
linje med marknaden som helhet under andra kvarlaled, Fir Polarn O. Pyret och JC
var forsdliningen samne dn marknaden, framite allt for JC.

Resultatmassigt uppwisar Brothers slyrka och levererar aft resultal i linje mod
fdrvantningarna froks atl den omstéiiningen av butiker som har skelf i stor skala har
inneburit &n efekiivilatsfbrust | deften, DSE fortsdtter atl ulveckias staball
resultatmassigl Aven om en kraftig lagernedbyggnad har &gt rum under kvartalet
som paverkat marginalerna negalivt. Ompositicneningen av JC till JC Jeans
Company och kommunikakomen “Jeans for AIF har medfitn dnskade posiliva eflekler
pé farsfjningen av jeans madan resterande del av sotimentet, framfar allt pA
tjejzidan, inbe $3lt enligt plan. Vi arbetar sedan histen 2012 med eif antal projekt |
sylte atl yiterligare stérka kunderbjudande och kemmunikaton inom Polam O. Pyret.
Resultatet av detta vanlas & genomslag successivi med star fran och med hist-
ach vintersodimentat 2003,

Rakenskapsdiets andra kvartal har pragiats av atl intensiv arbate med analys,
slutsatser, besiut och formalia reiatarat Bl refinansiering och ubveckling av
koncernens finansialla platiform for att sakerstila en Bngskbigl stabil ubveckling.
Dartil lanserades nya rafionaliseringsiigarder avseande kosinader ooh efeklivile
pé huwisdkontoret fé JC och Brothers, arbetade timmar | butik och avveckBng av
Sistars saml aveockling eller avyliring av Kosta. Arbatet med den avisaradae

glralpgiska dvarsynen av JC har inletis.

Uinder kvaralet har ocksa arbetet forlsati med alf iordjupa lidigare kommunscarade
sirategiska nifiativ sdsom e-handel, Medmera-samarbels och
produkisngsamaondning. Vi dppnade den Mrsta Polam O. Pyred-butiken i Holland den
22 februari och nastkommande butik ppras under april. Vi har #lt antal mya PO.P-



butiker under utvecklng, | Mordby, Ingelsta och Kupolen, Harmids-butiken pd NK har
vari under om- ach lilbyggnad och nybppnades med an ulfkad yla den 22 mars.

Pigiende eflektiviseringar som lanserats under kvartalet

Arbatet med att rationalisera huvedkontorsfunklionema figr JC och Brothers har
genamfarts | higt tempo under vintern ach en @l stor del ny organisation &r pa plals
friin den 1 mars, Genomidrandel av omorganisationen medfir viss positiv effekt ps
kostnadssidan redan innevarande verksambeisdr, Avwecklingen av Sisters phgér
enligt plan och berdknas vara fullt genomfded per den 31 januar 2014, Avwecklingen
allar avytiringen av Kosta Outled Mode kommer abl vara genomiord per dan 20
seplamber 2013, Fran och med mars har arbetade timmar | butik inom samtliga fyra
koncapt reducerals yllerigare 16r all midta den svaga marknadsulvecklingen,

Finansiell struktur

Den nya Mnestrukiuren som aviserades under forsta kvaralet &0 nu implamanterad
men kommer att ersattas av omirhandiade Bn | och med genomibrandet av
nyamission. Myemissionsligviden kemmer all anvandas for Slerbatalning av ded av
existerands Bin sami till viss del fungera som likviditetsbuffart f6r att forfsdita
utveckla verksambeten | DSE, realisera tillvaxipotentiaken | Polam O, Pynet samt for
alt fullidfa vandningsarbetel | Brothers och nu pagaende rationaliseringsiparder.
Rantekostnaden bargknas minsks frin ca 65 mkr pd Arabasis 6 drygt 10 mkr | och
med genomférandat av den nya fnansiela strukturen, De kraftigl minskade
rAntakosinaderna sami den nya finanssells strukiuren ger RNE dé fSrutsatinifidga
som sedan ldnge har behivis S alf, enligt plan, kunna fullfija frandnings- och
utviecklingsarbatel samt ddrmed realisera potentisben och fa fill vara de betydande
wilirden som finns | flera av koncaptan.

Framtldsutsikiar

Under 2013 koemmer vi fortsatt ha ett Gvergripande fokus pa att dka
forsafiningseffeklivitelen och ulveckla konceplan Tor alt skapa nya intikier. Arbebet
ied 2t rationalisera vir verksamhat genom de Stgdrder som jag beskrivil ovan 8

ocksd fomsall | fokus fBr RMB.

Wi sar méjligheter till intermationell expansion av konceplet PO.P dar
bul#stppningen | Holland under kvartasel var ded fdrsta staget, Vi fortsitler arbeled
pd den vagen, Betriiflande verksamheten inom DSE forisdtter vi aft ulveckla denna
enligt plan, Expansionen och ombyggnationen av Harmés-ytan 8 firdig och ar det
glorsta enskilda projaktet pd MK under 2013, D tecken pd forbatiringar som vi ser i
Erothers ger yiterligare energi till det pagdends vandningsarbetat och den
strategiska tversynen av JC kommer ait kréva tydBga vagval under andra hahdret,

Vi réiknar med st 13 tll stind en starkara finansiall plattform | enlighed med vad vi har
kommunicerat. Darmed ser jag med Hifaesiki pd abl vi lyckas hilla atl higt lampo i
farandringsiakten och utveckingen och lansamhetspotentialen for RNB RETAIL
AND BRANDS infiir slutel av innevarande verksamhetsar och for verksamhatsérat
20132014,

Magnus Hakansson



Verksamheten

RMNB-koncernen

RME RETAIL AND BRANDS ager, driver och uivecklar bub&er inom mode,
konfeklion, accassoarer, juveler och kosmetik med Tokus pd service och
Efpupplevelse utbver det vanliga. Férsdljning bedrivs i huvedsak | Skandinavian
genddn da tre bullkekoncepten Brathers & Sisters, JC saml Polarm O. Fyrat, samt i
butiker pd varuhusen NK | Slockholm och Goleborg. RMNB RETAIL AND BRANDS
har verksamhet i 11 lander. Del totala antaket butiker | RNB uppgdr (8l 380 varav 148
drivs av franchisatsgane,

Koncarnens utveckiing
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Intdkter och resultat

Andra kvarialet, 1 december 2012 = 28 februari 2013

RMNE:=s nelipomsatining under kvartalel uppgick Ul 702 Mkr (T54), vilket ar en
minskning med 6,9 procent. | firegdends &rs kvartal 2 ingick omsitinng frdn nu
nadlagd verksambit i Morge och Danmark med totall 43 Mkr,

| fregéende drs resultat B kvartal 2 belastades resultalel med -22 Mkr av do
sedermera under firegdende verksamhetsdr nediagda verksamhaterna i Norge (JC)
samt Danmark {Varuhug), Resultatet | drats andra kvartal har betastais av de 30
tidigare franchiseagda butiker, som togs Gver under kvaral 3 och 4 foregdende dr,
Effekien ay dessa & ca -13 Mhr jamfdd med andra kvartalel 201112,

Bruttomarginalen under kvariakat uppgick till 46,5 procent (44.2).

Rirelsarasultatet har under kvartalel belasials med kostnader om 4 MEr i relation bl
bolagets refinansieringsprocess. Arbetet med koncarnens rationaBseringsilgarder
har aj medfibd direkta extrakostnader under kvartaket,

Réretsarasultatet, exklusive genomfded nedskrivning av varumdrke | JC om 260 Mkr,
uppgick till 28 hMkr [-25),

Reservering fér osikia kundiordringar mod franchisetagare har under kvanalet gjods
md 3 MEF (3}

Resultatet fire skatt uppgick till 41 Mkr (-42), exklusive ganomided nedskrivning av
varuméarke | JCom 260 Mkr. Orealserat resullat pd terminskontrakt har paverkat
resultatet med 2 Mkr (-5}

Rasullatat afer skall uppgick 1l -300 Mer (-20), vilket inkluderar 203 Mkr |

nedskriviing av varumérke | JC.

Halwéiret, 1 september 2012 = 28 februari 2013

RMB:s neftoomsatining under periodan uppgsck 1l 1 370 Mir (1 508}, vilkat ar en
minskning med 9,2 procent, | fregiende &rs forsta hatvar ingick omsalining fran nu
nediagd verksambet | Norge och Danmark mad iotall 80 Mkr.

I faregdende &rs forsia halvir belastades resultaiet med -64 Mir av de sedermera
under fdregiende verksamhetsdr nediagda verksamhelema | Norge (JC) sami
Danmark (Varuhus). Resultated i drets fGesta halviie har belastats av de 30 tidigare
franchisedigda buliker, $om logs Gwer under andra halvaret firegdende dr. Effeklen
av dessd 8r ca -20 Mir [8miGr med forsia habeared 2011412

Brutiomarginalen under perioden uppgkck B 48,7 procent (47,9).

Kostnader | samband med bolagets refinansieringsprocess har bedasiat
rirelseresultatel mad 4 Mkr, De rationaliserngsatgarder som initierals | bégan av
2013 har f medfin direkia extrakostnader under firsta haharat.

Rérefsarasullatel exkiisive genamitnd nedakrivning av varumdbirke | JC om 260 Mkr,

uppgick il -29 Mkr (-40),
Resenaering for osdkra kundfordringar har forsta hatvaret giors med 5 Mir {4).



Rasultalet fGre skalt uppgick till -51 Mkr (-60), exkdlusive genomifiind nedskrivning av
varumdrke | JC om 260 Mkr. Orealiseral resultal pd termingkonirakt har paverkal

resultatet med 5 Mir (1),
Resultaiat efter skatt uppgick 1l -311 Mkr (-47), vilket inkluderar 203 Mkr i

nedskrivring av varumarke i JC.

Nettoomakttning per kvartal, Mhr Rirelserasailtat per kvartal, ex
medskrivalng av goodwill ach
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Affiraomraden

RMNE RETAIL AND BRANDS rapporterar omsatning och resultat fie de fyra
affarsomradena Polan 0. Pyred, Varuhus, JC och Brothers & Sislers
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Andra kvarfalel, 1 december 2012 — 28 februari 2013 Palarn O, Pyrel &7 o8 varumiks mod
Netloomsaltningen i parioden wppgick till 134 Mir (135), med en viss minskning av mxﬁwﬂwm "

franchiseomsatining som kompenserades av dkad omsatining totall i egna Buller. | pssbuiker. ag lves Polam
Omastiningan | j@miGrbara egna buliker minskade med 4.5 procent jamfd med 0UPyret § 11 lindir

firegdaende dr

Brand salas (fofal varufbesdlining 8 konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samiliga distributionskanaler) matl under rulande 12 mdnader
uppgick Ll TOBE Mhkr (687,

Bruttomarginalen i kvartalet ubvecklades positive j[Bmfart med motsvarande paniod
féragdende ar, primdr drivel av starka marginaler | dacember, och frots en relativi
aggressiv prisnedsétiningsaktivitel | januari-fabruari. Bruttovinstan totalt Skede undar
kvariabet, till foljd av den i siort selt ofdrdindrade omsdiiningen, och tack vare den
{arbétirade marginalen.

Omkostnader or egna butiker dkade jdmfort med fdregiende drs andra kvaral som
an konsakvens av nya bullker | Svarige.

Roralseresullatel uppgick B 6 Mir (11), vilket motsvarar an rérelsemarnginal pa 3.6
procoent (8,1),

Vandagerutvecklingen har under kvartalet varit forteatt positiv, med sl
reducarade nivier som fortsall farbattrad kealitet, villkket har bidragit till de forbditrade
bruttomarginalema.

Antalet agna butiker vid periodens siut uppgick till 57 {50). Darutaver tanns 78 (71)
franchisabutikor, varay 9 (12) | Bverige och 68 (59) i uilandat,

Halvdrat, 1 september 20012 — 28 februard 2003

Nettsomadiiningan | perioden uppgick till 268 Mkr (293). Minskningen &r halt
hanfsiig 1l minskad omsatining till franchisotagarns, medan todal omsatining | egna
butiker steg marginedl. Omsitiningen i jimfdrbara egna buliker minskade med 6.5
procent j[Emfad med féreghende i

Brutiomarginalen ulvecklades positivi under lrsta halviret, jgmior med

motsvarande pariod fregdends & som en (oljd av gre prisnedsStningsgrad |
kombination med nigol sénkia varukosinader. Brutiovinsten totall sjdnk ndgol under

hahydired, Hll f6ljd av den minskade omsditningen, trots den frbalirade marnginaben
proceniuei,

Omkosinader 8¢ egna butiker dkade jAmfod med foregaende drs farsta halvar som
on konsekvens av nya butiker | Sverige, medan dvriga omkostnader farblev stabila.

Raralserasuliatel uppgick tll 16 Mir (33), vilket motsvarar en rarelsemangingl pd 5.8
procant (11,3}
Vanulagerutvacklingen har undar kvartaled varil farisall positiv, trots en nagot svag

farsdljningsutveckling, med sdval reducerade nivier som fortsati fdrbditrad kvalited,
wilkad b badragi 1ill de MGrbattrade bruttomarginalerna.




Aitirsomride Voruhue

riiet omial
Andra kvartaled, 1 decernber 2012 = 28 februarl 2013 m.....—pa '.I'::':mml-l'ﬂ{

Sincihodm, MK Gitabong. sami
Meltoomediningan inom affdrsomrddet Varuhus uppgick Gl 254 Mkr (271]), an sl

mingkning med 62 procent. | molsvarande kvanal fdregaanda aringick omsatning |, oo s sia uppgick 18 46

din danska varksamhaten med 9 Mkr, Omsditningen | jBmifdrbara baliker minskade @7, med an ol silyia om
med 2.9 procant, 17 113 (16 B18) kvadratmetor.

Brutiomarnginalen i perioden sjdnk ndgot jamfid med foregaende ar, primd Gl (Gljd
av radukbiones av ger genom sirskilda frsaliningsaktivibeler i butik.

Omkosinader | Sverige ir buliker sdvil som cenirats funktioner var i slor sell
oftrindrade [Emiod med fGreghende &,

Rénsseresultatel uppgick til 17 Mkr {16), Elimineral far efiekien | andra kvarialal
faregdende & av forlusten frin den avwecklade verksamheten pa lllum, Danmark om
B Mkr har resuliatet fdrsdmrats med 5 Mir

Affarsomeddeds vardlager har uivecklats positivl under kvaralet, med en Egre
absolut nivh och en forisall farbétirad Stdersfordelning.

Halvdret, 1 septembor 2012 — 28 februarl 2013

Nettoomsatiningen inom affdrsomeddel Vanuhus uppgick (il 482 Mkr (526), an
minskning mad 8,3 procent. Under fdrsta hahviret foregaende dr ingick omsitining |
den danska verksamheten med 37 Mkr. Omsaiiningen i jmfSrbara butiker minskade
mad 28 pracanl.

Bruttomarginalan i perioden var | princip stabil j[imfar med firegdende dr, med an
mycket marginel minskning till ibljd av en nagot mer aggressiv reapnssaltning,
firankedd av eit forsall fokus pa lagemadbyggnad.

Omkostnader | Sverige e butiker saval som centrala funktioner minskade med 2
mkr frdn fregdende ar,

Rtralseresultatet uppgick il 36 Mkr (30). Av forbatiringen beror & Mkr pa att
varksamheten pd [Bem, Danmark, som avwecklades | januan 2012, hade etl negabiv
resullal [Grsta halvéret faregéends dr.

Affgrsomradats varukager har ulvecklats positivt under forsta habearet, med an Higre
absolut nivd och &n fortsall Brkditrad ldersfdrdeining.



e T

Andra kvarialet, 1 december 2012 - 28 fobruari 2013 s intall 114 [136) bulikar, vy
Netloomsaliningen inom JC upggick Bill 171 Mkr (212) en minskning med 19,5 30 [B4) drivs som franchite
procent. &v minskningen ulgjordes 34 Mkr av omsBitning i den nu nediagda

varksamheten | MNongps.

Omsatiningen | jdmidrbara egna butiker minskade med 11,2 procenl.

Todal brand sales (ledal vardareadning Uil konsument exkiusive moms pa samifiga
marknader och | samiliga distributionskanalar) matt under rulfande 12 méanader pa
JC uppgick Bl 838 Mkr (1 030),

Bruttomarginalen i perioden ulvecklades positivi jamifded med andra kvartaled
fireghende rikenskapsar, primérn genom att den norska verksamheten avveckials.
Bruttomarginalen 16r Svriga delar av verksamheden var stabil jamiarn mad
faregdende &r. Dan minskade omsatningen medfirde alt bruttovinsten sjonk jdmbar
med fdregéends ar.

Omkostnaderna for affarsomridet dkade jEmfid med fareghende ars andra kvarial
[exklusive Norga), till Svervaldigande del fir nya buliker (nybppnade sami
overtagna). Omkostnader for Amidrbara buliker dkade nagof, medan omEosinader
fir cantrala funkiionar minskal jamfSn med fSregdende ar.

Rérelseresuliatel exklusive genomfind nedsknvning av varsmarke om 260 Mkr,
uppgick 1l -30 Mir {-30).

Aftarsomridets varulager har varil stabilt under kvaralel, med en forisati forbaktrad
Adersfordelining.

Halvirat, 1 soptember 2012 - 28 februar 2013

Hetoomsiitningen inam JC uppgick Bl 345 MEr (414} an minskning med 16,6
procant, Ay minskningen wigjordes 58 Mkr av omsdittning i den nu nedlagda
wiarksamheten | Morge.

Omsattningen i jamfdrbara egna buliker mnskade med 8,5 procent.

Brutlomarginalen | pericden uivwecklades positivi jamidrt med Trsta halvaret
foregdende rékenskapsar fr grossistiedel, medan bruitomarginalen for egna
jamftrara butiker firblev slabil. Den minskade omsatiningen medférde att don
totala bruttovinsten sjnk jdmisn med foregdende ar.

Orkostnaderna for affarsomrddet dkade jmisn med frsta halvéret foregdende ar

(exklusive Monge), il Svervildigande del ior nya butiker (nydppnade samt

dvartagnal, Omkosinader far jamfbrbara butiker har dkat manginelll, medan

kastrsder 15 cantrata funktioner | huwedsak varit stabila Emin med faregdends ar. .

Rérelsarasullaiel exklusive genomibrd nedskrivning av varumarks om 280 Mkr, ‘
uppgick il =50 Mkr [-75)

Aflarsomridets vanulager har varil stabill under forsta halvared, med en forisatt
firbéttrad dldersfdedeining,

i



Affdrsomride Brothers & Sisters _
Brothers & Sisters

Andra kvartalef, 1 december 2012 = 28 februarl 2013 Brthers & Sisisrs haw Jobeil AS (B8}
Mattoomsatiningen for Brothers & Sisters uppgick Bill 143 Mkr (136) en Skning med e, varay 30 (40) drive som
&3 procent, Omsatiningan i jarnfarbara agna buliker Skade med 5,1 procant. franchie

Mattoomsdtiningen for Brothers uppvisar en forisall dkning, och uppgick till 122 Mkr
{103), en dkning med 18,1 procent. Omsitiningen okar | jmitrbara batiker (+11.2
procent), samt nya butiker, och i batydligh stime utstrackning an minskningar |
groaskatiedat

Meltoomsdiiningen for Sisters minskade, | linje med bolagets plan f&r avveckling a¥
internt sorment sami neddragning av frsdningsylor, il 21 MEr (33), en minskning
med 35,2 procemnt.

Total brand sales (total varufdrsdning bl konswment exkiusie moms pd samifiga
marknader och | samtiiga distributionskanaler) mitl under rullande 12 manadar
uppegick (il 647 Mir (891),

Bruttomarginalen for affirsomeddet har totalt sett Skat, som an fd av en positiv
utveckling tr Brothers i sdvill egna butiker som i grossistladet. Sisters manginal har
sjunkil, bl a till foljd av wifasning av internt sortiment.

De Bkade omkostinadama fde nya butiker har tckis av bruttovinster frén den
lilommande egna farsdlningen. Omkosinader ftr jamitrbara och stangda batiker
sami centrala funktioner har minskat jmisr med foregaendse .

Rérelsenesullatet for Brothers & Sisters uppgar 8l -9 Mir {-15).

Kvalitel och nivler pd varulager har forisatl utvecklas viil, med en viss Gkning unider
kvartalati.

Halvdret, 1 september 2012 = 28 fabruari 2013

Melioomsattningen fir Brothers & Sisters uppgick till 276 Mkr {282 an minskning
med 2,4 procent. Omsatiningen i @mfarbara agna buliker minskade med oA
procant,

Netloomsatiningen fr Brothers uppvisar en forisat! dkning. och uppgick Bl 235 Mir
{213}, en tkning med 10,5 procenl. Omsdtiningen dkar i jimfcrbara butiker (+6,3
procent), saml nya butiker, och i betydlig stére utstrickning an minskmingar |
grossisibodel.

Mettoomsiiningen for Sisters minskade, | linje med bolapets plan for awvackling av
internt sortiment sami neddragning av Torsifningsylor, till 40 Mkr (68), an minskning
med 41,9 procent.

Bruttomarginalen for affrsomradet har totalt sett dkat jamiart med idregéends ar,
genererandes en Gkad brutlovinst fir festa halvared, jamfirt med faregaende ar,

Die ékache ormkostnaderna for nya butiker har thckis av bruttovinster fréin den
tillkommande egna férsdliningen. Omkosinader i6r [@midrara butiker och
grossistdelen har okat nigol, medan kostnader for centrala funklionar spenkit, och
déinuttver har betydanda kosinadsbespasingar kommil frin slangda butiker jamiar
med firegaends fr.

Rérelserasultatet for Brothers & Sisters uppgar il -15 Mir (-3,

Kvalifel och nivier pA varulager har fortsatt utvecklas val, med en viss Skning under
forsta halvarat, whaedsakiigan fir icke sasongsvanor,




Finansiell stdllning och likviditet

Koncarmens balansomsiutning uppgick Gill 1 475 Mkr @mian med 1 802 Mkr vid
utgangen av foregdends drs rakenskaper. Vid periodens slut uppgick dil egna
kapitabet til 317 Mir (311), vilkel ger en soliditet om 21,5 procent [46.3),

Warulagret uppgick den 28 februari 2013 1 464 Mkr (451). Datta inkluderar under
dret absorberal varulager frdn dveragna franchisebutiker om ca 20 Mér.

Kassafiddet frin den pande verksamheten uppgick Lill -41 Mkr (21).
Rirelsekapitalet har pAverkats positivi av an viss lagerminskning samt en minskning
av kortfristiga fordringar, dér dock minskade everantorsskulder lat il en begransad
nettodkning av rirelsekapitalet om 10 Mir (-49). Fardndeingen | varnulager fdr
motsvarande halvar dreghende Ar phverkades | betydande uistrackning av
utfdrsdliningar och nedskrivningar. Efter inmvesterdngar uppgick kassafltdet till -78
Mkr {30}

Mettoldnoskulden uppagick kil 673 Mikr jBmitd med 528 Mkr vid motsvarande tidpunkt
foreghende dr.

Koncermens lkvida medel inklusive oulnytijede checkkrediter uppgick vid periodens
shut il 51 Mkr mitn med 146 Mkr vid foregende rikenskapsdrs ulpang.

Styralsen for RNB gor bedémningen att det befintiga récelsekapitalet inte &r
tillrckligt for Bolagels aktuelia behov under den kommande tolvmdnadersperioden
efiersom Bolageis rérelsekapialbehoy for den perioden Sverstiger Bolagels kor-
och langsikiiga finanslella resurser. Bolaget har darfar under kvartalet aviseral en
fulll garanterad nyemission om ca 450 Mkr, och | anslutning tll, samt under
fanesatining av, en genomfded emission, en omidrhandlad Engsiklig finansiering il
och med maj 2016 (med méjighet tll farlangning til maj 2017).

Investeringar och av- och nedskrivningar

Perindens imesteringar uppgick tll 42 Mkr (51). Av- och nedskrivningarna uppgick
fill 288 Mkr {46}, varav nedskrivning av vansmirke i JC mad 260 Mir,

Personal
Medelaniatel anstdlida uppgick wnder parloden till 1 358 (1 414 personer,

Transaktioner med nirstaende
Inga transaktioner har &gt rum mallan RNE kencemen och ndrstiende som
vasenifigen piverkat koncamens stlining och resultal.

Bolagel har tre [&n frdn huvedigaren Konsumentfgreningen Stockholm pa
sammanizglt 585 Mkr fill marknadsmassiga ranie- och covenanivillkor.

1 wrigl gdllande transaktioner med nirstdende hinvisas il rsredovisningan
20117201 2 Mot 4, sidan 70,

Betald skatt
Koncernan har under perioden bafalat skatt om 3 Mir (3},



Moderbolaget
Moderbolagets netioomsiiining uppgick Bl 73 Mo (72). Resullatet efter finansnetio
uppgick il -341 Mkr (-39). Investeringar uppgick tll 7 Mir (23]

Redovisningsprinciper

Cupnna rappon e upprititad endigl 1AS 34 Deldrsrapporianng och
Arsredovisningsiagen, Deldrsrapporten fér moderbolaget & utformad i enlighet med
Argredovisningslagen och Rédet fir finansiell rapportering rekommendation RFR 2 =
Riedovisning for juridisk person. TillAmpade redovisningsprinciper Guenensstimmer
med vad som framgdr av Arsredovisningen far 201172012,

Press och analytikermote

Med anledning av dagens rappor for andra kvartalket 200252013 inbjuder RMNE &l att
press- och analytikermdta. Matat kommer att hallas | bolagels lokaler pd
Ragaringsgatan 29 idag den 25 mars 2013 klockan 089:30,

Risker och osdkerhetsfaktorer
RMB ar uisalt or &t antal riskfakiorer som halt eller detvis ligger utanfar bolagets
kontrodl, men som kan Inverka pd koncernens resuliat.

Finansiola riskor
= Walutasxponering omfatiar shvil vansnksp som foredining pé internalionella
marknader,
Rinteexponering f&r koncamens nattolineskuld.
Finansisla avialsvilllkor mod Angivare.

Stradogizka och oparativa risher
- Efterfiragan pad RNE:s produkier pavarkas, liksom for all detaljhandel, av
farandringar | det alimanna konjunkiurléget,
Konkurrens fran andra akidrer inpm sagment | marknaden som RNE verkar
inom.
= [Mdantifiering av de stdndigt skiftande modetrenderna och kundennas
dnskemal.
I dwrigl hiinvisas 1l wifarlig beskrivning av koncermens hanlering av de finansiella
rskerna | arsredovisningen b 20112012
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Kommande informationstillfdllen
Deldrsrapport for redje kvartalel 20122013 27 juni 2013
Bokslutsrapport 16r 2012/2013 24 oklober 2013

Styrelsen och verkstillande direkidren forsakrar alt boksluisrapporien ger en
ridbvisande dversikt av fdretagets och koncermens verksamhel, stélining och resultat
samt baskriver de vaseniliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de
féretag som mgdr | koncarnan siar infr.

Siockhoim den 25 mars 2013
RMNEB RETAIL AND BRANDS AB (publ}

Styrelsen och VegkstaSande Direkitiren far RNE RETAIL AND BRANDS (publ)

Styrelsaledamot Werkatallandes Direkior

Fér mer information, vanligen kontakta
VD Magnus Hakansson 0B-410 520 02, 0768-87 20 02
CFO Stefan Daniel 08-410 522 25, 0768-87 22 25

Informationen dr sdan som RMNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska offentiiggtra
anligt lagen om viirdepappersmarknad ochieller lagen om handel med finansiella
instrument, Informationan lamnades for offentliggérande den 25 mars 2013,

ki, OF:00
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Revisors granskningsrapport

RNE RETAIL AND BRANDIS AB (publ), org.nr 556495-4682

Inledming

Wi har utffirt en dversikilig granskning av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag {delirsrapponen) for RNB RETAIL AND BRANDS AB {publ) per 28
febraari 2013 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum, [et dr
styrelsen och verkstillande direktiiren som har ansvarct for att uppritia och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med 1A5 34 och Arssedovisningslagen, Viirl
ansvar i atl ultala en slutsats om denna deldrsmpport grundad pl vir Gversiktliga
granskning.

Den dversikthiga gi ansknmgens inriktning och amfatining

Wi har utfoin vir sversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversikilig
pranskning (SOG) 2410 Oversikelig gravskning av fimansicll deldrsinformation
wfiwd av faretagets valda revisor. En versikilig granskning bestir av att gdra
forfragningar, i firsta hand till personer som Ar ansvariga fir finansiella frigor och
redovisningsfrigor, afl utfora analytisk granskning och att vidta andra Gversiktlign
granskningsitglirder. En Oversiktlig granskning har en annan inrikining och en
betydligt mindre omfatining jamfbrt med den inrikining ech omfatining som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har,
De granskningsitgirder som vidtas vid en Gversikilig granskning giir det inte mijligt
fisr oss att skafTa oss en sddan slikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstiingigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfiirts. Den
uttalade shutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfdr inte den sfikerhet
som en ultalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsals

Girundat pd vér Sversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att delirsrapporien inte, i allt
wlisentligt, ir uppriittad for kencernens del i enlighet med 1AS 34 och
drsredovisningslagen samt fir moderbolagets del i enlighet miesd
frsredovisningslogen,

Upplysningar av sirskild betydelse

Ultan att det piverkar viira ettalanden ovan vill vi flista uppmiirksamheten pi de
fisrhillanden avseende bolagets framtida kapitalbehov som beskrivs i
delirsrapporten. Bolagets styrelse har mot bakgrund av detta kallat till extra
bolagssiimma med firslag om nyemission. En visentlig fGrutsinning for att sdkra
kapitalbehovet @r dock att foreslagen myemission beslutas av den exira
bolagsstimman.

Siockholm den 25 muors 2003

Ermst & "fnung AR . i
Tokan Eklund

Auktoriserad revisor
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TOTALRESULTATRAKNING KONCERNEN

3 manader 3 manader & manader & mbnsdar Sonaste 12 mbnader

Dec 2012 Dec 2011- Bep 3013  Sep 2011- 12 mbn Sop 2091-

Mie fab 213 feb 2012 fob 2013 leb 2012 = aug 012
Mefioomeadlining o8 Th4.0 13505 1 BOT6 26529 27810
Handelsvarar - -AT5.3 -420,6 -680,1 -TAEA  -13628 14502
B uibbire s ultat 3266 REEE] 804 Ti1.8 1 T804 13318
Curiga rarelsainiiikion 25 4.8 T A .4 i1
Ot exbama kesinader -#75,1 =105 4 -3532 3099 <584,8 -T31.8
Personalicas inador -G 4 =160,2 -3235 3220 -526 8 -625.2
Aw- och nedskivning av anBiggningstiligdngas -17.3 =A7,7 =380 -4 .4 «TRT 87,1
Baadslriening av goode B ech varumirka 254, T a0 =288,7 0,0 ~461.1 2014
Rikrabso res sl <ZAT & -25,1 =286 3 =40,0 -651,8 =303,3
Finans ella inidkier 0.9 1E 21 L] 1.3 a8
Finarsela kasbhhdel «15.3 -156,4 284 =26.9 -E14 -58.9
Oreakseral resulal pi terminskorirakd 1.5 -4 ¥ 45 14 1,0 =21
Finais nekbo -iz8 16,5 =228 =108 «58,1 56,2
Firs ulint fore skalt =30,3 -41.8 =311, =599 =510, 7 =158, 8
Skall ph pariodees resulal F; 22,1 0.3 128 18,1 30,5
Periadens resultal -3040,1 -18.8 3108 -ATA «SHZ 6 =128.8

Ourigt otalresuliat
Crovikningadifacenses 12 a8 -0 08 48 28

Todalres witat for poriodan =301,3 =40,0 =310,8 -48,0 =584, 4 =33,6

Pariodens resultat hinfSrligh tin;

Modar balagnts aklsigans -3001 <18 5 -310.8 -47 1 Sl -328.89
Iekir bastammands Fllytands % - B - - .
Totalt resultal hanfdrigt til

Moderbalagets aklisdgars 3013 20,0 3108 480 BS54 EHE

lzhoy estammands inlhiands - = ' x & 2

Ros ultal per aktie fére och
aftor uispidning (k) -1,81 0,12 1,88 -0, 0 =3,68 =198

Genomsnittigl antal aktior (fusenial) 166 428 165 425 TES 425 165 425 105 475 155 425



BALANSRAKNING KONCERNEN

Mikr 2013-02-28 _2012-02-28  2012-08-11
Tillg &ngpar
Ccepciwd AE3,T B85.1 483.7
Wanimérka 0.0 58,7 25,7
Creiiga rraleriella anlggningsligangar 1150 110,2 121,5
Madarialn anlagpningsilgingar 1543 1212 1446
Larg(ristiga lordringar 10,7 0.0 16.4
Varulager 4538 451.1 48314
Orrga ome Stinnga1igangar T4 3428 2918
Swmima Ulghngar 14746 18701 18016
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforkgl tl roderbolgels axiadgare N0 o114 6278
Larsalris tigpa & kukdar §18.1 4508 534 4
Korifrisliga skuldas N B30.5 6078 £38.3
Summa sget kapital och skuldar 14746 1 8701 1 8018
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep HMZ-  Sop 2041- Sep 2011
Mkr fob 2013 feb 2012 aug 2012
Db |G pands viarksam hetan
Réaralsarnsulial -J88.3 =400 -H13.3
Jusdoring 16 posier som e ngas | kassakicl 2881 5.0 649
Erhallen rdnla och andra Tinansala indikder 21 58 48
Erlagd rania =312 -26.3 =543
gt -3:1 26 .8
Hansallbde ftre Mrdndring av réralsakapital =314 283 <845
Hanaallfida frin torandringar | rbrelsekapitalot
Forardring as vanulages 203 1220 BA.7
Forandring aw roselelandringar och sl =303 -T2 15
Faréndringar | rBralse kapital 40,0 a1 80,2
Hasaallgde frin den Mpande verksam haten 414 20.8 4.8
Hassallfde Trén Investeringsverksam het 26,5 -60.9 -108,9
Hassaflode efter veste ringar TR0 30,1 -1131.2
Finansberingsvorksam heten
Férfindring nv skulder Bl knaditinsiRul o0 ] 2348
Lippiagna ln BS 0 - 1000
FarAndiing ay ¢ s kKiorsdl 188 =162 -2
Cwrigl 25 24 =33
Fassaflade frin finansleringsverkaam heton 63,7 40 o4
Periodens Kadaallbdda 14,3 =21 =23,8



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 3012-  Sep 2011-  Sep 2011-
Mkr feb 2013 feb 2042 aug 242
g balans 6279 D504 G884
Periodens. resullal -310,8 471 =328 .8
Owrigh totakesulal 0,1 -0a 2.5
Belopp vid pericdens utging nro 8114 BIT .S
NYCHKELTAL

& minader 6§ mbanader 12 mansder

Sep 3012-  Sep20M1-  Sep 2011-

fob 2013 el 2012 aug HE

Bruticemmrngial % 44,7 47,9 47,7
[Riirg b prvee penad % 211 =27 -10.8
Winstmanginal e -E2.T =31 =11,8
Saldnnl % 1.5 48,3 348
Ranbelickringsgrad oar -11.5 =13 -4,B
I s ol Ir G277 S27.8 8036
o ke Sl bnig s grad ] 2122 57,8 8,1
Mndelantal drsarsilida, helid 1 366 1414 1 44
Gesnoms niltig! arkal ke (usental) 1685 425 1ES 425 165 426
Ardnl akfies vid poriodens sk (usenial 155 425 TS 425 165 425
Resullal afler skaf per aklie -1.88 -0,38 =198
Eget kapital par aklie vid pancdan 182 551 180

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Amanader 3 manadar 4 manader & manader Senaste 11 manacder

Dec 2012 Dec 2001 Sep 2012- Sap 3011- 12 mikn Sap 201-

Mattoomaiitning, Mkr fab 2013 feb 2012  fob 2013 fob 2042 auig) 2012
Poksn O Pyt 134 4 135,32 0.2 e 450, 3 5150
Waruhus 2542 Zri.n G824 -rl g 13,8 2573
Brolhars & SEbars 1424 135,7 275,56 2822 f42. 7 GG A
JC 1709 22,2 3450 13,7 oz TreR
Crrigt 0.5 o il -7.1 4,1 6
Summa TO041.8 TE4.0 1 3808 18078 26852,9 27e1.0

Rsralaorosubal, Mkr

Polarn O Pyret E -] 11,0 16,6 32 15.2 32.8
Varuhigs 18,8 16,4 35,5 289 40 58,4
Bralhens & Sisleds 5.0 18,1 =148 -B.3 2458 =2,
i S8BT -31.1 =303 =789 =350 =110,8
Crerigt =103 =73 =143 -18,8 -35.2 ]
Samima ~ZET A =351 -208.3 =400 -651.8 =303,3



RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

201272013 2012 2012 2012 I9f2012 2011
Mhir Dec-fpl  Sep-novy  Jun-aup Mar-ma)] Dec-fol  Sep-nov
KEliaams Slining Toe BET.6 ETD5 6129 Fh4,0 1536
Handalvaros 3753 -338 M08 3038 4206 -3652
Brutiowinat 1368 3538 3010 08,0 33,4 328,44
Brufiownstmarginad 48, 5% 53,0% 44,9% S0,4% 44, 2% 51,5%
Crerigga rir s pinldkied 2.5 3.2 -] 52 a8 26
Creriga ouierna kosinader 1751 ~178,1 1528 -168.7 1854 2148
Pars analios nader -164 4 -150.1 “Addi, 3 =158,0 -180,2 -162.7
A= gch nedskiveng oy anlBgonings iigangae AT A 20,7 -17.5 -23.2 AT, 7 =287
Medskrening av poodw il och vanimdinks -258.7 0.0 =201,4 = % -
Rbrelseresulia =287 4 «0.8 20 & «33,7 =251 14,8
Firans inlia nkakier oM 1,2 0.2 -1 A8 2,0
Finans el kos inader 18,3 =14, 1 -0, ~18,4 =154 14,5
Oreaksaral resuiad pa bprmingioniraki 1.5 3.0 8,1 a6 -4 T a1
Rasulial oito r (Enans notho =300.3 =108 <2581 41,5 41,5 -18,3
Skall oz 01 7.9 8,8 22,1 9.3
Parlodens resuliat -300,1 =A0,7 280, =31.8 =149.5 -IT B
Ovrigh tofalres itat
Cmriikeningsdif lerermoer -12 1.1 =2 F 0.6 0.5 =4
Totalresuliat fir perioden =301.3 -85 -252.5 -31.0 <30,00 28,0



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Imanader 3 manader 6 mbnador & manador
Do 2012- Doc 2011-  Sep 2042-  Sap 2011-

Senaste 12 manader
1Zmén  Sep 2011-

MEr o feb 2013 iy 20612 fols 2013 l'll:-HHl___.  mug 202
eticoms Stining 3E4 B3 s 1.8 1470 145.5
O figa roreisenbakter _AB 04 20 o4 114 .58

0,3 16,7 ™a T2 1684 161,32
Cvriga ealorna ks inader -2,2 258 52,5 -55.8 -1422 185
Pirs cnalos Inadar 177 -1549 -JaF =318 -66.3 -84.1
Av- och nedskrivning av andggnings Sligangar 48 2.7 ' M. | 'S -14.7
Rirelseros ubisl 11,5 0,7 163 =188 =387 =23,
ResiMa [rhn andsts | kancarnl dretag -258,0 0.0 ~288.0 0o -522.2 ~E24,2
Finans il n&ikler 0.0 oa 0.0 o0 iK1 mo
Finansk:ia ko irasded S -14.2 8 iy — _;\_T,él-_ﬂ___ 40,6 41,6
Resulial efter Tinans ieia paster =173, 7 =10,5 =341.3 =386 =&11,5 «308,8
Ghattar . 43 A8 3.9 o0 S48
Periodens resuliat -AT&,0 13,7 4052 =286 -B62.9 -88.3

Peripders iotalnes ullal GvedanssiBmmear med parigcens nesullal

BALANSRAKNING MODERBOLAGET
Mikr

— =

Tillg g mr

Immaletiels arlggningsifigangar
Materiata anlaggnings bigangar
Friaraisla anlagoringsilgangar
Uppsijuina skatief cedringar

Chriga crmadliningsigangar i

Sanmvm a Lillgphn g s

Bgat kapital ach 8 kulder
Eget kapital

Cherk KA MRS EN AT
Langlristigs skulder
Kiatfrisliga shkukdor

Summa eget kapital och skulder

2013-02-28  2012-02-28  2012-08-31

B4
1.8
7852
am

i S

85,7 BS54
a6 1.8

1 946, 7 0452
51.5 638
2147 1994

1602,2 12868

8010 G332

125 0.0
4000 S00.0
108, 7 163,65

1502,2 1 2068



ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

13-02-F8 121130  12:08=31  12-08-31

13-03-28  19-19-30

Undiar 20112012 has R koncaman Taré@niad inkedenst | 27 baibar vars veshks pme| idigare:
hedrivits av franchisetagane inom JC och Brothens & Sislers. Forvareekipesidling uppgde
tolsd 6l 30,6 Mkr och has huvudaakiigen erfagls penom kvitining mof ulestiendes fordringar.

W erkigl vande pd ldrvdeade lgingar wligics privdel av hyreariiler cch bulksinmedring

Egna butiker Sverkge 204 205 201 T 181 178
Ephis Bulilosr Morge u] i a a 13 20
Egnai butilsr Finkend ] 28 = i) 7 7
Epna Enilionr Danmadk 1] (1] 1] a a 1
Erprvis Bruliiosi MadeRinchor na 1 1] [i] Q L]
Franchisehulies Sverige T a2 3 [E5] 110 116
Frar:higabilios uloenlands [E=] [31] EB5 EQ 548 ]
Tovtaie Afg 385 k] T a0 403
A013-02-28 2012-02-38
Podarn O, Pyrat Egna Franchise Totalt  Egna Franchiae Taial
Svarge 56 b ES B 12 B2
Harge o Fa ] b a b3 | 1
Friand o 4[] b1 u] 12 12
Englard 0 11 11 o 14 14
Shoiilend o 2 s K] 2 2
Irkand o 4 4 [u] k] 2
Islana o 2 F o i -
Exiland o z2 s o ¥ z
Lasttiand 0 1 1 i} 1 1
Meclarianciarna | o 1 o o o
usa 0 5 5 o 3 3
Totmit a7 e 135 50 | 121
Waruhss Ern Egnn
o] gl Bl s 45 AT
Total kvadrabmetar yia, mE 17 413 16 118
JE q‘n. Framchise Tatalt ﬁn.l. Franchise '"1..‘..._.
JC, Svarige 3= an a7 47 58 105
i, Norge o 0 o 13 0 13
X, Findand 17 0 17 18 0 18
Tatal i 3n 114 TR 58 138
Brothors & Sistars nm Franchiso Totmlt na Franchisg Todalt
Brothers, Svenge (singed} 20 16 36 k] 16 26
Brcthers, Finland (singel) 12 a 12z 9 0 7
St leen, Svaiige (Lrgel) 1] a o 1 a 1
Bro&Sis, Sverige (duo) 23 14 a7 25 24 43
Chutlel {du) [i] 8] i} 1 ] 1
Totall 55 o BS 46 40 1]
Mot 1 Farviley
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Piost adress:
Boe 161 42
103 23 Rockivalm

Besdksadress
Regeringsgalan 29, 9 tr
Hockholm
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__ RNB RETAIL AND BRANDS



