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RNB RETAIL AND BRANDS




Koncernens utveckling under deldrsperioden

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2013 -
2B FEBRUARI 2014 | SAMMAMNDRAG

- Mettwomsitonlmgen, exkiusive avyitrad verksambet,
uppgick Ul 502 MEr (530, en minskaiag msed 5,5 perocent

o Rirelseresultatet. exklusive avyitrad verksamboet, wppgick
HIE 2 Mkr 3]

- Resultapet fore skat, exklusive avyrinad sverksambet,
wppgick till -2 Micr {10,

¢ Reswliatet fore skant, inkhusive avvioesd verksambet.
upemgick till -2 Mice {-41), exklusive fnegiemls drs ned
skrivoing av varumdrke i [Com 260 Mkr

o Besultaver efver skatt, inklusive avyilsd verlEsamhet,
uppgick tall -2 Mir |- MY, vilket motsvarar - 0,06 kronor
{-362,82) per akuie. Resuliatet Meegdende ar inkbuderar 203
Mkr i nedbskrivning eier gloatt av varaemdrke 1

Kassafladet (rin den ipande verksamheten var 42 Mkr [L5).

+ 3 piva bastiker har tillkommit ander kvartalet, i sanband
e dveriaganaet av den nofska franchiseverksamberen
itir Potarn O Pyret. | Bwrigt har D nya batiker dppnats |
perinden december - februarl

Under kvarmaler itrvarvade Palarn O, Pyre 1000 ay
aktierna | WAM AS | Norge. WAM AS var master franchi
setagare Ll Pedann O, Pyret | Roge. Tilleridet shedde 2
i, K4,

HALVARET, 1 SEPTEMBER 2013 -

28 FEBRUARI 2014 | SAMMANDRAG

o Per | nieinber 2003 inglek RNB avtal om alt avyion
dotterbolaget JC Ul Denim isband AR fbreta kvargalet

innevarande dr uppgick JC:s frsaliniog Gl L0 Mkr | 174]
och rirelseresultatet till -6 Micr [-21)

+ Mettommsdttningen, exkiusive avytbrad verksamliet,
uppick till 86 Mkr {1 025, en minskning med 3,8 procent

KONTAKTINFORMATION
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Reirclecresuleatet, exkiusive avyttrad verksambet, uppyiick
Eibl 7 Mk {23

- Besultate ihee skait, exklusive avyviirsd verksambet,
apptick dil T Micr (o)

Resuliatet fdee skant, Inkhesive avyttead werksam et
uppsick till 5 Mkr {-51), exkiusive iGregiende drs redskriv
ning a% varamarke i JCom de0 Mkr,

o Tesuliatet efter skatt, inklusive avyttrad verk<ambet,
uppaick till 4 Mkr (-301), vilket motsvarar .13 krono
[-375,8) per akiie, Resultatet Bregiends ar inkludesar 203
Sk i nedskrivning eftes skatt av varumiske i pC.

Kassaflbeet fran den Mipande verksambeten var 22 Mkr
[ -0y

o Ubhver det dvertagande sv 24 butiker som skett | Norge i
samband mied frvdrvet av Master Franchisetagaren Wal
A% har |y butlk (Polarn O, Pyret) Sppnats unders halvirer.

¢ Uneder kvartal Lingick Polarm O, Pyret avial om farviry av
100P% av alctierma § WAM AS | Morge, WAM AS var master
franchisetagare (1 Podarn 0. Pyret | Norge. Tillorsdet
skeidde 2 januari. M4

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

o RME har wndertecknat avial #r medverkan i det inter-
natbopella sakerhetsinitEtiver Bangiadesh Accond wars
svite Ar att skaps sikrare arbeteplatser for fextilarbetare.
Avtabet har taglits fram i samarbete mellan globala fackliga
organisatisner och innebir, bland annst, ot el- och by
nadsinstrulktioner | fabrikerna ska granskas av obervende
Inspektorer sams atg planer (s frbastringar och repa
rationer tas fram och [l upp gemensamt av deltagande
rextilkipare och fabriker

FINANSIELL KALENDE




Kommentar fran VD

Andra kvartalet rikenskapsdret 2003/2004 prigl:dﬁ aveatt vi
gluritrde etr antal aktiviteter som tidigare kemmunkoerais
Avyitringen v O 3rna ha=le fu 10E L och i har Sven shacféen
r':l.-u_-ﬂ-,q,g;l-.lf: av Polarn (3, Pyrets master tranchissverksambet
i Morge. Elter kvartalets uigdng fullfdljde vi scingningen av
Sisters med uncdamag (e fyra butiker som drivs mied konces
siorsvaror under en dvergingsperind.

Som ett naturligh bed i arbetet med de ﬁlri'ltl:ﬂl'ikﬂ. akrivite
terna svan har en amorganisation aviserals och gclﬁnanfﬁrr'i
emma omorganisation har berdiet samiliga oenirala iun ktinner
P koncernivd

Wad g.:l.l ler rsdijningen under andra kvarialet &l anser
jag att den dr otillfredsseallande, Faesliningen | mitrbara
hariloer minskade med 3,1 procent j@dmidst med marknagen
s uppviskie en minskning med 4.4 procent enl gt s ffmar
fran HU, En faktor som dSmpat Besilind ngen 3 att vi anider
amiiira kvartabet har valt aft ime lansera aggeessiva prisre
dhaktioner ander reaperioden., villoet i sin tur har stk bl
beuttomarginaler nch bruttovinster. Yoerligane en fArklaring
111l den svaga forsliningen amder perioden Seatt julhandeln,
S0 il ger tungt i andra kvartalet. utvecklades svagarne 3n
forvdmiat, Noderbart r dock att vi ser en star variation mel -
lam enskikla ménader di fdrsdliningen | mars mbnad (frsts
midnaden i tredje kvarfalet] har mivecklats positivi

ETT BELANDAT RESULTAT

Resultat for koncemnen | kvartalet var aveevirt batone dn
fnmegiende &r med ett positive porelseresultat for andra
kvarialet | md. Forbdnrringen forklaras i sin helhet av att det
negativa resuliatet (rdn |C | andra kvartaler idregdende &
inte finns med i resultatet innevarande dr. Resultatet mellan
vira dotterhalag (Srdelar sig dock offmnt under kvartabet.
Resmltatutvecklingen (6r Palarn O, Pyret belastas av ett svag
resultal fir de tre nya butikerna | Helland. Yad gilker Polamn
O Pyrets verksambet | Norge Hgger nesubiatet i stort sett i linje
med det resultat sem master franchisciagaren hade Mregdende
ir avseende perioden decemiber till febrisarl, men detta
ressialtal bicrar negativi i var Emideelee med idregiende do
Besaliziet (& Palarn O, Pyret i Sverkge uivecklas vl
Komceplel Brothers uppvisar fontfarande en svagare
utveckling dn plineral. bide vad giller Besdlining och resul
eal. ivecklimgen M Departments & Stores 3r foresatl stabil
under kvartalet dir verksambeten I lansam och utvecklas vil
enligh plan

BROTHERS OCH PO. P | FOKUS KORTSIKTIGT

Ant vl i shibiet stingningen av Fisters mifliggis R oss att
I3gga venerligare fokes pd att vinda den svags utvecklingsn
koneepel Brothers, Folous ligger o pd agt med kraft genomlGna
den etablerade vEnd ningsplanen (Br Brothers. Mycket i planen
handlar am a1 hivja dreifisefiekiviteten samt att (3 fokus pa
valpmkateporiermna | sortimenget. Vi seren tydligh positiv
utveckling pd stora delar av virsort imentet, men en hel del
arbete Sterstie med aim frbdtra koordinationen mellan kate
gutierna saml melban externt och internt sortiment. Vad giller
Palarm O Pyeet (oresdones vi i selekeive utvirdera majligheter

Eill fortsatt expansion in pd nya marknader, Vit koresiktiga
fokus ligger dock pd att skapa Minsambet | de hollindska
butikerna basesal pdatt | fGrsta fasen reducera kostnader genom
ati efiekiivitera verksambeten, Peralleflt nmed decta fullisljer vi
integrationen av (Grvinvet sv master franchiscverksamheten |

Pdorge

BANGLADESH ACCORD

EMR har facat beslat om deliagande | shlerhetsinitiagmvet
Bangladesiy Accord vars sylie Sratt skapa sikmane a rivegspla

ser B6r bex tilarbetare, Mdnga av de inigor v hadi keing den
prakuiska tlEmpningen har nu klarnat och vi kan konstaters
att imitiativel urvecklais pd et positivy st Viarbetar sedan
tiddigare systemmatiskt med kravstilining och uppitljningar av
arbetwvillkor, med fokus pd arbetsmilji och brandsikerher, hos
taheiker ooh beverantdirer och vi ser na fram emod att samarbeta
med anlra firetag och organisationer kring denina vikuiga friga.

FRAMTIDSUTSIKTER

D oemlattande stru kturfteind ringlar som vl har genom it

i kombination med effektivitetshidjande AgSrder har bivrjat

e resultar under de tvi senaste kvartaben, [ och med att
avyuLrmgen av O na Ar helt klar och sedBggningen av Sisters
dr el ibed mofliggtr detta att vi framiver kommer att kanna
tokusers mer pd den JAngsiktigs strategisks uivecklingen av

wira tre befiniliga koncept
Dt Migsiktipga strategiska arbeter syitar | huvudsak eill

att yiverligare dka effektivitelen och utveckls kin
derbjisdandet § vira tre konoepd samt alt lorisiis
satsningen pd Polarn O, Pyrets internationedla
expansion, Viser dven en polential iain ika
marginalerna baserat pa effektivane samverkan
med produktionskantoret | Hong Kang, genoin
att yuterligare integrera e - hancleln i vir

koncepl samt | genomifGrandet av vir onni
kanalstrategl (dvs. med inkuos att sikerstilla
samspelet mellan den fysiska och den digitala
disrributionskanalen). For Departments &

States formsaiter vi att samverka med
tvriga verksamheter pd NE fidr att
rea lisera wisioneen om “varahos i
wilrldskiass”, Viutvirderar ocksl
endijlighererma att selekiivi
expandera virn unika kancept.

Magneis Hikanssan
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AME RETAIL AND BERANDS ager, driver ach
utvecklar butiker inom mode, kanfektion,
accassoarer, juveler och kosmetik, Fokus &r att
leverera en ledande service och kopupplevelse,
RAME har verksamhet i 11 landar,; Det totala antalet
butiker | RNB-koncernen uppgar till 267, varav
77 drivs av franchisetagare. RNB RETAIL AND
BRAMDS aktie &r sedan 2001 noterad pd Masdag
OMX Stockholm under symbalen RNBS ogh
aterfinns | segmentet Small Cap, sektor retal,
Strategln fér butikskoncepten ar att erbjuda
attraktiva och milgruppsinriktade sortiment med
mode och accossoarer | saval storre stider saom
mindre orter och képcentrum, Affarsomradet

Brothers dr ett volymorienterat halhetskoncept
far man och erbjuder en mik av starka egna
och.externa varumarken, Polarn O, Pyret ar det
ledande varumdbrket och butikskonceptet fér
baby- och barnkldger ikvalitetssegmentet pa den
svenska marknaden, Palarn . Pyret har dven en
internationell ndrvaro

Inomaffirsomradet Departments & Stores
&r fokus pd kundmétet samt att leverera en hog
kvalitet | sortiment och butiksmilje. Butikerna
erbjuder made f&r dam, herr, barn, accessoarer,
juveler och kosmetik till kunder med hagt stallda
krav pa service och kvalitet, Forsdlining bedrivs pa
varuhusen NK | Stockholm och Goteborg,




Intakter och resultat RNB-koncernen

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

RME:s nettoomsatning exkiosive avyttrad verksambet (JC)
uppyick ander kvartalet till 502 Micr (531). vilket 3r en minsk
ning med 5,5 procet.

Bruttsmarginalen under kvartalet var 49,3 procent [#6,3),
msed firhdntringar mod Mregiende A it divil Polarn O, Pyrel
siwm Dhepartments & Stores, | hisg grad genenerade av mindre
omiattande prisakiiviteter under reaperioden. Erothers &
Sisters hruttomarginal sionk under andra halvan av kvartalet,
forklarat delvis av engdngreffekier i kvartal 2 tireglende
dr, delvis av Bgoe fesilining och marginal i giossiat bedet
under kvartalet. Bruitovinsten totalt e koncernen Gridey
oftrindrad mot (Dregdende iy, sameidigt som dvrigs intikier
ke nagot, imedan fsts omkostnader iotalt el varstabila

alir dock kostnaderna siunbit ior samtlign delar | kencernen
exk busive Palarn O Pyret. Omikostnaderna § Polaen O, Fyret
har dkat som en konschvens av tillkomna verksambeter | Norge
ach Holland.

Rerelseresublatet exklusive avyttrad verksamhet uppgick
il 2 Mk |35

Finanassella kostnader summserade till -2 Mir{-14).
Fisrbdttrimgen Mrklaras av lgre rimtekost nader gl faljd av
omlagds ln med (Grbditrade Bnevillkor.

Resubtater inpe skatt exkiusive avyitrad verksambset
uppgick il -2 Mk {10}, medan resultatet inkhasive avyttrad
verksambet uppgick gl -2 Mkr (-41), exklhusive fregiensde drs
nedsbrivming av varamdries i |Com 360 Mkr,

Resuliatet efter sleatt exklusive avy torad vesksambet
uppgick il -2 Mkr {10} Motsvarande resislear inklusive
avyilrad verksamhet uppgick till -2 Mir (-300). Resulates
iaregiende dr inkhiderar 200 Mkr i nedskrivaing efter skatt av
varamarke i |C,

Oirealiserat pesultat pa terminskontrake kar piverkat
resultatet meed -1 Mkr (2],

Hetteomstining per kvartal ek meginad verksambel | Mir

T EEEEEYE

m o a1 Q4

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

RN nettoomadrning exklusive avyiired veiksambet [[C)
uppgick under persoden t11 986 Mir (1 025), vilket Gren
minskning med X8 procent.

Brustomarginaken under perioden var 51,0 procent (49,8],
och uppyisade en viss Bebittring pofias med feegiende
dr b =1l Podam O, Pyret som Depariments & Shores,
sarmett resubar av fera olika samverkande fakiorer, men
visenthigen kopplat till ligre prisnedsiiningsgrader under
reaperioden, Brothers & Sisters bruttomangina| siank gmiiet
et Biceggaenide ir, som en foonsekovens av en viss iorsvagad
Itrsaliningsutveckling | Brothers sumt fullflEndet av
necll3ggningen av Sisters, | kombination med poster av
engdngskarakein. Minskningen i bruttovins har till en starre
ded kunnat kompenseras av sankia omkostnader.

Rirelseresultatet exkinsive avyttrad verhsambet uppgick
il 17 Mker [22).

Finansiella kostnader swmmemde till -& Mir |-28].
Fabietringen firklaras av lagre rantekostnader till f6ljd av
omlagds in med febitrrade lnevillkor

Resultatet (dre akatn cxklusive svyttad verksam e
upgriEck LEll LD MEr (0], medan resaltatet inkiusive avyrtrad
verksamhbet uppgick Ul 5 Mir {-51), exklusive (Gregiende drs
needslervning av varumarke i [ om 260 M.

Resuliatet efter skatt exkhusive avytiesd verksamber
uppgick tll 10 Mkr (0}, Motsvarande resultat inklusive avveirad
verksambet uppgick tll 4 Mk (-311). Resultater @Sreghends 4
inkbuderar 200 Mkr i pedskrivning efber skatt av varumarke i [

Ohvealiseran resultat pd terminskontrake har phverkat
resultatet med -1 Mkr (5)

Rérelseresultat por ol exkimve nedibrnig v goadwll
varumarke och avytirad verbamber, Mikr
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o onacEr e | A rrnadn g

ek vy Einsd verksaenhe o2 Halviir sep - feb Helir
M3y b iy M3 e Seruti 1
2004 FLrh 2014 2013 12 mdin 1013
Hettoomaatirang, ki S0 531 Gl 11025 T 1 9485
Bt inirargral () 497 Af 3 51.0 a9 8 459 4493
Rinpbnrpsdtat peld nbdsiomming v varemars
o hgoodwll, Mia ko k 17 i1 =1 -1
Atwpkemsital, Mkr 3 3 17 a3 105 -3
Rl Foine skall, Mk =3 -0 11 b -6 <127
Feselnir ofper skatt, Mk -2 -0 n o <AT3 103
Arsrslsamansna (%) D4 o4 W i 5.5 =51
Al al per akfie, K =000k 11,57 30 0,13 =619 150
Kasafiocs frin lpando verksaimbst, M a7 15 12 -1 =ik =1
Buiikar, artal 267 SBE M
Koncernen | sammandrag,
iriahurs e eyt brad v sarieed a2 Halvilr sap = feb Helr
203 o 1%/ 2043 SENaTe Janay
204 13 2014 20103 17 mdn I3
Hettonmaiitning, Sir L iRk | O T IM 2347 160
Hru tomangral (%) 4g.7 45,5 L0H 48,7 4713 46,8
Retpkprasuitat k. nedshmmeg m varumarin
och goodwil, Mkr 2 -8 Lt =1 -a0d =3
Hovpkprogudtat. Mier | “2ET 1 -84 =302 -G
Anudtat fone skatt, Mo =g =3 5 =311 -312 -6R
Aeadrst of e skart, Mo =7 -300 4 =311 =314 -l
Hiw Elamalginad (%) 0. 405 1.0 =21 =19.2 =230
Hesidtal per aktw, K -006 = A2 B n13 -3i5.8 2154 -5l 56
Eassafitde Frin lapande werksambal, Sk 42 15 ¥ =41 =T L]
Bk, sdal 267 266 M
FINANSIELL OVERSIKT AFFARSOMRADEN
RMERETAIL AND BRANDS rapporterar omsiining och resafial fibr de tre affirsomrddena
Podzrn O, Pyret, Departments & Stores och Brothers & Skters
Brothers
Polarn 0. Pyret DSE & Sisters
0z a2 L2y e ¥ i
13,74 1213 1314 12013 15414 1213
Menpomyatineg, Mir 135 134 M1 254 126 143
Rdremarmgidtad, Mior -1 g 15 17 =10 A}
Angal butiesr 141 134 £5 46 B Bh
Waraw Tranchss 50 i ar 30
Hpttoomsatining per afflrsomnbde
seplember 2003 - fefeuan 2074, Mikr
Deaa et & Siose. 480
B & e T4E
ANE DELARSRAPBORT SEFTEMBER 201 3-FERRLARI 2014 'E'




POLARN O.PYRET

Polarn Q. Pyret ar ett varumdrke med inriktning pa baby- och barnklader
och omfattar 141 butiker, varav 50 ar franchisebutiker. Idag finns Polarn

O.Pyret 1 11 lander

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 2B FEBRUARI 2014

Nettoomsditningen | perioden uppgick URL 135 Mkr {134), med
en fortsatt dkning av omsitining i sdvil egna butiker som hos
iranchisctagare fexkl, Norge). Omsdtiningen | Jimidrbara egna
butiker minskade med 4.9 proceit @i med freglende .

Brand sabes (total varabiesaljning Ll konsument exklusive
imsms P samdliga marknader och [ samiliga distributionska
naler) mart under milkande 12 minsder uppgick tll 755 Mkr
{708,

Bruttemarginalen | kvartalen dkade | savil egna butiker,
iranchisedelen som i e-handeln @mitet med samma kvartal
iireghende dr - M egfna butiker ok larades detia av Hgre
prisnedsitiningsgrad under reaperioden,

Fasta omkost mader (6 egna butiker dkade JImitat med
idregiende drs andra kvartal sein en konsekvons av nya
butiker | Sverige, Nonge och | Holkand, medan omkostnsder
i iwriga delar av verksamheten forisatie att sjunka som en
konsekvens av fortsatt mationaliserlngsarbete | sdvil Polarm Cu
Pyret som i RNB- koncernen.

Rirelseresultarel uppgick till -1 Mkr (5), vilket motsvarar
en rirelsemarginal pd -0,8 procent |3.6), Resultatet | Sverige
ferbdet rades fimite med Bregiende dr, men negativa resultat
I Hilland belastar aiffrsomeidets resultat med ca 3 Mkr.

hven den nyidrvirvade verksambeten | Norge belastar
alfimenrddets resultat nagot - men det shall noberas att
utveckbingen | Norge filker plan och SlevEntningarna, vch aty
nesu Hatet profoema [Imioen mexd Seeglende ar i huvudsak i
alfirandral.

Varulagermvecklingen har under kvartabet varit fosisan
stabil, med en viss minskning wnder kvartalet, men dmisa
mied firegaende S0 wppeisas en Skning, som i sin helbet
ftrklaras av dem el reade norska verksamheten.

Antalet egna butiker vid pericdens sbuk uppgick till 91(57).
D ruttkeer fanns 50 [78) franchisebutiker, varay 79} Sverige
och 43 {69) § utlander

Filrwirvet av 1003 av akticrna | WAM AS | Norge fullfobides
per draskifuet, WAM AS, som var master franchisstagare Ll
Pularn O Pyret | Norge, driver 4 butiker samt ¢ -handel och
berd knas carsdita eleka 130 MSEK pd drshasis.

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 — 28 FEBRUARI 2014

Mettosmsarmingen | perioden uppygick il 379 Mkr (268, med
en fortsatt Bkning av omsitening i sdvil egna butiker som
isdljning till franchisstagare fexkl. Norge],

Bruttomarginglen dkade under abviret | alls delor av verk-
sarmlweten, il av en positiv utveckling §andra kvartalet.

Fasta ombostnader (61 egna butiker Skade jHmiGet med
itregaends 4 som en konsekvens av nya butiker i Sverige,
Norgeoch | Holland, medan emkostnader | vriga delar av
verlcsambeten fortsatie att sjunka som en konsekvens ay
furpsait patiena liseringsarbete [ aivil Polarn C Pyret som |
RMB-koncermnen

Rivelseresultatet uppgick il 1O MEr [16), villet modsvarar
el rarelsemanginal pé 3,5 procent [5,8). Resultaiet | Sverige
fisrrsatie a0t febattras Emito med iGregiende Ar, men neja
Liva resuliat | Holland belastar afirsomrddets resulial med ca
SMkrn

dyen den nyforvirvade verksambeten | Morge belastar
alfamsemradets resultat nigol - men det skall noteras ati
utvecklingen | Morge filfjer plan och Bevininingama,

Vanilagerutvecklingen har under halvdret varic foatsatt
stabll, med en sdsongsmissig minskning, dven inkhesive
il kommeande Eager | Norge.

Farvarvet av 100% av akticrna P WAM AS | Norge fullidljdes
peer Arssklftet. WAM AS, som var master (ranchisetagare till
Podarn G, Pyret | Morge, driver 24 butiker samit e- handel och
beraknas comsdita cirkes 130 MSEE pd drshasis
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DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm och
NK Goteborg. Antalet egna butiker vid periodens slut uppagick till 45 (46).

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Netlaomsdliningen inom affarsomrkles Departments &
Stores uppgick till 241 Mkr [254), en minskning med 5.0
procent, Omsittningen | mifiebara butiker minskade mexd
1.2 procent. Minskningen | omsitining ar frimst hEnfbrelig
tlil Kosta Clather Mode - en verksamibet som av yitrades pet |
jumk, 2013 - medan omsdtiningen pd NK-varahusen minskade
marginelt, bl a till @ av et val ace begransa prisaktiviteter
irwder reaperioden i januari

Brustomarnginaben i perioden var | vedsak ofdrindrad.
Bruttevinsten sjink mot flregdende dr, | huvudsak som
en konsekvens av avyilringen av Kosta, Bruttovinsten i
NK-varnhosen minskade manginelh till (6l av den begran-
sade irssliningsminskningen.

Fasta cambonstnader var, rensat fir Kosta, offrdndrade
jamibare med Mregdende dr £ butiker sival som fie centiala
funbkctiomer, med myeket smd varlationer for de oika kost-
nadsslagen, Totalt sitnk de fasta ombkostnaderna jEmibee med
samma kvartal reglende dr. inklusive Kosta,

Rorelseresulatet appgeck il 19 Mk (17), med en rinelse-
marginal om 7.7 procent |6.6)

Al rsomridets varulager kar olat ender kvartabel, sch
| matsvarancle grad Gven i Amitoelse med motsvarande Hd-
punkt foregdende ar - detta har, | huvodsak, skete il il av
dade inkip infte en kampanjperiod | mars,

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 — 28 FEBRUARI 2074

Nettoomsattningen inom affirsomridet Departments & Stores
uppiick till 460 Mkr (482), en minskning med 4,7 procent.
Minskningen i amsSteaing i § stirsca delen hanibcig il

Kiosta Duilet Mode - en verksam et sem avyttrades per 1 junl,
W13 - medan omsitiningen pi ME-wanohosen sjidnk higs
marginedly

Bruttemarginaben i perioden var | huvudsak obbrindrad,
Bven rensat Br Kosta. Bratbovimsten siink mot (Gregifiende dr,
st en lomsekvens av avytiringen av Kosta. Brottovinsten [
NEK-varuhusen [Arbdey stabil, appvisandes en higst margined|
minskning mot fdregiende r,

Fasta omkestnader war, rensat ior Kosta, nagot g @miarn
v ierespdenade ar for butiker saval som for centrala funktio-
ner, med smé variationer (61 de olika kostnadsslagen - en viss
dlening farelig idr lokal- cch personalkostnades, medan fvriga
kostnader minskacle. Total sgink de fasta omkostnader ma
{amiart med samma peried fregiende ar, inklusive Eosta,

Rrelseresy tater wppgick U137 Mkr (36), med en B
rad riirelsemarginal om 8,0 procent [7.4)

Affsrsemradets varalages har akat under habdnet, och |
motsvarande grad dven i jimirelse med motsvarande tid
punkt fegiende ar - detta har, Ehovodsak, skett il Bljd ay
dleade inkbp infte en kampanjperiod | mars.
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BROTHERS

Brothers ar ett volymorienterat helhetskoncept for man och har totalt
81 (85) butiker, varav 27 (30) drivs som franchise. Sisters ar i huvudsak

avvecklat.

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Mgttoomsdiiningen i Brothers & Sisters appgick till 126 Micr
{1430 en minskning med 12,1 procent, Omsdttningen i jdmid
bara egna hatiker minskade med 7,3 procent

Mettnomsitt ningen (Ge Brothers uppeisar under kvanalet
en minskning | sdvil egna butikes, som i forsdliningen 1l
grossistledet, samtidigh som dven nettoomsitiningen Bic
Sisters minshade, eill f6ljd av bolagets avvecklingsprocess av
internt sortimend samt pedd ragning av Bredlningsyos och
antal butiker

Tqal brand sales (votal varufGesalining till kensument
exblusive moms pd samiliga marknader och i samtliga distr
butionskanaler] mant under rallands 12 minader, oppgick till
778 Mkcr [647).

Brut tomarginalen e afdrsomeidet har fotalt sett minskal
amiitrt med (Gregiende dr. huvadsakligen som en fdlid av
engingsetiekier i kvartler, saval innevamne dr {negatival
som Hisegfaende &1 [positival, d3r dock [Ambbrbara butileer
appvisade en lien febainring med fvegbemnde dr. Sisters
marginal har begat kvar pd on g niva wretder kvartales, till il
av iesdliningsaktiviteter, kopplade till avveck lingsprocessen

O keatnaclerns iy Hrothers & Sisbers har (Grisi an
minakca, 2dvil i butibsbedet som i centrals innktdones

Khreleeresultanet wppgiar till - 10 Micr (9],

Kvalitel och nivier pd varabsper har fortsatt uivecklas
wvill. ined minskade pivier under kvartalet, liksom minskade
nivier fLmide med fregdende dr.

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Mettspmsatimingen ior Hrothers & Sisters uppgick till 248 Mir
(276} en minskning mexd 12,1 procent

Mettoomisdtt ningen Ior Brofhers wppvisar en dening Legna
baitileer, men en minskning av Brsiliningen till grossistbeder,
medam nettoamssatini npen e Sisters minskade, Wl 85 av

balagets avvecklingsprocess av interal dortiment sam el
dragning av flesdliningsyior ach antal butiker.

Bruttamarginalen ftr afidrsomridet har foral sett minskal
jamdart med foregiende dr, § hog grad som en 6ljd av engings
elfekier | Brotlers same en negatiy wiveckling for Slsters under
perioden. Sksters manginal har sjunkic dll (ol av okade inskag
av [arssliningsaktiviteter, kopplat till avvecklingsprocessen

Chmbkostnslerna (ar igmiarbara bagiker sami #e centrala
funktiomes har fortsatt stt minska, medan omkestnader fr
rya bariler Ghat, dock wppvisar nym butiket tdalt @bt positivi
rirelserecu|tal winsder perioden

Rarelseresultates uppgae (il 20 Mkr {-15].

Evalitet och nivier pd vamlager har foresatt utvecklas vil,
med mingkade nivier wnder halviret, liksom mimskade nivies
jammitre med (Sregiende 4o
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens halansomslatning uppsgick (il 1 200 Micr jdmbden
med | 301 Mkr vid atgingen av (eegiende drs fikenskaper
Wi periodens slut uppgick det egna kapitaber vill 430 Micr (317§,
vilkel ger en soliditet om 38,6 procent (2050

Varulagrel dppgick den 28 februari il 304 Mir (330)

Kassalbidet irin den Hipande verksambheten appglek til
22,3 Mikr (- 41,4k Rocelsekapitalet har phverkals positive av
Ingerminskningar, medan en denimg av kortristiga toeds i ngar
samit minskning av keverantfesskudder leto il en Mening av
riirelsekapitabet - netbo har rorelsekapitaler (exhl lager) Gleat
mied 30 Mkr, Efter investeringar wppgick kassailider till -21
Miler [- 78]

Nettolineskalden uppgick till 330 Mkr @mbbel oed 673
Wler vid motssarande tidpenkt fGreghende dr.

Koncermens HEvida mede] inkhusive uulrl].lll.i:dr.- ek -
krediter uppgick vid perindens shat tll 19 Mkr Emblit med 51
Mk vid idregfiende rdkenskapseire ugging.

INVESTERINGAR SAMT AV= OCH
MEDSKRIVMINGAR
Periodens investeringar uppgick vill 21 Mkr {42), Av- och

nedsk rivningarna uppgick Ul 23 Mg {300 exkiusive avyiord
werksamher

MEDARBETARE

Medelamalet anstallda uppgick wivier pericden till 1154
(1 358}, in klusive medarbetane §avytirad verksambet,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingta transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstiende som vasentligen phverkat koncernens stalkning
nch resultat,

Bodaget har tva Mn frdn huvudidgaren
Kommmentfireningen Sockhodm pd sammanlagt 200 Mkrtili
miarknadsmassiga villkar,

I terigt ghllande transakiioner med narstiende hinvisas
tll drsredovisningen J012 2003 Not 5. sidorna 31-33,

BETALD SKATT
Eoncernen har ander perioden betalar skart om0 Mkr (3).

MODERBOLAGET

Misderbalagets netloomsdnning upggick ikl M Mikr {72).
Resuliaiel efter hinansneilo uppgick tll - 18 Mke [-341).
Ivesterimgar uppygick il o Mk ).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport 3r uppeidoad enllgt |AS 34 Delirsmppostering
occh Arsredovisningslagen, Deldrsrapporten e madesbalagen
fr wilormad Denlighes med drssedovisni ngslagen och Ridet bis
fimansiell mppoarterings rekommendation RFR 2 - Bedovisning
it ju il isk person. THEmpade redovisningsprinciper dves
crsstdmmer med vad som iramgde av Arsredvisningen (dr
20E2! 30

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RMEB &r isart 16r e antal siskfakiorer som hed eller delvis
liggger utaniir bodagers kontrsdl, men som kan inverka pd
Iancernens resuliar.

Finansiella risker
-+ Valwazexponering omfatiar sl varginkdp som farsdljning
pd internationedla marknader

-+ Réentesxponering for kencernens nettelineskuld,
+ Finansiella avialsvillkor mot Bngivare.

Sirategisks ach cperativa risker

- Efterfrigan pi RNBx produlkter pdverkas, liksom for all
detalihamdel, av Mrd mclringgar i det allméi o koajunktwr
laget,

+ Konkurrens frdn andra akitirer inom segment | marknaden
wam RN verkar inam

<+ Identifering av de stindign skiftande modetrenderna och
kot rilevas Snskesdl

< | ewrige hinviszs il ugitelig beskrivaing av koncernens
hantering av de hnandiella riskerna § drsedovianngen e
HN2/3013.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit ideemd] e granskning av bola-
JPels revisorer.
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Styrelsen och verkstillande direktisen frsikcrar att bokslutsrapporten ger en ritivisande oversike av Mretagets
och koncernens verksamhet, stalining och resultal samt beskriver de vasentliga risker och osikerhetsfakiorer som
faretaget och de fMeetag som inglr | koncernen stdr infdr,

Stocklslm den 3 apeil 3014

Styrelsen och verkstillande direkedren (s
RMERETAIL AND BEANIDS {publ)

§ii

Ann-So

[} Kriss

Stvrelvens eodifict e Sryrelseledamat Sryrefseledsmol
) L=

/ o e
Avar Frinssan ' Michael Lemner Per Thanel|

Sryrefseledamol Sryrefseledamo Styretseledamor
us FHikansson
Verkzrd ilande direkidr

Stdrata akilehgare par 2014-02-28
Artal sktier Aktickapital! Réster, %
Korsmument farerengen Stocicholm 11 244 298 33,16
Catella Fondforvakning anam 1097
Ayanza Peraion 1 245 269 387
Clant Long 053 059 2.1
Skandmaviska Brukalida Bancen 623 a9 184
Peoyolns Praperty & Letsune AR a0 000 177
Liifrman ddichaed 55000 1,70
Movdnit Fensoniarsanng q0O5% 3h7 i 40
Waltoriecen SO0 000 147
SEE Life Intzrralcngl Adsyranoe AT 52 1.41
Summa 10 stirsta aktiedgarna 20 444 583 i, 29
e 13 467 594 EL
Tatal M1 10000

Al P SrAROE AR
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Totalresultatrakning koncernen

3 miinader

Dec 2013 D 207
ITY ~teh 2014 =feb 2013

Weroomadl irendg 50,7 531.0
Harwtebvano -F522 -2B% 0
Brutteresuliat 44,5 46,0

(heriga ndrrsintikter is Lz
Creviga Extpif kst nader <1095
P s nadios i nade: 1330
Mot~ iz b el reaniare b Ankaggrunas Ellgding i . 13,4
Rl tad wid Toesirung s dotterbolag - .
Rirelusdeauling 2,3

Frransiells nkjkte: 4
Fimansisils ioyinagde

Oreadmeral resultal pd lermerkontrakl 15
Finansnetto

Resultat fhre skatt frdn fortratta verksamheter

Tt pd perasdens resultas
Pertodens resiltat Trhn forisatts verksamhetad

Avvecklade verksamheter

Resultat efter skatt e rakenskapsinet
aveende aevecklade verksamheler
Periodens resultat

Bwrigt totabressltat

Oere pkringrdifferense
Totalresulbal §87 parEnden

Perindans resultat hanforlige tilk
Mhbder holsgety sklindjats
Ielen B tammands edty Lande

Totalt ressltat hinfarligs nill:

Moderholagens aktindgare

Iche hestammande efly Lande

“Rusultat per akthe fre och after utapidning (k)™ -0.08

teenomsmitiligh antel aktier (fusental)® EER L

Linxy B0 de ok Dy s A Polllaried 2000 1

-

ol it paieed reial g T P TR L AR L
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Balansrakning koncernen

[ L8

T 03 -6

Tillghmgar

Crceuchonil

Creriga wremaberells ankiggning ilghngar
Mateimbla ardiggringstillgingar
Limighrestiga fotdrisga

wWaribgel

Enviga omaatirings lkghngar

Tillkggingar seem ngar 1 avy Linngs e
kelasssfiverade som atr de wnienas o
Tnrsaljrng/avecking

Summia tiflghngas

Eget kapital ach skobder

Eqget kaptal hanhielagt [l mogde ol ts s teigae
Litnglrrs g sleiider

Exatiraliga siulder

Skcyleder 30m ingdr | avyTinngsgrupces
felassihorrade som st de wrriiag (i
il v vaching

Sumema eget kapitasl och skulder




Kassaflodesanalys koncernen

Pokkr

Chen B parde werksamheten

e e Mol ol kv varande vevksambel
Rl et it Frin avvecklasd ved Eamifed
Juskesing for posted Gem oy ngdi | kassakbdel
Erhdilen ranta och andrs hngivksedls ik be
Erbaged rhnta

(it

Kasaaflode fire 18randring av rérelsekapival

Eassaliddn frkn frimdrimgar | réreliekapitabet
Fiirdmdirinng av varulae

i dmdreng aw rovchedordringat ooh skulder
Farandringar i réselisiapital

Kassafidde Frin des ldpande verksamhateon
Kasiatldde Trin investerimgsverkismhet
Eagsatidds sfter imvesteringas

Finansiorimgsverksam heten
Humapr Eesteing av e
Ugeangna Lin

BeyRmiee

Fwrindring av checkired

Churimgt

Kassafldde Frim finanilaringsverksamhaten

Perindent kasiafidde

Forandring av eget kapital

Mar

Sep 2012
=feb 2013

inglende balins
Paiwnidiang aasidlal

Creragt boialrewdtal

Ky imissinn

Belopp vid periodens utgdng

G279
=108
-1
0o
17,0

HNEDELAREHAPDOAT SER




Nyckeltal

Brullpmaigina

Bl prmargaral

Vins bl

tabdiet

Hardarakningsgrad

Mtk e

Rl nak ARl Erenaggrad
Madelantal b sans Lallda, Teltd
Gendrnsmat kgt antal sctier (Dusendal]
Arital ak Dier il petindens shut {beensall *
Residrat efter shkats pes skt

Lget kapital per akise s periodens shil

T —— AT PR L T TR L]

:E"#Hl

L

Nettoomsattning och rorelseresultat per afférsomrade

1 miradar i minader Senaste 12 mbnader

Dec 2013 D 20012 Sap 2013 Sep MH1F Sep 201F
=feb 2074  —leb 2013 =feb 2094  -leb 2013 1¥mdn —big 2013

Mattasmsdtining, Mkr

Podarm O, Pyrat LA TR
Diggmal tits & Stores ATs.7
Brothers & Siapers 511.3
Civrigt -4
Sumena Tariaett verksambet 1 906,4
dogy i trad werksairiher #40.3
Sumia 2 3a6.7

R&relseresultat, Mir
Pglain O Pyret
Oeparimets & Sboies
Brathers & SHELES

migt

Lumdma Tortsatt verksamhet
By thrad serkiames

Summa




Resultatrakning per kvartal koncernen

2013/ 3014 2013 2013
Dwet=Tab SEp=nov Tun-sug

2013
Mar=maj

A0NRFI0NF
Dec-Teb

et poomsbi imarsg
ianglelivai
Bretiovingt

Bruitheving tmasginal

Crvnga nfirelsmnti e

Dytiga externg kot rades

P sonalorrs braded

dog= ek nechirreming v anksggrengstllglnga:
Eeguitat v Fdrsinang o dottecbolag
Raralsereml

Finansiella il

Finansirlla kosirade

Dreabsarat resulial pd termesakonty sk
Resultat after hnaminetio

Skart
Periodens resultat

Awvvecklade verkssmhater

Resulat of per shatt 6 rdkerakapsle et mveeande
avvecklade verksambeter

Parsdens resultat

Owrigt totalresultat
Cirror s nuicgpiach Fliee i
Totalresultat fir perioden

&7h, 3
-2h9, ¢
2274

A7 TR
1.4
15,5
-122,7
-83,F
07
0%,

0.3

1.0

ddd, b
-7
2219

A
22
-105.5
RF
-16,5

A
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Antal butiker vid periodens slut

14-02-28

13-11-30 13-0%-31  13-03-38

Egna lnjtdoer Simgi

Egna butdoer Moege

Ejria Dot Fifkandd

Eqna butsher Bederlindeirea
Franctrpinilikes Suerde
Francheebutiker wlpmlited
Tataly

149
2%

150 Fuil) 04

iz e 8
i F 1
b L

o L

g4 180

2O1-0E -3
Franchiss

1
?
a
)
F
1
1
5

-
[~
o

Departmaenis & Stones

Antal butiker
Tndal kvadrabmelnn yla, me

Brothers & Shiters

Rersthrs, Srerige (wngel)
Benthers, Finlaid g
Bro&iSis, Sverige (dual
Cothet ks

Totalt

Ao DECARSRARFORT SEPTEMBEN 201




NOT 1 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR TILL
FORSALINING/AVVECKLING Mkr

A RE TAR, AMD BRANDS AR [publ) avierade 1 febsuari 5013 aft man Tl
[minsde TG EN STt Bgek Svrvyn v MR somes et 1. 1 denra gdmgar
wirlegiska dvereyn var ett av alternativen en avytinng av JC. | e med Gooded

dettsha RNA Retal asd Brands under 1oesta kvartaber ingditt avial om Warumd e

avyLining ae JC till gnoebern forvarusde. Fodlpenges gensmlirdes med Orervga imenatireila anligg -
pllkrade can | sevemben J013 nings tillginga

Materella anliggrengstill -
AN

Sep 2013 Sep 2012 fep 20AZ
hkr ~feb 2014 -fab 2013 -sug 2013 Linglrrituga fordningar

Vartikager

M hessmmaeining 1108 3450 BYA5 Crviigp et ininguidigings
Handelws o 507 AT ~40h,2 Sumana tillghngar 1ar
Bruttaresultat 546  170,3  264,3 wytiring

Skubder

Crviga réeeloein bk bed A7 e P |
LingFristaga skubkder

Crvrigs meterna knstnader sl 4307 <FH2 4
Parsonalos e “1Lh -Hd. 4 1557 Korilristga skuider
Summa skubder direkt asso-

et o I PR TR THR P
anbiggruastilghoga BT 40 :m:ﬁ'ﬂlﬂu"m

FMedskimrndg 2y gandenl ach
WANETArEE -253.7 -35%.7
nagar direkt assa-

Wovelraresubtat g -0 m'ﬂm“m tar
avytiring

Finansisllamoiior 1,0 20
Finansiells knsinade: 1.4 -0
Emaranyttc -0, Lt inkfuderal | énrig 161 aresultat

Resultat fore skaty e ke
werksamhat for avytiring

(v it il st
Skatt v dets nesultar Andra reserver Fir verk-
samhet far ey Ttring

Arets resultat far
werksamhat Fiie svyitring

Mt okasalidel | segmented JC i som foler

Sep 2013 Sep 2011
Mikcr =fel 2014 -feh 3013

Dy It wisrlesearmibg e -3.0 -0
Imvestering - ~13,3
Frrisrrim ing) -5.9 1868
Hettoiassafidede -39 93,48
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Resultatrakning moderbolaget

3 minader

Dec 3013
=fab 2014

D 2013
=febs #0013

i mdnsder

Sep 2013
~feb 2014

Sep 2007
=fety 2015

HotinoTat tng
Charaga i b Ak es

Crar s enlpd ria E0SEnade

Personadicstnade:

- nch redakiivnesg s anliggningstilgdngar
Rbrelseresultat

Hesullad Irks aradelad s kimigar nféertag
Fvareails ntikpes

Frrarriedly kot neder

Rasultat after fmansiella poster
Shak bt

Periodens resultak

4.7
o
1a.p
224
=122
A7

-4

6.4
18
40,2
¥,
7T
A8
A1,5

-FIRD
142
-333,7
543
-ATE.O

m.a
(F K]
0,7
-43.2
33,1
=33
-8,8

R |
60
aa
528
-33.7
-4.4
-1l.3

- 2080

-7
-141.3
-63.0
=k 2

b e, ke L P PR v part gty el

Balansrakning moderbolaget

MEr

2014-02-28

HA3-02-F0

2013-08-31

Tillgingar

irnmat el ankigqnegstilgdrga
reatenicla arlaggrengat llginga
Funarriar i ankiggnirgatilganga
Croviga omsdt s Lllgdngan
Susmma tillghngar

Eg#t keapital och skolder

Eget kapital

Lingfristiga sidder

ot biga skukdes

Sumima eget kagital ach skelder

210
a8
6516
12306
a01.0
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besdksadress: www,rnb.se Frigor om rapporten
Box 167 42 Hegeringsgatan 29, 9 tr kan stallas (il info@rnb, se
103 23 Stockhalm Stockhoim



