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RNB RETAIL AND BRANDS bedriver verksamhet

inom mode, konfektion, accessoarer, juveler

och kosmetik genom butiker i mellan- och 6vre
prissegmentet med fokus pa en serviceupplevelse
utover det vanliga. Det totala antalet butiker i RNB
uppgick den 31 augusti 2008 till 475, varav 211
drivs av franchisetagare.

RNB &r indelat i tva verksamhetsomraden -
Polarn O. Pyret och en distributionsplattform for
nationella och internationella varumarken. Polarn
O. Pyret ar ett varumarke med inriktning pa baby-
och barnklader. Distributionsplattformen bestar av
de tva affarsomradena Varuhus och Butikskoncept.
Varuhusverksamheten bedrivs genom butiker
pa NK i Stockholm och Géteborg samt Steen &
Strom i Oslo, lllum i Kbpenhamn och Kosta Outlet.
Butikskoncepten bestar av kedjorna JC, Brothers
och Sisters. Bolaget dr sedan 2001 noterat pa
Nasdaq OMX Nordic i Stockholm.




RNB RETAIL AND BRANDS

Oversikt

Afférsidé

RNBRETIAL AND BRANDS affirsidé dr att distribuera varumirken
genom tydliga, attraktiva koncept och butiker vars personal
overtriffar kundens férvintningar for att sikerstilla varje
enskilt varumirke hela vigen till slutkund.

Vision

RNB RETAIL AND BRANDS vision ir att genom utomordentlig
service till kunder, samarbetspartner och anstillda erbjuda
”The ultimate shopping trip”. Genom att stindigt utvirdera och
forbittra processer, mojliggora den bista utbildningen for var
butikspersonal och stindigt vara lyhorda for kundens 6nskemél
ir RNB:s ambition att bli virldsbist pd service.

Mmal

Operativa mal

RNBRETAIL AND BRANDS 6vergripande mal dr att skapa en
unik képupplevelse fér kunden. Utbildad och motiverad personal
ska ge det dir lilla extra i kundmotet i butik. Genom att I6pande
prioritera atgirder for att frigora tid fér kund i butik har RNB

som mal att nd en konverteringsgrad pa 20 procent, det vill siga
andelen betalande kunder i relation till antalet besokare i butik.

I dagsliget har Polarn O. Pyret, JC, Brothers och Sisters en
genomsnittlig konverteringsgrad pa 1,4 procent.

Finansiella mal Utfall %
07/08 06/07 05/06

En langsiktig rorelsemarginal

pa 15 procent 0,1 9,9 5,2
En langsiktig omsattningstillvaxt

pd 10-20 procent -1,2 226,0 59,0
En soliditet som éverstiger

30 procent 42,2 52,3 44,5

Forséljning per
produktkategori, %

Barn
Kosmetik
Underklader & accessoarer

Juvel

Verksamhetsaret i siffror 2007/2008

- Nettoomsittningen uppgick till 3 426,2 Mkr (3 468,3), en
minskning med 1,2 procent. Omsittningen i jimférbara
butiker minskade med 2,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1,8 Mkr (342,2). Resultatet efter
finansnetto uppgick till -51,8 Mkr (305,8). Engingsposter om
-35,3 Mkr (81,6) piverkade 4rets resultat negativt.

- Resultatet efter skatt uppgick till -63,2 Mkr (255,8), vilket
motsvarar -1,11 kronor (4,49) per aktie.

- Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 4,8
MKr (233,1).

- Forlustbringande verksamhet pd varuhuset [llum i Kopenhamn
ska avvecklas. Nedskrivningar och avvecklingskostnader
belastar arets resultat med -35,3 MKr.

- Styrelsen foresldr att ingen utdelning ska utga for rikenskaps-
aret 2007/2008.

Efter rapportperioden
- Nyemission fulltecknades och slutférdes under september,
vilket tillférde RNB cirka 330 Mkr efter emissionskostnader.

. Atgirdsprogram genomfors som avser att sinka kostnaderna med
cirka 110 Mkr och minska kapitalbindningen med cirka 145 MKkr.

Nettoomséattning

Nettoomsattning, Mkr

= FGrandring, %

Viktiga héndelser 2007/2008

Svag utveckling inom JC — Lea Rytz Goldman ny VD

RNB:s butikskoncept JC redovisade under hosten 2007 och viren
2008 en svagare forsiljningsutveckling dn forvintat. Lea Rytz
Goldman tilltridde som ny VD i februari 2008. David Thorewik
eftertridde Lea Rytz Goldman som VD for Brothers och Sisters.

Polarn O. Pyret tecknade master franchiseavtal gallande USA

— Roger Kylberg ny VD

Polarn O. Pyret fortsatte sin utlandsexpansion och tecknade i
mars 2008 ett master franchiseavtal gillande USA. Den ame-
rikanska samarbetspartnern i4r SPM Retail LLC. Roger Kylberg
tilltridde som ny VD fér Polarn O. Pyret i juni 2008.

Lansering av Brothers Depa

Under aret lanserades Brothers Depa i utvalda Brothersbutiker
och fick ett positivt mottagande. Brothers Dep4 ir en sirskild
accessoaravdelning med kosmetikprodukter for min, underkli-
der och accessoarer fran frimst externa varumirken. Forlagan dr
motsvarande avdelning pa NK Stockholm.

Minskat antal avdelningar pa lllum

RNB beslutade att under 2009 avveckla tre av fem avdelningar
pd varuhuset Illum i Kopenhamn, vilket visentligt minskar
bolagets riskexponering samtidigt som resurser frigors for de
avdelningar som utvecklas vil - Polarn O. Pyret samt Kosmetik.

Nettoomsattning per kvartal och affarsomrade 2007/2008

Orsaken till avvecklingen dr svag forsiljningsutveckling till f6ljd
av allmint vikande konsumtion pa den danska marknaden samt
att [llum inte har lyckats attrahera tillrickligt med besokare.

Beslut om féretrddesréattsemission

Under juni 2008 beslutades att genomfora en foretridesritts-
emission i syfte att stirka bolagets finansiella stillning
och skapa forutsittningar fér framtida offensiva atgirder.
Emissionen slutfordes framgiangsrikt under september och
tillférde RNB cirka 330 Mkr efter emissionskostnader.

Polarn O. Pyrets populdra rénder ekologiska

Basen i Polarn O. Pyrets sortiment, de randiga basplaggen for
alla dldrar som varit med sedan starten 1976, ir numera helt
ekologiska och Svanenmirkta. Ekosatsningen ir ett direkt svar
pd konsumenternas efterfrigan.

Ompositionering av JC och tydligare koncept
JClanserade under hosten 2008 ett helt nytt butikskoncept som
ett led i en ompositionering av kedjan och som dven omfattar
kollektionerna och marknadskommunikationen. Forst ut med
det nya konceptet var JC-butikerna i centrala Helsingfors och i
Forum Nacka utanfor Stockholm.

Ytterligare ett led i att fortydliga JC-konceptet dr att férdjupa
sortimentet med mindre storlekar och samtidigt ersitta nuva-
rande J-Stores sortiment, som utgir ur butikerna.

Roérelseresultat per kvartal och afféarsomrade 2007/2008

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Mkr Q1 Q2 Q3 Q4
Polarn O. Pyret 1091 991 86,0 102,0 Polarn O. Pyret 24,0 15,8 5,8 24,6
Varuhus 289,0 3251 2527 2923 Varuhus 16,6 13,8 -6,1 -47,2
Butikskoncept 527.8 430,7 441,0 4821 Butikskoncept 46,2 -69,9 29,9 -26,3
Ovrigt =22 -0,8 -2,8 -4,9 Ovrigt -53 -12,8 -5,8 -1,5
Totalt 923,7 854,1 776,9 871,5 Totalt 81,5 -53,1 23,8 -50,4

Roérelseresultat

Rérelseresultat, Mkr

== Rorelsemarginal, %

Aktien

Resultat per aktie, kr

== Utdelning per aktie, kr
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Utvecklingen under det gangna aret har varit tudelad. For JC resulterade flytten av
verksamheten fran Mélnlycke samt problem med var- och sommarkollektionenien
resultatbelastning om 160 Mkr. Resultatet for affarsomradet Varuhus férsamrades
kraftigt till f6ljd av en svag utveckling i de nya avdelningarna pa lllum i Képenhamn och
Steen & Strom i Oslo. Samtidigt dvertréffade Brothers och Sisters samt Polarn O. Pyret
vara férvantningar dar Polarn O. Pyrets rorelsemarginal uppgick till 17,7 procent, den
hégsta nivan nagonsin. Sammantaget lamnar vi ett utmanande ar bakom oss och agendan
for innevarande ar ar tydlig — att bromsa, konsolidera och lagga grunden f6r I6nsamhet.

Lat mig bérja med JCsom under hosten 2007 hade en svagare
forsiljningsutveckling dn vintat. Ganska snart stod det klart
att hostkollektionen inte motsvarade kundernas férvintningar
men bedémningen d4 var att det skulle vara dtgirdat till varkol-
lektionen 2008. Det visade sig vara en felbedémning och facit for
aret dr en resultatbelastning om 160 Mkr. I efterhand &r det litt
att konstatera att den samtidiga flytten av kontoret i Mélnlycke
och konceptforindringen var olycklig, men lingsiktigt vidhaller
jag att det dr ritt att ha hela organisationen samlad pa en plats.

For att komma tillritta med JC har ett nytt konceptuttryck
som innefattar svil sortiment som butiker och marknads-
kommunikation utvecklats internt. De forsta butikerna
konverterades under hgsten 2008 och dven om det ir for tidigt
att dra ndgra definitiva slutsatser si redovisar dessa en bittre
forsiljningsutveckling dn snittbutiken vilket indikerar att vi
ir pa ritt vig. Ambitionen ir att ytterligare tio butiker, framfor
allt i storre strategiska stider, ska forses med det nya konceptet
under 2008/2009. For att ytterligare fortydliga och forstirka
konceptet kommer J-Store att ersittas med ett bredare sorti-
ment inom JC, bland annat innefattande mindre storlekar.

Aven affirsomradet Varuhus har under aret redovisat ett
kraftigt forsimrat resultat, huvudsakligen beroende pa forluster
ide nya avdelningarna pd varuhusen Illum i Képenhamn och
Steen & Strom i Oslo. Orsaken idr en allmint vikande kon-
sumtion pa dessa marknader samtidigt som framférallt Illum
inte har lyckats attrahera besokare. P4 Steen & Strém har den
nyetablerade sportavdelningen inte motsvarat vara férvint-
ningar. Affirsomradet Varuhus har under dret belastat resultatet
fore engangsposter med 34,2 Mkr, samt nedskrivningar om
totalt 35,3 Mkr, motsvarande en total resultatpiaverkan om
69,5 Mkr. Nu tar vi ett steg tillbaka och avvecklar tre av fem
avdelningar pa Illum samtidigt som vi har omférhandlat avtalet
avseende sportavdelningen p4 Steen & Strom, vilket visentligt
minskar var riskexponering och vi frigér resurser for de avdel-
ningar som utvecklas vil.

Till skillnad fran JC gick flytten av Brothers och Sisters verk-
sambhet till Stockholm bra och tillsammans redovisar koncepten
en rorelsevinst for dret om 48,9 Mkr. I synnerhet Brothers har
haft en fantastisk utveckling under aret. Sisters har en tuffare
konkurrenssituation och vi har i dagsliget for fa butiker for att

fa fullt genomslag pd marknaden. Vi ser idag ett stort intresse
fran franchisetagare som vill 6ppna bade Brothers- och
Sistersbutiker och vir bedomning ir att vi kommer att se en viss
expansion av dessa koncept under innevarande rikenskapsar.

Polarn O. Pyret har utvecklats starkt under aret med ett
rorelseresultat om 70 Mkr vilket motsvarar 17,7 procent i rorel-
semarginal. Under aret 6ppnades totalt elva butiker medan sex
butiker i Baltikum stingdes till f6ljd av att vi avvecklade master
franchisetagaren for regionen. I mars tog vi ytterligare ett vik-
tigt steg i expansionen av Polarn O. Pyret genom att teckna ett
master franchiseavtal for USA. Lanseringen pa den amerikanska
marknaden beriknas ske genom e-handel under viren 2009.

Vi har dven bedomt tiden mogen fér en e-handelssatsning for
Polarn O. Pyret pa den svenska marknaden, dels for att ytterli-
gare stirka varumirket, dels for att frimja forsiljningen dér vi
idag inte har butiker. Samtidigt ser vi e-handel som ett sitt att
nd ut pa nya marknader. Lanseringen ir planerad till mars 20009.

Nu fortsitter vart arbete med att stirka utvecklingen inom
respektive affirsomrade och att skruva pa varje del av verksam-
heten for att se hur vi kan bli innu bittre, effektivare och mer
lonsamma. Vi fortsitter ocksd vara insatser for att sikerstilla att
vilever upp till kundernas forvintningar pA RNB som leverantor
och distributér. Det arbetet innebir inte bara hogt stillda krav
pé vara produkter i form av hog kvalitet och funktionalitet, utan
dven att sikerstilla en service i virldsklass. Det innefattar dven
ansvaret for hur tillverkning och transport paverkar miljon och
var omvirld. Ett viktigt projekt under dret var arbetet med att
ta fram RNB:s hédllbarhetsredovisning ”Hallbart Mode 20077,
ett dokument som kommer att fortsitta att utvecklas under
innevarande ar.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att vi har limnat ett
utmanade ir bakom oss. Vi har dock identifierat vira problem-
omriden och vi har initierat ett atgirdsprogram som ska sinka
kostnaderna med cirka 110 Mkr och minska kapitalbindningen
med cirka 145 Mkr. Vidare har vi efter periodens slut fram-
gangsrikt genomfort en foretridesemission som tillférde RNB
netto 330 Mkr. Vi gar dirmed in i det nya verksamhetsaret med
en stirkt finansiell stillning och en tydlig agenda - att ligga
grunden for 6kad lonsamhet.

Mikael Solberg

VD och koncernchef
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Butikskoncept

Affirsomradet Butikskoncept innefattar de vilkinda kedjorna JC, Brothers och
Sisters med butiker i Sverige, Norge och Finland. RNB RETAIL AND BRANDS
ambition inom Butikskoncept ir att via tydliga och malgruppsinriktade
butikskoncept na ut till stider och omriden som med begrinsad befolkning
och geografisk storlek inte kan bira fullsortimentsvaruhus. Butikskoncepten
erbjuder en attraktiv mix av egna och externa varumirken med en tydlig profil
ivolymsegmentet.

Varuhus

Affirsomradet Varuhus omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm,
NK Géteborg, Steen & Strom i Oslo, Illum i Képenhamn och Kosta Outlet.
Gemensamt for varuhuskoncepten ir fokus pa kundmoétet och hog kvalitet
isortiment, butiksmiljo och bemétande. De totalt 80 avdelningarna erbjuder
kldder fér dam, herr och barn, underklider, accessoarer, juveler och kosmetik,
och har kunder med hogt stillda krav pa service, kunskap och kvalitet.

Polarn O. Pyret

Polarn O. Pyret ir ett helintegrerat varumirke for baby, barn och graviditets-
klader vars produkter designas, produceras och distribueras via egna butiker
och franchisebutiker i Sverige och i utlandet. Polarn O. Pyret har sedan starten
1976 etablerat sig som det ledande varumirket och butikskonceptet fér barn-
klader i kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden och dess klider dr kinda
for sin hoga kvalitet, funktionalitet och design. Idag finns Polarn O.Pyret pa tio
marknader, och ytterligare tre linder befinner sig i uppstartsfas.

Affarsomrade Butiker Affirsomrade Butiker

Butikskoncept 304 (varav 161 franchise) Polarn O. Pyret 91 (varav 50 franchise)
Jc 186 (varav 98 franchise) Sverige 55 (varav 14 franchise)
Sverige 122 (varav 89 franchise) Norge 17 (franchise)

Norge 44 (varav 9 franchise) England (franchise)

Finland 20 (varav O franchise) Finland (franchise)

Ryssland (franchise) PSTTTIY R Bl
Brothers 71 (varav 40 franchise) rland R hise) Forsiljning 2007/2008 Forsédljning 2007/2008
- 2 o o

Island R hisc) per affarsomrade, % per geografisk marknad, %
Skottland (franchise)

Sverige 63 (varav 40 franchise)
Finland 8 (varav O franchise)

Sisters 47 (varav 23 franchise) Danmark (franchisewia Varuhus) Butikskoncept Sverige 81%
Sverige 43 (varav 23 franchise)

Varuhus Norge 12 %
Finland 4 (varav O franchise)

Polarn O. Pyret Finland 5%
Uppgifter per den 31 augusti 2008 Ovriga 2%
Varuhus 80  23481kvm
NK Stockholm 32 6842
Kosta Outlet 1 5500
NK Géteborg 22 5421
Steen & Strém 20 3413
lllum 5 2305




Affarsomrade Butikskoncept
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Nyckeltal Butikskoncept

Mkr 07/08 06/07
Nettoomsattning 1881,6 21111
Andel av RNB:s omséattning, % 54,9 60,9
Rorelseresultat -201 143,5
Antal anstéllda 580 565
Antal butiker 304 297
Varav franchise 161 169
Varav i utlandet 76 76

Utveckling 2007/2008

Nettoomsittningen inom Butikskoncept uppgick till 1 881,6 Mkr
(2111,1) Forsiljningen i jimférbara enheter minskade med 9,6
procent.

Rorelseresultatet uppgick till -20,1 Mkr (143,5). Féregaende
ar ingick koncepten Solo och Saks och bidrog med en nettoom-
sittning pa 79,1 Mkr och ett rorelseresultat om 3,3 Mkr.

Kollektionsproblemen och den svaga forsiljningsutveck-
lingen inom JC bedéms, jimfoért med samma period forra aret,
ha paverkat resultatet negativt med cirka 160 Mkr.

Verksamhet

Affirsomradet Butikskoncept innefattar de vilkinda kon-
ceptbutikerna JC, Brothers och Sisters med butiker i Sverige,
Norge och Finland. RNB RETAIL AND BRANDS ambition

inom Butikskoncept dr att via tydliga och malgruppsinriktade
butikskoncept na ut till stider och omraden som med begrinsad
befolkningspopulation och geografisk storlek inte kan bira
fullsortimentsvaruhus. Butikskoncepten erbjuder en attraktiv
mix av egna och externa varumirken med en tydlig profil i
volymsegmentet.

Genom att tillvarata kunskap om att arbeta med externa
varumirken fran affirsomradet Varuhus och genom att dra
nytta av stordriftsfordelar 4r RNB:s ambition att bygga en stark
distributionsplattform av konceptbutiker. Vid verksamhetsarets
slut fanns inom affirsomradet totalt 304 butiker, varav 161
franchisebutiker.
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Affarsidé

JCska vara den ledande modekedjan for tjejer och killar som gillar
jeans, kliader och accessoarer som hor till. Vidr en inspirerande
butik med en skon personal som kan allt om jeans och jeansmode.

Malgrupp
JC:s primira malgrupp ir tjejer och killar i dldersintervallet
14-254r.

Marknader
Sverige, Norge och Finland.

Utveckling 2007/2008

Under hosten 2007 minskade forsiljningen inom JC som en {6ljd
av att kollektionen inte motsvarade kundernas férvintningar.
Aven vérkollektionen 2008 silde under férvintan vilket ledde
till en extra nedskrivning av varulagret. Férklaringen ligger
delsien kriavande flytt av verksamheten fran Goteborg till
Stockholm med en hog personalomsittning som foljd, dels i

en omorganisation och inriktning mot ett f6r smalt sortiment.
Prisliget hojdes och det blev mindre fokus pa jeans samtidigt
som marknadskommunikationen inte lyckades locka kunder till
butik.

Ett arbete paborjades under senhésten 2007 med att skapa
ett nytt innehdll och konceptuttryck f6r JC. En hornsten i
ompositioneringen var att dtervinda till JC:s rétter med jeans
och jeansrelaterat mode i centrum. JC ska vara ett volymkoncept
med en bra och personlig service - fér malgruppen men dven
for kunder i alla dldrar som vill handla i ett butikskoncept med
marknadens bista jeanssortiment.

Lea Rytz-Goldman, VD JC

“Vitappade bort ett viktigt arvinom JC som vi
nu har tagit tillbaka och gjort nagot nytt och
spannande av. Internt har vi nu skapat en stérre
tydlighet i vad JC star fér och vad vi ska astad-
komma. Externt blir det med vart nya koncept
ocksa mycket klarare vad vi erbjuder - att JC &r
bast pa jeans och allt som hor jeans till.”
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Under vintern och viren 2008 lades de nya riktlinjerna fast fér
kollektioner, butiksuttryck och marknadskommunikation, och
motte konsumenterna i butik med boérjan i september. Efter
sommaren var iven den nya JC-organisationen fulltalig med
storre tyngdpunkt pa detaljhandels- och forsiljningskompe-
tens. JC:s nya koncept kommer att vara fullt implementerat
varen 2009.

JC visade ett rorelseresultat for aret pa -69,0 Mkr.

Verksamhet och marknadsutveckling
JC:s mal dr att vara marknadsledande p4 jeans och jeansrelaterat
mode. P4 JC ska tjejer och killar alltid hitta det ritta jeansmodet
och ett brett utbud av marknadens ledande jeansvarumirken.
JC ska inte skapa trender men erbjuda trendiga produkter med
hogt prisviarde och extra bra passform och som genererar volym.
Sortimentet bestar till ungefir lika stor del av egna starka
varumirken, sisom Crocker och Marwin, och attraktiva externa
varumirken, exempelvis Levi’s, Lee, Acne, Nudie, G-star och
Diesel. Ambitionen ir att 6ka andelen interna varuméirken inom
JC for att kunna hoja Ionsamheten. Crocker star for en tredjedel
av JC:s totala forsiljning av jeans som under 2007/2008 uppgick
till vil 6ver 1,6 miljoner par.

Vid drets slut fanns 186 JC-butiker i Sverige, Norge och

Finland, varav 98 ir franchisebutiker och resterande 4gs av RNB.

JC:s butiksnit har sin tyngdpunkt i mellanstora stider dir
varumirkesbutiker och stérre varuhus inte finns etablerade och
dir JC med sitt sortiment av bade egna och externa varumirken
blir det naturliga inkdpsstillet for mode hos malgruppen. JC ska
finnas dven i storstider pd attraktiva ligen.

Det nya butikskonceptet for JC som lanserades i Finland i
september och Sverige i oktober 2008, kommer successivt att
inforas i ovriga butiksnitet. Idén bygger pa en spinnande men
tidlos inredning i svart och vitt dir plaggen syns vil och som
ocksi inbjuder till att stanna linge i butiken, ta en paus, sitta
ner, lyssna pd musik och umgas - allt anpassat till malgruppen.

Lea Rytz Goldman

”Viska vara pa topplistan f6r alla unga manniskor
som letar jeans och mode som fungerar till jeans,
med moderna butiker och snygga produkter som
passar malgruppen. Vi har ocksa stort fokus pa var
personal som kan det mesta vart att veta om jeans
och det mode som hor till. Det &r grunden som vi
ska sta pa i det nya JC-konceptet som lanseras
under hosten 2008. Det &r nytt men bygger i allra
hogsta grad pa JC:s langa tradition av att erbjuda
det mode unga tjejer och killar vill ha.”

JC:s marknadskommunikation har skapats f6r att méta de
intressen som ir viktiga hos den unga malgruppen, bland annat
sponsrar JC vissa utvalda musikfestivaler. JC:s barnkoncept
J-Store arbetade dven under dret med Friends, en organisation
mot mobbning i skolan. JC:s kundklubb ir en central kanal for
kommunikation med mélgruppen och for att knyta den nirmre
kedjan. Under dret 6kade kundklubben med drygt 23 000
medlemmar och har idag totalt 275 000 medlemmar.

Affarsmodell

JC drivs med en framgingsrik kombination av egna butiker,
framfor allt i storre stider, och franchisedrivna butiker pa
mindre och mellanstora orter. Franchisesystemet har en lang

tradition inom JC och har alltid varit en styrka for kedjan. Drivna

och kunniga handlare med en stark férankring pa den lokala
marknaden betyder mycket bade for forsiljningen men dven for
JC-organisationen.

Lea Rytz Goldman

”JC:s franchisetagare &r en styrka f6r oss. Inte bara
for att de ar duktiga pa att driva férsaljning inom
mode pa sin hemmamarknad, dar de kan sina kunder
och vet vad de vill ha. De bidrar i allra hégsta grad
dven med sin erfarenhet och sitt kunnande till att
utveckla kedjan och kollektionerna. Samarbetet
och kunskapsoéverféringen inom JC &r oerhort vik-
tig och nagot som vi kommer att utveckla vidare.”

JC har ett nira samarbete med flera av de externa varumirken
som ingir i sortimentet. Med nigra av dessa har ett samarbete
utvecklats med ett visst delat ansvar for genomférsiljningen i
butik med retur- och utbytesritt av produkter. Ambitionen 4r
att successivt 6ka omfattningen av den typen av samarbeten.

Framatblick

De forsta butikerna har under hosten 2008 konverterats till det
nya konceptuttrycket. Under 2008/2009 ska ytterligare butiker,
framfor allt i strategiska stider, forses med det nya konceptet
som en del i den viktigaste uppgiften under innevarande
rikenskapsar - att 6ka forsiljningen i existerande butiksnit och
forbittralonsamheten.

Lea Rytz-Goldman

”Konjunkturen ar fortsatt pressad och marknaden
svag vilket sjalvfallet paverkar dven oss. Men
ungdomskldder och jeans i vart segment séljer dven
i tuffare tider — var utmaning blir att hitta tillbaka
till vara kunder och till en stabil Ionsamhet. Att

na det kraver langsiktigt och hart arbete och det
kommer att ta tid. Men vi har nu en bra plattform
att utga ifran.”

Som ett led i arbetet med att fortydliga JC-konceptet fattades

beslut i november 2008 om att utvidga JC:s sortiment med
mindre storlekar och dirmed integrera J-Store ini]C.
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Butikskoncept JC
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JClanserade under hosten 2008 ett helt nytt butikskoncept :_1.-'
som ett led i en ompositionering av kedjan och som @ven omfattar =
kollektionerna och marknadskommunikationen. Passionen for =
jeans och JC:s historiaisom jeansmodets Mecka ar grunden for
det nya fargstarka konceptet. -  ——

JC éar ett livsstilskoncept som har sin bas i jeansmode. Egent- .‘ﬁ % E "h._"-".
ligen bygger vi vidare pa JC:s historia, och pa det kedjan stod L —— ] ;-:.,
for nar den startade 1963 - kérleken till jeans och passionen = —_— -
fér mode och ménniskor. — i

Den nya butiksinredningen bygger pa moderna stilbrytningar =)
och material som bara blir battre och snyggare med aren. Har L =L - -=‘|.. "li.-.i_' -
leker vi med neon och tri, svart, vitt och starka farger, men 1 o — :l-.' Py !:,- ;_.-':'
ocksa med flexibla inredningsdetaljer och ett mer otraditionellt BEHIM Hm H[H'-'-] =" ‘ E_:_:: =
satt att sélja jeans pa. Symaskinen i butiken &r en ikon — stéllet - ——— '1- —
dér man kan fa sina jeans “customized”. De nya JC-butikerna ska ;_;l:'_—-'"" E -1
spegla var relation till jeans och jeansmode. Alla vet hur sként y -] LS
det &r att ta pa sig sina slitna favoritjeans — sa vill vi ocksa att T e
vara nya butiker ska kannas. f_-—:._" i=

Férst ut med det nya konceptet var JC-butiken i centrala
Helsingfors som i september 6ppnade en ny, internationell
”denim store” pa ndra 500 kvm, i ett stort plan. Den férsta
butiken med det nya konceptet i Sverige var JC i Forum Nacka
utanfér Stockholm, som 6ppnade i oktober.

|
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BROTHERS

SISTERS

Affarsidé

Brothers

. dr ett volymorienterat helhetskoncept med klider med mycket
god passform och kompletterande produkter.

- dr en modekedja f6r min i en exklusiv manlig miljo.

. ger kunden en unik képupplevelse genom en personlig service
utover det vanliga.

Sisters

- dr ett volymorienterat helhetskoncept med moderna klader
med mycket god passform samt accessoarer.

. dr en modekedja med boutiquekinsla.

- ger kunden en unik képupplevelse genom en personlig service
utover det vanliga.

Malgrupp

Brothers

Modeintresserade, aktiva och sociala min i 30-arsildern med
ambitioner i livet som vill kli sig med stil - girna sd att han ser
yngre ut 4n vad som stdr i passet.

Sisters

Inspirerande kvinnor i 30-arsialdern med modeintresse -
moderna, levnadsglada och engagerade personer som vet vad de
vill och som vill kli sig snyggt.

Marknader
Sverige och Finland.

Utveckling 2007/2008

Bédde Brothers och Sisters utvecklades mycket positivt under aret
med en god tillvixt och forbittrad lonsamhet. Rorelseresultatet
totalt for de tva koncepten uppgick till 48,9 Mkr.

Brothers och Sisters genomférde liksom JC en flytt av
verksamheten fran Goteborg till Stockholm i juni 2007. Inom
Brothers foljde fler i den vil fungerande personalstyrkan med
och utvecklingen av konceptet kunde fortsitta enligt fastlagda
mal och strategier. For Sisters innebar flytten fler nyanstill-
ningar vilket bidrog med ny kreativitet. Den gemensamma
organisationen har under det gingna dret dven utvecklats mot
en tydligare uppdelning mellan koncepten vad giller design och
inkop for att 6ka stringensen i respektive sortiment.
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Den viktigaste satsningen under aret var lanseringen i utvalda
Brothersbutiker av Brothers Dep4, en sirskild accessoarav-
delning med ett attraktivt sortiment av kosmetikprodukter

for médn, underklider och accessoarer av frimst externa
varumirken. Férlagan dr den motsvarande avdelningen pa NK
iStockholm. Tre pilotavdelningar 6ppnades i augusti 2007 med
ett mycket positivt gensvar hos kunderna. Brothers Depd fanns
vid verksamhetsarets slut i tolv butiker, pa en yta om 15-70
kvm beroende pa butikernas storlek. Avsikten ir att fler butiker
successivt ska forses med liknande avdelningar.

David Thérewik, VD Brothers/Sisters

”Oavsett om man bor pa landsorten eller i stor-
staden sa s6ker manga mén en inspirerande butik
med hdg serviceniva dar man kan képa saval fina
kostymer som skjortor och tréjor. Med avdelningen
Depa starker Brothers sitt helhetserbjudande
ytterligare, ndgot som vi genom den fina forsalj-
ningsutvecklingen under aret fatt bevis pa att vara
kunder verkligen uppskattar.”

Under dret gjordes en omfattande marknadsforingssatsning
pa Sisters, bade for att 6ka kinnedomen i marknaden och

for att skapa ritt bild av konceptet. TV-reklam med bland
annat Victoria Silvstedt fick ett brett genomslag och stor
uppmirksamhet i media. Ambitionen ir att fortsidtta med
storre kampanjer for att tydliggora kedjornas erbjudanden.
Kundklubben ir en viktig kanal fé6r kommunikationen med
kunderna och ett verktyg for att driva férsiljning. Under

det gidngna aret paborjades ett arbete med att strukturera
kundklubben och héja aktivitetsnivan. Antalet medlemmar i
Brothers och Sisters kundklubbar 6kade under aret med 21 000
medlemmar till cirka 88 000 medlemmar totalt.

David Thorewik

”Kampanjerna med Victoria Silvstedt fick stor
uppmérksamhet, vilket resulterade i att med-
vetenheten om Sisters gick upp samtidigt som
forsaljningen 6kade. Sisters har tidigare verkat lite
i skymundan men med kampanjerna fick vi chansen
att visa vilket starkt erbjudande vi i sjdlva verket
har. Brothers har en position hos sin malgrupp som
vi ar mycket néjda med.”

Verksamhet och marknadsutveckling

Brothers dr en volymorienterad modekedja som erbjuder
vilskriddade plagg och casualmode samt kompletterande
produkter for min. Sisters har samma inriktning f6r kvinnor
men med stérre modefokus. Sortimentet bestar till cirka 70
procent av egna starka varumirken sisom EastWest och Riley
for bada koncepten. Dessa kompletteras med attraktiva externa
varumirken i det 6vre mellanprissegmentet, exempelvis G-Star,
Boomerang, In Wear, Lyle & Scott, Replay och | Lindeberg.
Gemensamt for kedjorna dr ambitionen att ge kunden en unik
kopupplevelse genom personlig service utover det vanliga.
Konfektionskunnandet ir viktigt, i synnerhet vid kop av
kostymer och andra mer skriddade plagg, och ir en stark
konkurrensfordel i kedjornas segment. Att hitta medarbetare
med ritt instdllning till service och formaga att silja 4r dirmed
en central friga och nigot som RNB satsar resurser pa.

Vid verksamhetsarets slut fanns 63 Brothersbutiker i Sverige
och itta butiker i Finland, varav totalt 40 ir franchisebutiker
och resterande 31 igs av RNB. Av de totalt 47 Sistersbutiker,
ligger fyraiFinland och totalt 23 drivs av franchisetagare. Bide
Brothers och Sisters butiksnit har sin tyngdpunkt i mellanstora
stider men ska finnas dven i storstider pd attraktiva ligen i
citykirnor och képcentrum.

Med ett brett sortiment av mode, accessoarer, och for
Brothers dven hudvard, frin egna och externa varumirken, blir
butikerna som mindre varuhus - en styrka i synnerhet pa nagot
mindre orter med ett begrinsat utbud av varumirkesbutiker och
modevaruhus, och attraktivt for manga min som vill handla
allt pa ett stille. Midns konsumtionsmoénster tenderar annars att
allt mer likna kvinnors. Det finns i dag ett allt stérre intresse
bland min att handla klider oftare och med hogre modegrad
in tidigare. Under de senaste dren har dven marknaden for
manlig kosmetik, hud och harvird mm, 6kat markant med nya
varumirken och bredare sortiment. Med avdelningen Depa kan
Brothers mota den 6kande efterfrigan inom detta segment - och
iridet nirmaste ensamma om att erbjuda dessa produkterien
helt manlig miljo.

David Thorewik

”Da Brothers &r ett koncept som riktar sig enbart
mot man kan vi vara kompromisslésa i var marknads-
kommunikation, var butiksmilj6é och vart produkt-
erbjudande. Det ser vi som en styrka. Men med
Sisters vagg i vagg kan vi dven fa in kvinnor till
Brothers, vilket ar viktigt for oss da de handlar en
hel del av kladerna till sina man.”

For kvinnor som girna handlar i flera olika butiker ska Sisters
alltid vara ett spinnande alternativ till andra kedjor i ssmma
segment, med intressant mode i bade klassisk och trendig stil.
Ett okat kvalitets- och miljotinkande i malgruppen stirker
Brothers och Sisters position och stor kraft liggs pa arbetet med
dessa aspekter inom bada kedjorna.

Kraven pa snabba leveranser och effektiv varudistribution
6kar och konsumenten forvintar sig kontinuerlig férnyelse i
butik. Brothers och Sisters har lyckats korta sina ledtider i den
egna produktionen och koper in med kortare leveranstider idag
for att ligga sa ritt som mojligt i savil mode som lagernivder.
Kedjorna har ocksa utarbetat ett system for efterfragestyrd
varupifyllning, med bittre kundservice och 6kad omsittning
som resultat.

Affarsmodell

Affirsmodellen f6r Brothers och Sisters bygger pa kombi-
nationen av egna butiker, framfor allt i storre stider, och
franchisedrivna butiker i huvudsak pa mindre och mellanstora
orter. Inom Brothers ir cirka 40 procent av butikerna egna och
resterande 60 procent franchiseigda medan knappt hilften av
butikerna inom Sisters dr egna. Franchisesystemet har fun-
nits sedan kedjorna startades 1992 (Brothers) respektive 2000
(Sisters) och dr en viktig framgingsfaktor. Drivna och kunniga
handlare med en stark férankring pa den lokala marknaden
betyder mycket for forsiljningen men dven for utvecklingen av
kedjorna. Utover en tit [6pande dialog mellan butiker och den
centrala organisationen, finns en franchisetagarstyrelse och ett
forsiljningsrad av franchisetagare som viktiga kontaktytor.

David Thorewik

”Vi utékar butiksnétet, bade genom butiker som
vi sjdlva dger och butiker som drivs och &gs av
franchisetagare. Vi ser att franchisedrivna butiker
ar att foredra pa sma och mellanstora marknader
dar lokal forankring och nérhet till kunden i kom-
bination med stort engagemang bidrar positivt till
forséljningen.”

Brothers och Sisters tita samarbete med de externa varumair-
kena har successivt utvecklats i riktning mot den partnermodell
som RNB arbetar med i sitt varuhuskoncept. Det innebir ett
visst delat ansvar fér genomférsiljningen av produkterna
ibutik, bland annat ett system med retur- och utbytesritt
vilket mojliggor en storre anpassning av sortimentet utifran
efterfrigan och dirmed okad forsiljning och hogre marginaler.
Ambitionen ir att fortsitta utveckla partnersamarbetet vidare
och arbetet med att skapa forutsittningar for detta i form av
IT-system och logistik pagir.

Framatblick

Efter ett starkt 4r med flera viktiga steg i utvecklingen av
kedjorna kommer fokus i ar att ligga p4 att oka savil férsiljning
per kvadratmeter som lonsamhet per butik. I dag 4r det cirka 1,4
kunder av 10 som handlar - méilet ir att 6ka den andelen till 2
kunder av 10. Tydliga och starka kampanjer, stindig utveckling
av kollektionerna och dnnu bittre service, dr viktiga insatser for
att ni dit, inte minst i ett hArdnande marknadsklimat.

David Thorewik

”Vihar ett bra utgangslage for 2009, trots en
tuff marknad. Vi har hittat ratt i butikskoncept
och sortiment och har ratt organisation pa plats.
Nu ska vi se till att annu fler kunder hittar till

vara butiker och att fler handlar nér de ar dér. De
koncept som under de kommande aren forbattrar
och forfinar sitt erbjudande kommer vara vinnarna
nédr marknaden vénder.”

Bide Brothers och Sisters ska dven fortsitta att vixa med

fler butiker - 6ppning av 10-15 nya butiker dr planerade for
2008/2009. Potentialen for Brothers Depa dr betydande och fler
butiker kommer under aret att forses med sddana ytor.
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Butikskoncept Brothers/Sisters -

-
Brothers ska vara det forsta valet for alla man som vill kld sig med:_=
stil. Vi ser den typiske Brothers-kunden som en aktiv, social man
mellan 20 och 45 ar, som garna vill kla sig sa att han ser lite yngre
ut dn vad som star i passet. Hos Brothers blir han bade ratt kladd
och far en képupplevelse utover det vanliga.

Just kopupplevelsen dr nagot som Brothers under det gangna
aret satsat pa att forstarka ytterligare. Bland annat har butikernaii
Lund, Karlstad och Hansagallerian i Malmo6 byggts om och fraschats
upp med exklusiv inredning i sobra farger. Det har ocksa inneburit
en satsning pa att utrusta dessa butiker och ytterligare nio butiker
med avdelningar f6r manlig hudvard och accessoarer, med NK:s
Manlig Depa som forebild. Vi vill erbjuda ett helhetskoncept for
manlig stil, dar vara kunder ska hitta allt de behéver for ett snyggt
yttre — fran strumporna till kostymen och doften.

Precis som Brothers ska erbjuda mannen allt han behéver i form
av klader, accessoarer och hudvard, ska Sisters vara ett sjalvklart
stopp pa den modeintresserade kvinnans shoppingsrunda. Sisters
riktar sig till den moderna, medvetna och engagerade kvinnan
— en levnadsglad kvinna mellan 20 och 45 ar med drémmar och
ambitioner. Vi har under aret satsat att pa att ge dven flera av
Sisters butiker en @nnu mer inbjudande inramning genom att
betona den feminina stilen.
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Nettoomsattning 11591 973,9
Andel av RNB:s omsattning, % 33,8 28,1
Rorelseresultat -22,9 42,8
Antal anstallda 592 320
Antal butiker 80 76
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Affarsidé
Att erbjuda en unik distributionsplattform for nationella och
internationella varumirken p4 starka marknadsplatser.

Malgrupp

Erbjudandet stricker sig frin barnklider till juveler och ar riktat

till kunder med hogt stillda krav pa service, kunskap och kvalitet.

Marknader
Sverige, Norge, Danmark

Utveckling 2007/2008

Nettoomsittningen inom affirsomradet Varuhus uppgick till
1159,1 MKr (973,9). Forsiljningen i jimforbara enheter okade
med 5,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till -22,9 Mkr (42,8).
De under augusti 2007 nyoppnade enheterna pa varuhusen
[lum i Képenhamn och Steen & Strom i Oslo uppvisade ett
negativt resultat om -69,5 Mkr under perioden, inklusive
nedskrivningar och reserveringar om -35,3 Mkr. I jamforbara
enheter uppgick rorelseresultatet till 42,6 Mkr (47,1).

Verksamhet och marknadsutveckling

Affirsomridet Varuhus omfattar drift och f6érsiljning av
konfektion, underklider, kosmetik, accessoarer samt juveler
pa Nordens ledande varuhus NK Stockholm, NK Géteborg,
Steen & Strom i Oslo samt i viss utstrickning pa Illum i
Koépenhamn. I affirsomradet ingar dven en outlet-butik i Kosta.
Totalt omfattar affirsomridet Varuhus cirka 23 500 kvadratmeter
(23 000) siljyta fordelat pa 80 butiksenheter (76).

Ann-Christin Edling Jonsson, VD Varuhus

”RNB har en nyckelposition inom dam-, herr- och
barnmode, kosmetik, juveler, ur och accessoarer

pa NK Stockholm och NK Géteborg och inom dam
och herr pa Steen & Strom. | slutet av september
beslutade vi att lamna sportavdelningen pa

Steen & Strom och att avgrénsa var verksamhet pa
Illum i K6penham till kosmetik samt Polarn O. Pyret.
Vi har inte lyckats med att fullt ut exploatera sats-
ningarna utanfér Sverige och tar nu ett steg tillbaka
for att lagga kraft pa de etablerade butikerna och
fokusera palonsamhet.”

Under hosten 2008 skedde en omflyttning inom kosmetik pa NK
Stockholm med en ny och stérre avdelning samt en ombyggnation
av NK Man i Goteborg under november. Bida 6ppnades till jul-
skyltningen. P4 NK G&teborg byggdes dven kosmetikavdelningen
om under dret, och Tiger och Hugo Boss éppnade nya avdelningar.
I oktober 2008 6ppnade Hermés den forsta butiken i Oslo pa

Steen & Strom.

Affirsomradet Varuhus har tva primira drivkrafter - kundernas
krav pd en mangfald av varumérken, forindring i butik och hog
servicegrad, samt varumirkesleverantrernas behov av effektiv
distribution och av att marknadsfora sina produkter i ritt miljo.

Kundernas kopbeteende fordndras. Kvinnor tenderar att besoka
samma varuhus och butik flera ganger i manaden och minnens
konsumtionsmonster borjar i allt storre utstrickning att likna
kvinnors. Detta stiller hoga krav pa butikerna for att behalla och
attrahera nya kunder genom att kontinuerligt erbjuda nyheter och
forandring i butiken. Det kriver ocksa kunskap om varje enskild
marknad och vad kunderna uppfattar som hog serviceniva.

Ann-Christin Edling Jonsson

”Viarbetar kontinuerligt for att vi ska vara bast i
klassen vad géller service — att alltid 6vertraffa vara
kunders hogt stéllda forvantningar. Det innebér
anpassade utbildningar och utbyte av erfarenheter
men dven stort fokus pa att hitta motiverade och
duktiga medarbetare. Vi anvénder d&ven “mystery
shoppers” som manadsvis méater service och miljo,
vilket ger vardefull input i arbetet med att hoja
servicenivan ytterligare.”

Affarsmodell

Tidigare skedde inkop av kollektioner vid ett fatal tillfillen per
ar till RNB:s butiker. Samtidigt stod distributéren, det vill siga
RNB, for allt ansvar och all risk vilket begrinsade inkopen for
att undvika stora lager med hog kapitalbindning och varurisk.
Kunderna fick dirmed tillging endast till ett begrinsat
sortiment samtidigt som varumirkesleverantéren inte fick
mojligheten att visa upp hela kollektionen som den var tinkt.
Det innebar en begrinsad fornyelsegrad i butik vilket hade
negativ inverkan p4 savil antal besok - och dterbesok - som
antal avslut.

Ann-Christin Edling J6nsson

“Traditionell varumérkesdistribution har tappat
marknadsandelar till de helintegrerade kedjorna,
vilket i sin tur har medfért behov av majligheten att
skapa volymhandel for fristaende varumaérken. Det
ar mot bakgrund av denna utveckling som ett nytt
téankande har vuxit fram — RNB:s partnermodell.”

Det nya kopbeteendet, i kombination med den pa manga sitt
forlegade affirsmodellen, féranledde lanseringen av RNB:s
partnermodell som férenklat innebir att RNB och varumir-
kesleverantérerna delar pd ansvar, risk och marginal. RNB
erbjuder butiksytor pa ledande varuhus som till exempel NK
Stockholm, med ansvar f6r varumirkesmixar, butikskoncept,
IT, kassasystem, service och forsiljning. Leverantoren ansvarar
for design, produktion, lager och logistik. Tillsammans beslutas
om vilka varor som ska finnas i butik.

Partnermodellen leder till ett levande sortiment och 6kad
variation i sisong, dir fortlopande inblick i forsiljningsutveck-
lingen majliggor optimering av sortimentet och dirmed 6kad
forsiljning per kvadratmeter. I partnermodellen ligger dven att

leverantdrerna mot ett 6kat ansvar far en hogre marginal per silt
plagg, vilket ytterligare 6kar deras incitament att korta ledtider
och cka fornyelsegraden i butik.

Ann-Christin Edling Jonsson

"Genom att dela saval ansvar och risk som brutto-
marginal, knyts vi ndrmare till vara leverantérer. Vi
far ett gemensamt intresse for att driva forséljning
i butik och en gemensam maéjlighet att fortlopande
paverka sortimentet under sésong.”

Framatblick

Vid verksamhetsarets slut hade partneravtal ingatts med cirka
55-60 procent av varumirkesleverantorerna. Exklusive kosmetik-
och juvelavdelningarna, dir partnermodellen inte anvinds,

var andelen 75 procent. F6r RNB bedéms det vara en optimal
niva dir arbetet framat snarare handlar om att fullt ut utnyttja
partnermodellens mojligheter 4n att 6ka andelen partneravtal.

Ann-Christin Edling J6nsson

”Vi har natt en optimal niva pa andelen partner-
avtal. Nu inriktar vi oss framfér allt pa att na god
I6nsamhet och att utveckla verksamheten pa de
varuhus dér vi har butiker idag. Vi hade kunnat
fortsatta vdaxa men givet alla omstandigheter ser vi
det som naturligt att lagga kraft pa att optimera de
80 starka avdelningar vi har idag. Det kommer att
ge oss ett dnnu battre utgangslage nar vi beslutar
oss for att lagga i nasta vaxel och fortsatta var
expansion.”

RNB
Varufiode
Inkop
Marknads-
féring
Forséljning
Butik
Personal

Leverantor
Design

Produktion
Varufiode

RNB:s partnermodell

Partnermodellen har utvecklats for att mojliggora breda sorti-
ment, korta ledtider och fornyelse i butik. Detta for att skapa en
s intressant butik som mojligt for kunden och framja forsaljning.
Den bygger pa ett samspel mellan RNB och leverantérerna av
varumarken dar RNB ansvarar for butikskoncept, varumarkesmix,
inkdp, personal, marknadsforing och forsaljning. Leverantorerna
ar med och styr vilka produkter som ska finnas i butik, djup och
bredd pa kollektioner samt ansvarar for varufiéden under sésong.
Tack vare den delade risken i varan, i och med att leverantéren
ager lagret till dess att varan sdljs i butik, okar incitamentet for
bada parter att maximera forsaljning i butik.
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Affarsomrade Varuhus

RNB RETAIL AND BRANDS erbjuder en unik distributions-
plattform for nationella och ip_telznation arumarken pa
“starka marknadsplatser. Vilhar en omfattande verksamhet
pa Nordens ledande varuhus - NK Stockholm, NK Géteborg,
Steen & Strom i Oslo samt lllum i Kopenhamn. Dessutom
har vi verksamhet i ett av Sveriges storsta outletomraden;
Kosta Outlet utanfér Vaxjo.

Gemensamt for vara koncept pa varuhusen ar fokus pa
kundmotet och hég kvalitet i sortiment, butiksmiljé och
bemoétande. Verksamheten stracker sig fran barnklader till
juveler och alla vara kunder har hégt stallda krav pa service,
kunskap och kvalitet.

Varuhus drivs i stor utstrackning via RNB:s partner-
modell, som innebar att vi istéllet for ett traditionellt
kund/leverantérsforhallande ingar partneravtal med vara
leverantorer. RNB skapar intressanta butikskoncept med
ett attraktivt sortiment fran nationella och internationella
varumdrken pa ratt marknadsplatser. Dar ger vi vara
leverantorer majligheten att skapa ett levande sortiment
och oka variationen under sdsong, och det ar precis vad vara
kunder efterfragar — ett aktuellt och attraktivt utbud.
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Affarsomrade

POLARN O.PYRET

Mkr
400

350

250
200
150

100

Nettoomsattning, Mkr

NG
N
N

o
&
o
<
o
®

Mkr
80

70

Rorelseresultat, Mkr

05/ 06/ 07/

06 07 08

Nyckeltal Polarn O. Pyret

Mkr 07/08 06/07
Nettoomsattning 396,2 388,4
Andel av RNB:s omsattning, % 11,6 11,2
Rorelseresultat 70,2 56,1
Antal anstallda 199 194
Antal butiker 91 83
Varav franchise 50 45
Varav i utlandet 36 29
24

Affarsidé

- Visiljer smarta barnklider for alla vider.

- Visiljer till férdldrarna.

- Visiljer genom Polarn O. Pyret-butiker, vars personal kan
mest om hur man klir sitt barn.

- Visirskiljer oss frin konkurrenterna genom funktion.

Malgrupp

Polarn O. Pyrets primira malgrupp ir férdldrar, bAdde mammor
och pappor med barn i dldersintervallet 0-11 ar. Den sekundira
malgruppen utgdrs av mor- och farférildrar som stér for en stor
del av presentinképen inom nyfédd och baby.

Marknader

Polarn O. Pyret fanns vid arets slut etablerat med butiker i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island, England, Irland,
Ryssland och Skottland. Ett nytt master franchiseavtal har
tecknats for Estland, Lettland och Litauen med en ny partner
och en butik 6ppnades i Estland den 31 oktober. Avtal om
etablering i USA ingicks i mars. Dessa marknader befinner sig nu
iuppstartsfas.

Utveckling 2007/2008

Nettoomsittningen inom Polarn O. Pyret uppgick till 396,2
MKkr (388,4). Forsiljningen i jimforbara enheter minskade med
3,4 procent. Rorelseresultatet forbittrades till 70,2 Mkr (56,1).
Under aret 6ppnades netto atta nya butiker, varav tre egna, och
vid drets slut fanns dirmed 91 butiker, varav 41 egna.

Verksamhet och marknadsutveckling

Polarn O. Pyret ir ett helintegrerat varumirke f6r baby, barn och
gravida, vars produkter designas, produceras och distribueras
via egna butiker och franchisebutiker i Sverige och i utlandet.
Foretagets filosofi ir glada, torra och varma barnialla vider.
Polarn O. Pyret har sedan starten 1976 etablerat sig som det
ledande varumirket och butikskonceptet for barnklader i
kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden och dess klader
ir kianda for sin hoga kvalitet, funktionalitet och design.

Roger Kylberg, VD Polarn O. Pyret

”Jag skulle sdga att vi ar ensamma om idén att
verkligen lata barn vara barn — att utga fran
barnens perspektiv och inte bara géra miniatyrer
av vuxenkladder och accessoarer. Det ar ocksa ett
koncept som allt fler sympatiserar med och som
vi r 6vertygade om att vi framgangsrikt kan
exportera till fler marknader. Vi ska bli bast pa
barnklader”.

Hog kvalitet och riktigt bra funktion kombinerat med snygg
och unik design 4r nigot som allt fler forildrar efterfragar vid
valet av klider och utrustning till sina barn och som manga kan
tinka sig att betala lite extra for. Miljovinlighet dr ytterligare
en aspekt som vixer starkt i betydelse nir man konsumerar, i
synnerhet till barn. For Polarn O. Pyret, som star for just dessa
virden, innebir en sidan utveckling en 6kad kundbas och
mojligheter att vixa ytterligare. Att gruppen av trogna kunder
okar rejilt visar den starka tillstrémningen av nya medlemmar
iPolarn O. Pyrets kundklubb i Sverige, som 6kade med 48 000
medlemmar under dret till totalt cirka 235 000 medlemmar.
Kundklubben ir en av Polarn O. Pyrets viktigaste kanaler for
sin marknadskommunikation. Under hgsten 2008 gor Polarn O.
Pyret en satsning p4 tv-reklam med budskapet glada, torra och
varma barn.

Roger Kylberg

”Polarn O. Pyret-randen &r numera ekologisk och
Svanenmaérkt vilket &nnu d&r mycket ovanligt for
klader. Vi @r bade stolta och glada att vi lyckas med
att motsvara de héga férvantningar vara kunder
har pa hég kvalitet dven ur ett miljoperspektiv. Det
ar en viktig framgangsfaktor fér oss i dag — och
kommer sannolikt med tiden att bli &nnu mer
centralt.”

Med sitt tydliga och sirpriglade koncept, attraktiva sortiment
och effektiva kedjeorganisation dr Polarn O. Pyret vil positione-
rat for den 6kande konkurrensen inom barnklider, bland annat
fran sportkedjorna. Hir 4r inte minst kvalitets- och miljotan-
kandet viktigt.

Affarsmodell
Nir RNB RETAIL AND BRANDS inledde den internationella
expansionen av Polarn O. Pyret 2003 var det med den affirs-
modell som fortfarande anvinds och som mojliggor en snabb
etablering av varumirket pa nya marknader till begrinsad risk.
Modellen innebir att en master franchisetagare fir ensamritt
till konceptet pa en geografisk marknad och stér for lager,
butiker, personal och marknadsforingsinsatser. Polarn O. Pyret
bygger varumirket och utvecklar butiks- och marknadsforings-
koncept medan master franchisetagarna for detta betalar royalty
pa varje salt plagg. I Sverige drivs Polarn O. Pyret genom en
kombination av egna och franchiseigda butiker. Internationellt
drivs Polarn O. Pyret enbart via master franchisebutiker.

Att hitta drivna och kunniga master franchisetagare ir
avgoérande for framgingen pa en marknad och det som styr
takten i den fortsatta expansionen. Eftersom manga linder

saknar barnklidder av god kvalitet och funktion i mellanpris-
segmentet, dr intresset for Polarn O. Pyrets koncept stort frin
ménga potentiella franchisetagare fran alla virldsdelar. Viktigt
ivalet avsamarbetspartner ir att de har god kunskap om savil
detaljhandel som sin marknad och dirtill har tillrickligt med
kapital for marknadsbearbetning samt inte minst att de brinner
for varumirket Polarn O. Pyret. RNB:s master franchisetagare
forbinder sig enligt avtal att 6ppna butiker i en féreskriven

takt och att investera i marknadsféring och kan, vid for stora
avvikelser, sigas upp.

Roger Kylberg

”Viktigt i vart arbete framoéver ar att fortydliga
Polarn O. Pyrets och master franchisetagarnas
respektive roller och samtidigt 6ka samarbetet oss
emellan. Genom att lyssna pa vara duktiga samar-
betspartner ute i varlden kan vi bli annu starkare i
vara kollektioner, vart varumarkesbyggande och
kundrelationen.”

Vid arets slut fanns Polarn O. Pyret pa totalt nio marknader i
Europa, varav ytterligare fyra marknader befinner sig i upp-
startsfas. I Sverige distribuerar Polarn O. Pyret sina produkter
genom en kombination av egen- och franchiseigda butiker, idag
totalt 55 butiker, varav 41 egna.

Roger Kylberg

”1 Sverige har vi med langsiktigt arbete och
tydlighet i konceptet skapat en mycket stark
position som vi starkt ytterligare under aret. Vi
ska fortsatta att vdxa selektivt har pa intressanta
orter, men dven genom ett bredare sortiment av
barnrelaterade produkter som vi ser ett stort
intresse for hos var malgrupp.”

Polarn O. Pyret tecknade i mars 2008 avtal med en master fran-
chisetagare om introduktion i USA. Arbetet infor lanseringen har
16pt pa enligt plan och forsiljning beriknas starta under varen
2009, frimst genom Polarn O. Pyret-avdelningar i modevaruhus,
men dven via e-handel fér den amerikanska marknaden.

Under hosten 2008 har tio nya butiker 6ppnat pa de utlindska
marknaderna. Polarn O. Pyrets ambition dr att genom master
franchisetagare fortsitta 6ppna butiker p4 existerande och nya
marknader.

E-handel

I mars 2009 lanseras Polarn O. Pyrets e-handel i Sverige. For
RNB ir det en strategisk satsning for att komplettera butiksnitet
och forbittra servicen for kunderna - och f6r att 6ka den totala
forsiljningen. Redan idag har Polarn O. Pyrets webbplats hog
besokstrafik och mdnga kunder planerar dir sina ink6p. Med
e-handeln kommer kunderna nu dven att kunna genomféra
sjdlva kopet p4 internet, nagot som fér manga underlittar
inkopet, inte minst for dem som bor langt frin en Polarn O.
Pyret-butik. E-handelsfunktionen kommer att inféras suc-
cessivt dven for 6vriga marknader. Under verksamhetsaret
2008/2009 kommer stor kraft att liggas pa att lansera och skapa
trafik till e-handeln.
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Framatblick

Fokus under 2008/2009 kommer f6r Polarn O. Pyret, sisom

for hela koncernen, vara att utveckla verksamheten med ckad
l6nsamhet i sikte. Effektivare logistik och distribution i den
vixande verksamheten med allt fler linder 4r en viktig del i det
arbetet. Med forsiljning i allt fler butiker pa ett okande antal
marknader behéver dven sortimentet anpassas till olika prefe-
renser och klimat.

Roger Kylberg

“Nu ska vi fortsatta skruva upp kvalitet, service
och tydligheten i vart erbjudande. Det stéarker
var position och vi skapar férutsattningar for
okad Iénsamhet, vilket ar vart huvudfokus i det
hér skedet. Aven e-handeln, som blir en av de
viktigaste satsningarna fér Polarn O. Pyret under
2008/2009, kommer att bidra till detta.”

Polarn O. Pyret mirkte under verksamhetsaret 2007/2008 inte
nigon tydlig paverkan av avmattningen i konjunkturen och ser
varumirket som vil positionerat for framtiden. En utmaning
for innevarande ar blir dock att méta och parera den fortsatt
vikande marknaden.

Affarsomrade Polarn O. Pyret

Kvalitet for lekfulla barn och deras foraldrar. Sedan 1976 har
Polarn O. Pyret gjort kldder fér bade barn och vuxna - hela
tiden med kvalitet och funktion som filosofi. Bekvama klader
i skdna naturmaterial, latta att skota och tvatta. Och randen
har funnits med fran start.

Polarn O. Pyret forknippas starkt med just sina rander.
De star for kvalitet och hallbarhet, men ocksa nagot lekfullt,
charmigt och ledigt som alla kan associera till. Vi vill hjdlpa
och underlatta for dig som férélder och vi har samlat mycket
kunskap under aren. Ett barns liv ar innehallsrikt och skapar
manga behov. Omtanken om barnen ar lika viktig for oss som
for mamma och pappa och mor- och farféréldrar! Manga ar
de mjuka paket fran Polarn O. Pyret som med varm hand
6verlamnas bade vid vardagliga och hégtidliga tillféllen.

Barnen, vara viktigaste och mest krasna kunder, sporrar
oss till nya funktioner och battre kvalitet varje dag. Vi féljer
dem fran att de &r nyfédda, lér sig ga, borjar pa dagis och
i skolan. Nar barnen ar tolv brukar de ha vaxt ur sina sista
Polarn O. Pyret-favoriter. Ofta finns det da nagon liten bror
eller syster som kan ta dver ett dlskat plagg.

Randerna gar aldrig ur!




Marknad

Marknadsutveckling

Den totala klidmarknaden i Sverige uppgick under 2007 till
cirka 50 miljarder kronor enligt Handelns Utredningsinstitut,
HUL. Tillvixten har sedan mitten av 1990-talet varit god med en
genomsnittlig arlig tillvixt om drygt 5 procent i l6pande priser
under perioden 1995-2007. Under 2006 och 2007 viixte markna-

den med 8,0 procent respektive 5,4 procent mitt i lopande priser.

Under perioden januari-oktober 2008 minskade diremot den
svenska klidmarknaden med 4,1 procent.

Klidhandeln i Sverige har genomgatt och genomgar en
konsolidering dir storre butiker samt butikskedjor vinner
marknadsandelar. Det finns tydliga stordriftsfordelar pd mark-
naden vilket visar sig i bittre bruttomarginaler. Aven om antalet
foretag inom klidhandeln har minskat sedan mitten av 1990-
talet har foérsiljningsstiillen och antalet anstillda okat i linje
med den 6vriga detaljhandeln. Utvecklingen har varit sirskilt
tydlig sedan bérjan av 2000-talet. De tio storsta féretagen inom
klidhandeln i Sverige svarade under 2006 gemensamt for cirka
54 procent av marknaden .

En marknad i foréndring

De viktigaste forsiljningskanalerna pA RNB RETAIL AND
BRANDS huvudmarknad Sverige 4r butikskedjor, enskilda
fackhandlare samt varuhus. Butikskedjorna har under en lingre
tid okat sin andel av den totala marknaden pa bekostnad av de
enskilda fackhandlarna.

Strukturomvandlingen av konfektionsmarknaden kommer
enligt RNB:s beddmning att ga allt fortare under de nirmaste
aren. Okade krav pa flexibilitet och varuflsde kommer att gynna
de foretag som kan utnyttja synergier inom inkop, logistik och IT.

Inhemska och internationella butikskedjor kommer att
soka en starkare nirvaro pa den svenska marknaden. Fusioner
och uppkdop av lokala butikskedjor eller butikslokaler blir allt
vanligare. Konfektionsmarknaden ir i sig en relativt mogen
bransch men erbjuder goda mojligheter till tillvixt for de foretag
som tar aktiv del i strukturomvandlingen.

Goda affirsligen har blivit ett allt viktigare konkurrensmedel
nir handeln stegvis 6kar sin koncentration till citykdrnor i sti-
derna eller externa kopcentra. Detta kommer fortsatt att gynna
de storre aktorerna pa bekostnad av den enskilda fackhandeln.

Konfektionshandeln konkurrerar i allt storre utstrickning
med annan upplevelsekonsumtion sisom resor och néjen.
Dagens konsumenter stiller hoga krav pa upplevelser, vilket
gor det svarare att konkurrera med enbart varan inom konfek-
tionshandeln. Varje butiksbesok maste ge en upplevelse i form
av kunnig och serviceinriktad personal, trevlig och funktionell
butiksmiljé och bekvimlighet.
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Ett allmint 6kat intresse f6r design och kvalitet, inte bara inom
mode, gor dagens konsument medveten och krisen. Enligt Sifo
ir den svenske konsumenten idag en person som ir trendkinslig,
vill njuta av livet, dr individualist och vill forma sin omvirld.

Kopbeteende formas av nyckelord som kvalitet, mode-
medvetenhet och prisvirde. Konsumenterna soker variation,
mervirde, attityd, individuell anpassning och en relation
till butiken. De vill ha en varumirkes- och produktmix som
uttrycker en viss livsstil vid valet av inképsstille. De varu-
mirken i form av butikskedjor och leverantorer som skaffat sig
ett emotionellt grepp om en tydlig malgrupp blir vinnare i det
6kande marknadsbruset.

For att konfektionshandeln ska skapa virden maste fokus
sittas pa kundernas virderingar och ageranden. Kunderna ska
betraktas och behandlas som en resurs vars kunskap tillvaratas
genom en fortlopande dialog. Omfattande lojalitetsprogram
och en nira dialog med kunderna ir en prioritering for att klara
framtidens konkurrens.

Véder och sdasongsvariationer

Vidret paverkar forsiljningen av konfektion. En mild host och
vinter paverkar forsiljningen negativt och en kall och regnig
sommar bidrar till hgre férsiljningssiffror.

Forsiljningen av konfektion varierar 4ven med drstiderna.
Generellt sett ir forsiljningen som hogst under host och vinter
dir december traditionellt 4r den bista manaden. Skolstarten
medf6r en markant férsiljningsokning av barnklider. Prisnivin
ir generellt hogre for host- och vinterkollektioner vilket
paverkar forsiljningsvolymerna positivt under september till
december. De stora realisationsmédnaderna ir januari, februari
och juli vilket pdverkar savil bruttomarginaler som vinstmar-
ginaler negativt. Viren med nya kollektioner och skolavslutning
leder till 6kad efterfrigan i maj for framforallt barnklider.

Konkurrenter

Med malgruppsanpassade koncept ticker RNB alla dldersgrup-
per inom kvalitetssegmentet for mode och skénhet. Det finns
ingen annan enskild aktor som idag ticker alla dldersgrupper
inom detta segment. Huvuddelen av konkurrensen mot RNB:s
olika koncept kommer frin butikskedjor och enskilda privat-
dgda fackhandlare. Samtliga aktérer inom klidhandeln, oavsett
vilket pris- och kvalitetssegment man vinder sig till, ir dock i
viss utstrickning en konkurrent om kunden.
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Logistik och distribution

RNBRETAIL AND BRANDS ska erbjuda sina kunder den ultimata
shoppingupplevelsen. Det stiller hoga krav pa kundbemoétande
och serviceniva. Det stiller ocksa hoga krav pa férdndring i butik
och pa att optimera sortimentet for att hdlla en hog och jaimn
kvalitet. RNB:s framgang bygger pa att erbjuda ritt produkter

- och att gora det vid ritt tid och pa ritt plats. En grundforutsitt-
ning for detta och for 6kad lonsamhet ir effektiv logistik.

RNB:s logistik priglas av efterfragestyrning som for att
fungera fullt ut kriver ett effektivt IT-st6d. Polarn O. Pyret har
sedan november 2007 som f6rsta koncept inom RNB implemen-
terat koncernens nya affirssystem, vilket pa sikt ska inforas i
samtliga koncept.

Transporter och lager

Tillverkningen av kldder av de egna varumirkena inom JC,
Brothers, Sisters och Polarn O. Pyret sker bade i Asien och i
Europa. Varorna frin Asien skeppas med fartyg till Géteborg,
varifran bulken gir vidare till bolagets mellanlager i Vinsta
respektive till externt logistikforetag i Bords. Fran Turkiet

och Italien transporteras plaggen med lastbil respektive tag.
Miljofragan ir en viktig aspekt i RNB:s logistikarbete. Bolaget
har exempelvis en nollvision vad giller flygfrakter, vilket 4r
viktigt dven ur ett ekonomiskt perspektiv da flygfrakt innebir
hoga kostnader. Under 2007/2008 6kade andelen flygfrakter
med anledning av sortimentsproblemen inom JC. Ambitionen ir
att helt frangi flygfrakt under verksamhetsaret 2008/2009.

RNB arbetar i allt hogre grad med sina mellanlager. Nir en ny
kollektion anliander skickas i Sverige merparten av plaggen till
de tvd mellanlagren medan det till butikerna endast levereras
en startkollektion. Diarigenom minskar kapitalbindningen i
butikernas lager - sivil som behovet av lagerutrymmen. Frin
mellanlagren fylls butikerna sedan p4 allt eftersom varorna
siljs. Till 2010 ska dven samtliga av Polarn O. Pyrets master
franchisetagare ha mellanlager pd sina marknader. Idag sinds
varorna till respektive land fran de svenska mellanlagren till
butikerna. Ambitionen ir dven att pa sikt packa for varje mark-
nad direkt fran leverantor for att minska de totala transporterna
och dirmed spara pa miljon och minska fraktkostnaderna.
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Effektivare varuhantering

Effektiv logistik medfor frigjord tid i butik dir allt som inte har
med service och forsiljning att gora, sisom prismirkning och
larmning av varor, flyttas tillbaka i kedjan fran butikerna till
mellanlagren, och p4 sikt till leverantéren. Dirmed kan siljarna
fokusera pi sin viktigaste uppgift - att ta hand om kunderna.

Inom Polarn O. Pyret samt inom Butikskoncept, dir design
och produktion av egna varumirken sker, har RNB kontroll 6ver
samtliga processer frin produktion till leverans vilket ocksa har
medfort att dessa affirsomraden har kommit lingst avseende
effektiv logistik.

For Polarn O. Pyret sker varupafyllning till butik sex ganger
per vecka i Stockholm och fem ganger per vecka i 6vriga Sverige.
I Stockholm har dven ett returbacksystem inforts for varupafyll-
ning vilket lett till minskat emaballageinkp och mindre arbete
med emballagesopor for personalen. Den dagliga pafyllningen
av varor, som dessutom levereras i god tid innan butikerna
oppnar, medfor att kunderna mots av vilfyllda butiker varje
dag, samtidigt som de aldrig behéver vinta mer 4n en dag om
nigon storlek eller firg har silt slut. Aven inom JC, Brothers och
Sisters sker distribution av varor till butik fem dagar i veckan.

Utvecklingen av Polarn O. Pyrets e-handel som lanseras i
Sverige under varen 2009, har ocksa inneburit investeringar i
logistik och distribution under dret.

Utmaningar 2008/2009

Lonsamhetshojande atgirder dr i fokus under det kommande
aret, dven inom logistik och distribution. Arbetet kommer i hog
grad kretsa kring att i varje led se 6ver hur effektiviteten kan
okas och kostnaderna minskas, med miljohidnsyn tagen. En
central uppgift under 2008/2009 ir dven att vidare implemen-
tera det nya affirssystemet i koncernen.

Ftt hallbart mode

Hallbarhetsvision

Att skapa ett foretag som tar sitt ansvar och
vill stréva efter god kvalitet, miljé och etik

i verksamheten. Vi 6vertraffar kundernas,
medarbetarnas och omvérldens férvantningar
av en hog produktkvalitet i kombination med en
service i varldsklass.

Hallbarhetsmal

Att skapa néjda kunder, en hallbar verksamhet
och majliggora for en langsiktig ekonomisk
omsattningstillvéxt pa 10-20 procent.

Etik &
Kvalitet samhalls-
engagemang

HALLBARHET

Medarbetare

Kundernas forvintningar pA RNBRETAIL AND BRANDS som
leverantor och distributor innefattar inte bara hogt stillda krav
pa produkterna i form av hog kvalitet, funktionalitet och att
personalen erbjuder en service i virldsklass. Allt stérre krav
stills pa att bolaget dven tar sitt ansvar och virnar om miljon,

de egna medarbetarna samt personalen som arbetar i fabrikerna
hos leverantérerna. Att ta ansvar for hur tillverkningen paverkar
miljon och samhillet dr centralt for RNB som arbetar kontinu-
erligt for att forbéttra processer och for att forsoka paverka och
bidra till en bittre och mer miljéanpassad produktionskedja.

Genom att agera drligt och vara 6ppna med bolagets hillbar-
hetsarbete skapar RNB en bittre forstielse och forhoppningsvis
fortroende hos sina intressentgrupper, oavsett om det ir kunder,
anstillda, aktiedgare eller andra parter i bolagets omvirld. Som
ett led i detta arbete har RNB tagit fram en hillbarhetsredo-
visning "Hallbart Mode 2007”7, som omfattar verksamheten
iSverige under kalenderiret 2007. Syftet med rapporten ir
att ge en bittre inblick i RNB:s arbete inom hallbarhetsfragor,
var bolaget stir i dag och vilka milen och ambitionerna 4r for
framtiden.

Nedan ges en 6versiktlig beskrivning av RNB:s arbete inom
socialt ansvar och miljofragor. For en mer detaljerad beskrivning
hinvisas till hillbarhetsredovisningen for 2007 som aterfinns pa
webbplatsen, www.rnb.se.

Miljo

RNB:s miljoarbete syftar till att gora bra affirer som stindigt
blir bittre ur miljosynpunkt. All konsumtion och forsiljnings-
verksamhet paverkar miljon pa nagot sitt genom utnyttjande av
naturresurser, utslipp och avfall. Konventionell bomullsodling
och textilframstillning innebir stora pafrestningar pd miljon.
Bekidmpningsmedel anvinds vid bomullsodling och vattenat-
gangen for konstbevattning ir stor. DA RNB inte diger ndgra egna
fabriker blir ett nira och langsiktigt samarbete med bolagets
tillverkare viktigt for att driva utvecklingen framat.

For att fi en uppdaterad bild av RNB:s hela miljépaverkan och
for att sitta miljofrigorna pa agendan genomfordes en miljéana-
lys av foretaget under varen 2007. Miljéanalysen genomfordes av
externa experter som kunde visa pi ett starkt engagemang for
miljéfragorna men dven pd ett antal brister, frimst avsaknad av
tydlighet och systematik. Det saknades dven en roll for sam-
ordning av miljéfragorna i koncernen. Utifran detta tillsattes en
miljéansvarig pd en central funktion och en koncerngemensam
miljopolicy arbetades fram som ett férsta steg. En miljoplan
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lades dven fast fér 2008 med tydlig ansvarsférdelning av
miljofrigorna pa operativ nivd och pa ledningsniva. Policyn
och planen 4r nu grundstenarna i det fortsatta miljoarbetet som
under det gingna dret har fortydligats och intensifierats.

Kemikaliekrav och tester

For egen produktion och for externa varumérken tillimpar RNB
en kemikaliestopplista som idr baserad pa Textilimportorernas
Kemikaliehandledning. Handledningen forbjuder eller begrin-
sar ett stort antal kemiska dmnen att anvindas eller att inga i
textila produkter. Dessa krav dr satta utifran hilsosynpunkt

for konsumenten, personal i tillverkningen eller utifrin miljo-
paverkan. For egen produktion har RNB inforlivat dessa krav i
kvalitetsmanualer tillsammans med andra kvalitetskrav som
till exempel farghirdighet och slitage. For att sikerstilla att
varorna lever upp till dessa krav genomfors tester. Det kan ske
som stickprovskontroller p uppdrag av RNB eller pa uppdrag
av leverantorer fore produktionsstart eller fore leverans.
Kemikalietesterna sker pa externa laboratorier. RNB har dven
tydliggjort for leverantérer av externa varumirken att dessa
kemikaliekrav giller.

Nonylfenoletoxylat

Under det gdngna aret uppmirksammades férekomsten av
nonylfenoletoxylat i hemtextilier och i klidder vid flera tillfillen
av Naturskyddsféreningen och media. Nonylfenoletoxylat har
visat sig finnas kvar i textilier efter produktion och foljer med
tvittvattnet ut i naturen dir det kan ombildas till nonylfenol
som dr miljoskadligt. RNB stiller som krav pa sina leverantorer
att nonylfenoletoxylat inte fir anvindas. For att folja upp detta
krav genomférde JC och Polarn O. Pyret under hésten 2007 ett
antal egna tester pa nonylfenoletoxylat med stor variation i
resultaten. Det viktigaste budskapet till leverantorerna 4r att
nonylfenoletoxylat inte ska anvindas i produktionen. Ett test-
resultat 6ver 100 mg/kg tolkar RNB som att mnet har anvints
medan halter under 100 mg/kg kan bero pa férorening och det
kan da inte med bestimdhet hivdas att kemikaliekraven inte
har f6ljts. Fragan ir fortfarande inte helt 16st och arbetet kom-
mer att drivas vidare i diskussioner med leverantérerna under
2008 for att komma tillritta med problemet.

Eko-kollektioner
Hosten 2007 lanserades de forsta miljomairkta kliderna inom
RNB nir JC:s varumirke Crocker lanserade jeans och toppar
mirkta med det nordiska miljomirket Svanen. Svanen innebir
att hela produktkedjan dr kontrollerad fran den ekologiska
odlingen av bomull genom hela beredningen till firdig produkt.
Aven Polarn O. Pyret lanserade under dret en trikikollektion
som ir Svanenmirkt. I kollektionen ingar ett antal produkter for
bide barn och vuxna, bland annat med den klassiska Polarn O.
Pyret-randen. Miarkningen med Svanen ger kunden garantier
for att bomullen dr ekologiskt odlad och att textilen tillverkats
utifran harda miljokrav. Tydliga krav stills pa vilka kemikalier
som anvinds, samt hur utsldpp och vattenférbrukning hanteras.
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Corporate social responsibility — socialt ansvar

Ett antal etiska och moraliska fragor ligger inom ramen f6r
RNB:s ansvar. RNB vill att de midnniskor som tillverkar varorna
har en bra och siker arbetsmiljé och fir ritt betalning i enlighet
med internationella konventioner. Inom koncernen finns en
koncerngemensam uppférandekod dir det preciseras vad som
menas med en siker arbetsmiljo och korrekta anstillningsfor-
mer. Inom dotterbolagen finns strategier for att sikerstilla att
sortimenten efterlever detta. Egna varumirken ger RNB mojlig-
het att paverka genom att ha direkt kontakt med produktionen
och beredas tillgiang till att besoka leverantorerna. For externa
varumirken informerar RNB leverantorer och stiller krav och
ber dem redovisa deras arbete i frigan.

Uppforandekod enligt BSCI

RNB har sedan 1998 arbetat med en uppforandekod. 2004 blev JC
tillsammans med Brothers och Sisters medlem i Business Social
Compliance Initiative (BSCI) och Polarn O. Pyret blev medlem
2005. Sedan dess arbetar RNB fortlopande med en uppférande-
kod och ett system for forbittringar som dr gemensamt med
andra foretag inom BSCI. BSCI ir ett europeiskt branschinitiativ
dir ett stort antal foretag har gitt samman for att underlitta
bade for foretagen sjilva samt for leverantorer genom att stilla
samma krav (www.bsci-eu.org).

Alla RNB:s leverantorer av egen produktion maste skriva
under gillande uppforandekod och férbinda sig att f6lja den. De
maiste ocksa tillata kontroller av RNB och de oberoende revi-
sioner som sker utifrin BSCl:s uppférandekod. Efter en revision
ges leverantérerna mojlighet att dtgirda de brister som finns,
som sedan f6ljs upp vid en aterrevision. RNB har dven personal
som arbetar med forbattringar pa fabrikerna pa de viktigaste
inképsmarknaderna Hong Kong/Kina och Turkiet. De arbetar
kontinuerligt med att informera och kontrollera leverantorer
och uppmuntra och féresla férbittringar pa fabrikerna.

Val av leverantor och produktionslander

For egna varumérken, inom JC, Brothers och Sisters, samt Polarn
O. Pyret, har RNB egen produktion som forliggs hos leverantoérer
iolika linder. Polarn O. Pyret har cirka 44 leverantérer och

for produktion till JC samt Brothers och Sisters finns cirka 70
leverantorer. Antalet kan variera nagot 6ver tiden samt mellan
sisongerna. Mojligheten att hitta bra leverantérer dr i hog grad
det som styr var produktionen forliggs. En leverantér bedéms
utifran forméagan att producera ritt kvalitet till ritt pris och for-
madgan att uppfylla RNB:s uppforandekod och leveranskrav. De
flesta av bolagets leverantérer finns i Kina, Turkiet, Baltikum,
Italien och Thailand.

Riktlinjer for djurfragor

RNB antog under 2008 en djuromsorgspolicy med riktlinjer
avseende pils och skinn, djurhdllning och djurforsok. Bland
annat fir material frin utrotningshotade djur inte forekomma

i RNB:s sortiment. Material fran exotiska djur ska vara art-
bestimda och kontrollerade mot de listor som férs av Convention
on International Trade in Endangered Species, CITES. Pils och
pilsdetaljer far inte forekomma i sortimentet inom Polarn O.
Pyret, JC eller Brothers och Sisters.

RNB anser att djur ska behandlas vil och skyddas mot
onodigt lidande och sjukdom. Om avsteg har skett frin detta ska
alternativa material eller metoder undersékas och prioriteras.
RNB efterstrivar att stilla krav pa god djuromsorg och dir det ir
mojligt avkriva information som styrker detta. Djurférsok ska
imojligaste man undvikas. Kosmetiska slutprodukter i RNB:s
sortiment ska inte vara testade pa djur.

Mulesing

En fraga som vicktes under dret och som under 2008 aktualise-
rades i media var si kallad mulesing av merinofar i Australien.
Mulesingbegreppet var nytt for RNB och mycket tid lades ner
paatt tain faktaifriagan och att lyssna pa synpunkter fran savil
den australiensiska ullindustrin som djurskyddsexperter och
djurrittsorganisationer. Med utgingspunkt i den information
som framkommit har RNB f6r egen produktion valt att styra
inkopen till ull fran fir som inte utsatts for traditionell mule-
sing. RNB har varit tydlig med att ullindustrin i Australien
maste fullf6lja sitt dtagande att fasa ut mulesing till 2010.

Etik och samhéllsengagemang

Utover det arbete som RNB driver inom socialt ansvar och miljo
kan verksamheten komma att konfronteras med nirliggande
etik- och moralfrigor som har direkt koppling till den verksam-
het bolaget bedriver. Policy och andra vigledande dokument ir
vigvisare for stillningstaganden och beslut i dessa fragor.

RNB vill dven bidra till en positiv utveckling av samhillet
och har dirfor valt att bistd med ekonomiskt stéd till nagra
frivilligorganisationer. Detta stod ges dels som ett direkt ekono-
miskt bidrag frin RNB och 4ven i form av aktiviteter dir bolaget
kan sprida information och underlitta fér kunderna att bidra pa
ett enkelt sitt.

Utmaningar framéver

Under innevarande ar 4r ambitionen att utveckla koncernens
arbete bland annat inom energifrigor. Exempel pa planerade
insatser dr en kartliggning av energiitgingen i butikerna och
atgirder for att hitta energisparande 16sningar. Fokus kommer
dven att sittas pa transportutslipp. Arbetet med hallbarhets-
redovisning kommer att utvecklas vidare bland annat med fler
nyckeltal.
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Medarbetare och organisation

RNB RETAIL AND BRANDS har som vision att erbjuda sina kun-
der en extraordinir kopupplevelse och som 6vergripande mal att
oka antalet besokare i butik som handlar. Helt avgérande for att
uppnd detta ir medarbetarnas insatser i motet med kunden - att
fa kunden att kinna sig sedd, uppskattad och inspirerad att
handla. Att hitta medarbetare med ritt attityd till service och
samtidigt skapa forutsittningar fér en hog serviceniva dr dirfor
centralt fér RNB:s veksamhet.

Effektiv rekrytering

RNB strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom

att erbjuda intressanta utvecklingsmojligheter, delaktighet
och tydliga forvintningar. For att skapa forutsittningarna
for framgangsrik rekrytering maste bolaget dven utveckla
effektiva former for att ni potentiella medarbetare och for
urvalsprocessen. RNB bygger for nidrvarande ett eget webb-
baserat rekryteringsverktyg, RNB Karriir, dit alla ansékningar
som sker via de olika koncepten ska slussas och hanteras. Det
nya systemet, som planeras att tas i drift forsta halviret 2009,
ska ge ett effektivt stod i rekryteringen savil centralt som for
butikscheferna.

Samtidigt 4r den interna rekryteringen central for RNB -
bade foér kunskapsoverforing och for att erbjuda intressanta
karridrvigar for medarbetarna. Med fler koncept inom kon-
cernen finns ckade mojligheter att byta tjinst eller geografisk
placering, numera dven i storre omfattning internationellt.

RNB:s virderingar och kompetensutveckling

RNB har vuxit mycket och snabbt de senaste aren, &ven med
medarbetare fran forvirvade féretag. Koncernen bestar dess-
utom av flera skilda verksamheter med egna visioner och mal.
For att skapa en gemensam syn pa vad RNB star f6r och vilka
mal som alla, oavsett koncept eller affirsomrade, ska striva
mot krivs stor tydlighet och en formaga att skapa engagemang
och entusiasm hos medarbetarna. En viktig del i arbetet med
att skapa en stark féretagskultur idr, utéver visionen, RNB:s fyra
grundliggande hérnpelare:

- Rakaror . Vitror pA minniskan
- Egnainitiativ - Vidrridda om pengarna

I dag har dessa virden en stor betydelse for all utveckling av
verksamheten.

Kompetensutvecklingen inom RNB dr i huvudsak uppbyggd
kring ett koncernévergripande utbildningsprogram eller
affirsskola - RNB University. Programmet drivs i egen regi
med intern kunskapsoverforing som bas och dr uppbyggt efter
de interna yrkesrollerna. Alla nyanstillda pA RNB genomgar
en obligatorisk introduktionsutbildning om RNB som foretag,
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verksamhetsomriden, mal och visioner. Diarutéver erbjuds
olika former av utbildningar inom silj och service, sikerhets-
relaterade frigor samt specifika produktutbildningar. Under
innevarande ar intensifieras utbildningsinsatserna inom kon-
cernen, bland annat inom arbetsmiljofragor med en utbildning
for butikschefer om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Med en stor kick-off for alla medarbetare under hosten
2007 startades ett forindringsprojekt med det 6vergripande
malet att 6ka antalet butiksbesokare som handlar. Statistiken
visade att drygt en av tio besokare dd gjorde ett avslut och ett
konkret mal sattes upp - att férdubbla antalet besokare i butik
som handlar, det vill siga tvd av tio. Projektet handlar om att
forindra attityder men dven om att skapa rutiner som frigor tid
for medarbetarna att serva kunder, exempelvis genom att se
6ver hur varor levereras och hur det ser ut i butikerna. Att 6ka
antalet handlande kunder, den si kallade konverteringsgraden,
finns med som en central aspekt i alla utbildningar och beaktas i
utvecklingen av koncepten.

Analys av arbetsmiljon

RNB genomforde under 2007 och bérjan av 2008 ett grundligt
analysarbete av arbetsmiljon inom koncernen for att se hur den
bist kan utvecklas bade f6r att uppfylla formella krav, fungera
effektivt och vara utvecklande och siker for medarbetarna.

Ett program av atgirder genomfors under 2008/2009 i de olika
koncepten - bland annat har en obligatorisk sikerhetsutbild-
ning for alla medarbetare inforts.

Sjukfranvaron i koncernen ir generellt relativt 1ag, vilket
till viss del forklaras av att merparten av de anstillda dr unga.
Langtidssjukfrinvaro foljs upp och analyseras fortlopande med
atgirder for att hjilpa sjukskrivna att s snabbt som mojligt
fa mojlighet att aterga till sitt arbete. Under 2009 inférs en
sjukradgivningstjinst, inledningsvis fér RNB:s personal vid
NK-varuhusen. Syftet ir att ge rdd och stod under sjukskrivning
och rehabilitering och ytterligare underlitta en snabb iterging
till arbetet, men dven att erbjuda rddgivning f6r personal som dr
hemma for vard av sjukt barn.

Under verksamhetsiret minskade sjukfranvaron i koncernen
som helhet frin 5,0 procent till 4,4 procent.

Organisationen i siffror

Medelantalet drsanstillda under verksamhetsaret 2007/2008
var 1505 jimfort med 1356 under 2006/2007. Av de anstillda
finns 1100 i Sverige och resterande pa RNB:s 6vriga marknader.
Den genomsnittliga omsittningen per anstilld i medeltal under
2007/2008 var 2 276 Tkr, jamfort med 2 557 Tkr 2006/2007.

Faranak Hojjati

Ekonomiassistent Departments & Stores

Klader: Blus och byxor Tiger Dam,
strumpor Falke

George Sandberg
Avdelningschef Tiger Herr NK
Klader: Tiger Herr NK
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Stina Eriksson
3 ar, dotter till Lotta
Klader: Polarn O. Pyret

Lotta Eriksson
Rektor RNB University

Klader: Klanning Sisters Magnolia,

strumpbyxor Falke NK,
skor NK Skor Asos

Felix Engfeldt
Logistikansvarig Polarn O. Pyret
Klader: Riley, Brothers




Peter Lindh

Sortimentschef Jeans

Klader: Crocker

Nathalie Bentiah
Kvalitetstekniker Polarn O. Pyret

Klader: Crocker

Patric Gradin Linda Thunell Jens Pettersson

Bygg- och etableringsansvarig Jeansansvarig JC Hotorget Séljare JC Drottninggatan

Departments & Stores Klader: Crocker Klader: Crocker

Klader: Crocker
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Sebastian Westerlund
Séljare

Brothers Drottninggatan
Klader: Riley, Brothers

Jonas Méllare
Chef IT-utveckling RNB
Adam Bensgard Klader: East West, Brothers
Séljare Brothers Stinsen
Klader: Riley, Brothers

Mona El-Zein Modén
Marknadschef Polarn O. Pyret

Klader: Mammaklanning Polarn O. Pyret
armband Hermés, NK
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Frank El-Zein Modén
2 ar, son till Mona

Klader: Polarn O. Pyret
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Leopold Méllare
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Paulina Arnet Olle Ringstedt Sofia Cockcroft Roderick Crafoord Johan Holte Helena Runkrantz
Klader: Jeans Crocker, Klader: Jeans Crocker, Klader: JC Klader: Jeans Crocker, Regionchef JC Séljare JC Drottninggatan
6vriga klader JC ovriga klader JC 6vriga klader JC Klader: Jeans Crocker Klader: JC
ovriga klader JC
42
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Jenny Lundqvist

Projektledare Departments
& Stores Marknad

Klader: Klanning Dagmar,

strumbyxor Philippe Matignon,

armband Hermés, NK
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Heidi Cannerfelt
Séljledare NK Kosmetik

Klader: Skinnjacka Helmut Lang,
kjol Preem,
strumpbyxor Philippe Matignon

Fredrik Nilsson

Bygg- och Etableringsansvarig
Brothers & Sisters

Klader: Troja och skjorta Sonia Rykiel,

skor Alexander McQueen,
jeans Karl Lagerfelt,
strumpor Paul Smith
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Forvaltningsberattelse 2007/2008

Styrelsen for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ),
organisationsnummer 556495-4682, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 september 2007-31 augusti 2008.

Verksamheten
RNB &r indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och en distri-
butionsplattform for nationella och internationella varumarken. Polarn
O. Pyret ar ett varumarke med inriktning pa baby- och barnklédder och
omfattar 91 butiker, varav 50 ar franchisebutiker.
Distributionsplattformen bestar av de tva affarsomradena Varuhus och
Butikskoncept. Varuhusverksamheten bedrivs genom butiker pa varuhusen
NKi Stockholm och Géteborg samt Steen & Strém i Oslo, Illum i Képenhamn
och Kosta Outlet. Totalt omfattar affarsomradet Varuhus cirka 23 500
kvadratmeter séljyta fordelat pa 80 butiksenheter.
Butikskoncept bestar av JC, Brothers och Sisters och omfattar 304
butiker, varav 161 &r franchisebutiker. Totala antalet butiker i RNB uppgick
per den 31 augusti 2008 till 475, varav 211 drivs av franchisetagare.

Vésentliga hdndelser under aret

Avveckling av verksamhet pa lllum i Képenhamn

Affarsomradet Varuhus har under aret kraftigt forsamrat sitt resultat,
vilket i huvudsak har orsakats av forluster i de nyetablerade enheterna pa
lllum i Kdpenhamn och Steen & Strom i Oslo. Tidpunkten for nyetableringen
har sammanfallit med en vikande konsumtion och har belastat resultatet
fére engdngsposter med 34,2 Mkr under rékenskapsaret.

Till foljd av det forsamrade konjunkturléget och som en konsekvens
av det svaga resultatet under verksamhetsaret, har styrelsen beslutat att
kraftigt minska riskexponeringen pa dessa enheter genom avveckling av tre
av fem enheter pa lllum. De enheter som blir kvar ar Kosmetik samt Polarn
O. Pyret.

Vidare har ett avtal slutits med Steen & Strém gallande sport-
avdelningen pa plan fyra vilket innebar att RNB kommer att avveckla
avdelningen. Rakenskapsaret har belastats med en nedskrivning av
varulager och inventarier hanforliga till tre av fem avdelningar pa lllum samt
aven for sportavdelningen pa Steen & Strom. Nedskrivningen uppgar totalt
till 35,3 Mkr.

Svag utveckling inom JC

Butikskoncept JC har under rékenskapsaret haft en svagare utveckling
an forvantat och forsaljningen har minskat med cirka 15 procent jamfért
med samma period féregadende ar. Konsekvenserna av kollektionsmissen
har resulterat i en belastning pa resultatet med cirka 160 Mkr under
verksamhetsaret. Bedomning &r att arbetet med repositioneringen av
kollektionerna nu & genomfoérd.

Tvangsinlésen
Under maj 2008 avslutades tvangsinlésenprocessen av aktierna i JC.

Forvérv
Under rakenskapsaret har fyra bolag forvérvats, vilka samtliga avser
franchisebutiker.

Marknad och efterfrdgan

For hela rakenskapsaret 1 september 2007-31 augusti 2008 minskade
konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige enligt HUI med 1,8 procent.
RNB minskade forséljningen i jamférbara butiker med 2,3 procent.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Atgérdsprogram

Den stora oro som rader pa de finansiella marknaderna bedéms fa negativa
effekter pa konsumtionen de narmaste tolv manaderna. For att méta en
bedémd samre efterfradgan, har styrelsen och ledningen tagit fram ett
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atgardsprogram som fér kommande rakenskapsar ska sanka kostnaderna
med cirka 110 Mkr och minska kapitalbindningen med cirka 145 Mkr.
Aktiviteter inom atgardsprogrammet har redan pabérjats och effekterna av
programmet bedéms komma successivt under rékenskapsaret.

Nyemission genomférd under september 2008

For att starka bolagets finansiella stallning och skapa férutsattningar for
framtida offensiva dtgarder beslutade styrelsen i juni 2008 att genomféra
en nyemission med foretrade for befintliga aktiedgare med syfte att tillféra
bolaget cirka 350 Mkr. | september 2008 genomfordes den féreslagna
nyemissionen, vilken fulltecknades i sin helhet och inbringade 342 Mkr fére
emissionskostnader. Efter avdrag for emissionskostnader tillférdes bolaget
netto cirka 330 Mkr.

Koncepten

Affarsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 396,2 Mkr (388,4).
Forsaljningen i jamfoérbara egna butiker minskade med 3,4 procent.
Rorelseresultatet forbattrades till 70,2 Mkr (56,1). Resultatférbattringen
ar en foljd av battre bruttomarginaler samt 6kade intakter fran den
utldndska verksamheten.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 41 (38). Darutéver
fanns 50 (45) franchisebutiker, varav 14 (16) i Sverige och 36 (29) i utlandet.
I mars 2008 tecknade Polarn O. Pyret master franchiseavtal gallande
USA. Den amerikanska samarbetspartnern & SPM Retail LLC. Beddmningen
ar att en e-handelsplattform fér den amerikanska marknaden kommer att

lanseras under varen 2009.
Under hosten 2008 har tio nya butiker 6ppnats pa de utlandska
IMEILGECEIHER

Affdrsomrade Varuhus

Nettoomsattningen inom Varuhus uppgick till 1 159,1 Mkr (973,9).
Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 5,3 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till =22,9 Mkr (42,8). Engangsposter om —35,3 Mkr
har belastat arets resultat. | jamforbara enheter uppgick rérelseresultatet
till 42,6 Mkr (47,1).

De under augusti 2007 nyéppnade enheterna pa varuhusen Illum i
Képenhamn och Steen & Strom i Oslo har utvecklats sémre an vantat och
visade ett rorelseresultat om —69,5 Mkr for perioden, vilket inkluderar
nedskrivningar och reserveringar om —35,3 Mkr for avveckling av delar av
den utldndska varuhusverksamheten.

Affarsomrade Butikskoncept
Nettoomsattningen inom butikskoncepten uppgick till 1 881,6 Mkr
(2 111,1). Forséljningen i jamforbara enheter minskade med 9,6 procent.
Rorelseresultatet uppgick till =20,1 Mkr (143,5). Féregdende ar ingick
koncepten Solo och Saks och bidrog med en nettoomséattning pa 79,1
Mkr och ett rorelseresultat om 3,3 Mkr. Kollektionsmissen och den svaga
forsaljningsutvecklingen inom JC bedéms, jamfért med samma period férra
aret, ha paverkat resultatet negativt med cirka 160 Mkr.

JC visade ett rorelseresultat for perioden pa —69,0 Mkr. Brothers
och Sisters har déremot utvecklats bra och visade ett rorelseresultat for
perioden pa 48,9 Mkr. Beddémningen &r att arbetet med repositioneringen
av kollektionerna nu i huvudsak ar genomford.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 143 (128). Darutover
fanns 161 (169) franchisebutiker, varav 9 (11) i Norge.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 132,4 Mkr (98,8). Resultatet
efter finansnetto uppgick till =130,0 Mkr (96,9). | resultatet ingar nedskriv-
ning av aktier i dotterbolag med 60,0 Mkr. Periodens investeringar uppgick
till 77,6 Mkr (92,4), varav foérvarv av bolag utgjorde 31,2 Mkr (74,4).

Nettoomséattning och resultat

RNB:s nettoomsattning uppgick under perioden till 3 426,2 Mkr (3 468,3).
Forsaljningen i jamfoérbara butiker minskade under perioden med 2,3
procent. Bruttovinstmarginalen for perioden uppgick till 43,3 procent
(45,4). Den forsamrade bruttomarginalen ar i huvudsak en foljd av stora
prisnedsattningar och nedskrivningar av varulager inom konceptet JC.

Rorelseresultatet uppgick till 1,8 Mkr (342,2). Resultatet efter
finansnetto uppgick till =51,8 Mkr (305,8). Resultatet efter skatt uppgick
till -63,2 Mkr (255,8). Engangsposter om —35,3 Mkr (81,6) har belastat
arets resultat.

Den svaga forsaljningsutvecklingen inom JC bedéms, jamfért med
samma period forra aret, ha paverkat resultatet negativt med cirka 160
Mkr. JC visade ett rorelseresultat for rakenskapsaret pa —69,0 Mkr.
Brothers och Sisters har daremot utvecklats bra och visade ett rorelsere-
sultat for perioden pa 48,9 Mkr.

De under augusti 2007 nyéppnade enheterna pa varuhusen lllum i
Kopenhamn och Steen & Strom i Oslo har utvecklats sémre an vantat och
visade ett rorelseresultat om —69,5 Mkr for perioden, vilket inkluderar
nedskrivningar och reserveringar om —35,3 Mkr for avveckling av delar av
den utldndska varuhusverksamheten.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 328,2 Mkr jamfort med

2 993,0 Mkr vid foregaende rakenskapsars utgang. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 1 404,1 Mkr (1 565,1), vilket ger en soliditet
om 42,2 procent (52,3).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2008 till 672,0 Mkr jamfort med
549,8 vid samma tidpunkt féregdende ar. Nya enheter har medfért en
okning av varulagret med cirka 60 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4,8 Mkr (233,1).
Kassaflodet efter investeringar uppgick till —=154,7 Mkr (231,4). Nettolane-
skulden uppgick till 991,4 Mkr jamfért med 728,2 den 31 augusti 2007.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 151,5 Mkr jamfért med 305,8 vid foregaende
rakenskapsars utgang.

| september 2008 genomfordes en nyemission med foretrade for
bolagets aktiedgare, vilken fulltecknades i sin helhet och inbringade
342 Mkr fére emissionskostnader. Efter avdrag fér emissionskostnader
tillférdes bolaget netto 330 Mkr.

Under aret har de langfristiga kreditavtalen omférhandlats. Bolagets
styrelse och koncernledningen anser att den langfristiga finansieringen ar
tryggad mot bakgrund av aktuella prognoser och planer.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 163,7 Mkr (177,4), varav forvérv av
bolag utgjorde 57,8 Mkr (86,4). Avskrivningarna uppgick under perioden
till 101,0 Mkr (82,0).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 505 (1 356) personer.

Riskfaktorer

RNB &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa koncernens resultat.
Riskerna beskrivs utforligt i not 30.

Bolagsstyrning

Styrning av RNB sker via rsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning
och Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolagsstyrningsrapport finns
pasid 77.

Styrelsens arbete
RNB:s styrelse bestod vid verksamhetsarets ingang av sju ledaméter valda
av arsstamman. Verkstéllande direktoren ingar i styrelsen.

RNB:s styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med
avseende pa arbetsfordelning och rapportering. Arbetsordningen reglerar
styrelsens sammankomster, &renden som ska tas upp pa styrelsemaoten,
ordférandens arbetsuppagifter, verkstallande direktorens arbetsuppgifter
och vissa 6vriga fragor. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och
en revisionskommitté. Ersattningskommittén behandlar I6ner, bonusar
och andra ersattningar till verkstallande direktéren och till verkstallande
direktoren direkt rapporterande befattningshavare.

Utover det konstituerande sammantréadet har styrelsen under
rakenskapsaret hallit fem ordinarie sammantraden och sju extra sam-
mantraden. Ordinarie moten har framst agnats at resultatuppféljning,
investeringsarenden, extern rapportering, budget och budgetuppféljning
samt strategifragor. De extra métena har framst behandlat nyemissionen.

Nomineringskommitté

Vid ordinarie drsstamma 2008 beslots att en nomineringskommitté skulle
utses bland de storre aktiedgarna med uppgift att féresla styrelseleda-
moter infor ordinarie arsstdmma 2009. Nomineringskommittén infor
arsstdmman 2009 bestar av Jan Carlzon, Claes Hansson, Fredrik Persson
som representant for Axbrands, Arne L66w som representant for Fjarde
AP-fonden samt John Wallmark.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 29 januari 2008 beslutade om nedanstaende riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen
foreslar att samma riktlinjer ska galla fér ndstkommande rakenskapsar.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas.
Kompensation till bolagsledningen ska besta av fast 6n, rérlig [6n, pension
samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens total-
kompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta I6nen, vilken for verkstallande direktéren for narvarande
uppgar till 170 Tkr per ménad, ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den rorliga I6nen skall dels vara relaterad till utfallet av
koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter finansiella poster jamfort
med budget, dels vara beroende av individens uppfyllelse av kvalitativa mal.
Den rorliga I6nen ska utgéra maximalt 40 procent av den fasta l6nen.

Verkstallande direktéren ska atnjuta tjanstepension motsvarande
en premie pd i storleksordningen 35 procent av aktuell &rslén. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen ska ha ratt till pensioner enligt ITP-planen
eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppségningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra pa den anstélldes
begdran med en uppsagningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begdran med en uppsédgningstid av sex till tolv manader. Oférandrad l6n
utgar under uppséagningstiden. For verkstéllande direktéren ska galla en
uppsagningstid om upp till tolv manader vid uppségning fran bolagets sida.

Styrelsen ska dga ratt att frangad ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 augusti 2008 till 10 450, varav 10 076
ar registrerade i Sverige. De tre storsta dgarna per den 31 augusti 2008 var
Axbrands AB, Mikael Solberg med familj samt Jan Carlzon med familj.

Antal aktier i bolaget uppgar per 2008-08-31 till 57 078 832 vilka
samtliga ar stamaktier. Mer information finns under avsnittet Aktien pa sid 82.
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Framtidsutsikter

Den stora oro som rader pa de finansiella marknaderna bedéms fa negativa
effekter pa konsumtionen de narmaste tolv manaderna. Bolagets primara
fokus for kommande rakenskapsaret kommer att vara kostnadsbesparingar,
I6nsamhet och minskad kapitalbindning.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret

2007/2008.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel, Tkr:

Koncernens resultatrakning

Balanserade vinstmedel 1196 816
Arets resultat -115 863
1080953

Styrelsen foreslar:
Att i ny rakning 6verfores 1080953

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren forsékrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de har
antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat
samt att koncernférvaltningsberéttelsen ger en rattvisande éversikt Gver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen
star infor.

Stockholm den 8 december 2008

Claes Hansson
Styrelsens Ordférande

Jan Carlzon Pelle Térnberg
Eva Kempe-Forsberg Torsten Jansson Hans Risberg
Mikael Solberg
Verkstdllande direktor
Var revisionsberattelse har lamnats den 8 december 2008

Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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Tkr Not Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07
Nettoomsattning 1,29 3426202 3468 301
Ovriga rérelseintakter 13 502 7 237
3439704 3475538

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -1941 526 -1895 025
Ovriga externa kostnader 3 -727 053 -693 516
Personalkostnader 2 -632978 -544 326
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 8,9,11 -101 006 -82072
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag 23 - 106 623
Omstruktureringskostnader 18 -35 341 -25000
Rorelseresultat 1800 342222
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 31 12729 4671
Rantekostnader och liknande resultatposter -66 267 -41 071
Resultat efter finansiella poster -51738 305 822
Skatt pa drets resultat 5 -11 484 -49 988
Arets resultat -63 222 255 834
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -63 222 254940
Minoritetsagare - 894
Resultat per aktie (kr) -1,11 4,49
Resultat per aktie (kr) efter utspadning ' -1,11 4,47
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 57 079 56 724
Genomsnittligt antal aktier (tusental) efter utspadning 58 030 57 059
1 2006/2007 - Konvertering av konvertibelt skuldebrev skedde under december 2006.

2007/2008 - Hansyn tagen till teckningsratter utgivna 2008-08-26.
)



Koncernens balansrakning

Tkr Not 31 aug 08 31 aug 07
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6
Varumarken 7 500000 500000
Programvara 8 62726 =
Hyresratter ] 27 690 41 319
Goodwill 10 1376432 1329133
1966 848 1870452
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och butiksinredning 11 215 245 237818
215 245 237 818
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3227 3850
3227 3850
Uppskjutna skattefordringar 5 8225 12063
Summa anldggningstillgangar 2193 545 2124183
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 671967 549 831
671967 549 831
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 290994 188510
Ovriga fordringar 50 280 21 449
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 89 831 66 689
431105 276 648
Kassa och bank 31619 42 360
Summa omséttningstillgangar 1134 691 868 839
SUMMA TILLGANGAR 3328236 2993022
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Tkr Not 31 aug 08 31 aug 07
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 57 079 57079
Ovrigt tillskjutet kapital 1317 027 1317027
Andra reserver 291 409
Balanserat resultat 92 907 -75 414
Arets resultat -63222 254 940
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1404 082 1554 041
Eget kapital hanforligt till minoritetsagare - 11 150
Summa eget kapital 1404 082 1565 191
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 527 200 579903
Avséttningar for pensioner 14 30699 28377
Uppskjutna skatteskulder 5 159 508 150 382
Summa langfristiga skulder 717 407 758 662
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 118 039 119718
Checkrakningskredit 16 347 094 42 582
Leverantorsskulder 551 307 292 303
Aktuella skatteskulder - 10283
Avsattningar 18 = 6533
Ovriga skulder 54 057 60 585
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 136 250 137 165
Summa kortfristiga skulder 1206 747 669 169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 328 236 2993022
Stallda sékerheter 19 2 547 661 2510987
Eventualforpliktelser 20 15316 22477
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1800 342222
Erhallen rénta 5408 4671
Erlagd rénta -60643 -42 546
Betald skatt -23623 -36 506
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 22 101 335 -27 107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foréndring av rérelsekapital 24 277 240734
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Varulager -115 136 -71723
Rorelsefordringar -119 868 2026
Rorelseskulder 215521 62 079
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4794 233 116
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 23 -55229 -40916
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -106 161 -91 053
Forandring av langfristiga fordringar 623 2 263
Forsaljning av dotterbolag 23 = 124 538
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 1310 3500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159 457 -1668
Finansieringsverksamheten

Foréndring av checkrakningskredit 304 512 -110 549
Lamnad utdelning -85618 -23400
Foréndring av skulder till kreditinstitutet —74 972 -86 056
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143 922 -220 005
Arets kassaflode -10 741 11 443
Likvida medel vid arets bérjan 42 360 30917
Likvida medel vid arets slut 22 31619 42 360
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Koncernens forandring i eget kapital

Andra reserver

Aktie- Ovrigt till- Sékrings- Omréknings- Balanserat  Minoritets- Summa
Tkr kapital skjutet kapital reserv differens resultat &gares andel eget kapital
Eget kapital 31 augusti 2006 55172 1233422 -925 414 -52014 36940 1273009
Omrakningsdifferens 996 996
Kassaflodessakring -105 -105
Arets resultat 254 940 894 255834
Konvertering av skuldebrev 1000 39000 40000
Nyemission 907 44 605 45512
Skatteeffekter i poster redovisade direkt
mot eget kapital 29 2%
Forandring hanforlig till minoritet -26 684 -26 684
Utdelning -23 400 -23 400
Eget kapital 31 augusti 2007 57 079 1317 027 -1001 1410 179 526 11150 1565191
Omréakningsdifferens -1119 -1119
Kassaflodessakring 1001 -1001 0]
Arets resultat -63222 -63222
Forandring hanforlig till minoritet -11 150 -11 150
Utdelning -85 618 -85 618
Eget kapital 31 augusti 2008 57 079 1317 027 (0] 291 29685 0 1404082

Presentationsform for eget kapital fér koncernen
I enlighet med IAS 1 skall eget kapital delas upp pa de delkomponenter
det bestar av. RNB har valt att specificera eget kapital enligt féljande:
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat resultat
och Arets resultat.

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Ovrigt tillskjutet kapital bestér i allt vasentligt av de
tillskott utéver aktiekapital som tillforts av agarna. Andra reserver
bestar av de poster som redovisas direkt mot eget kapital. | RNB:s fall
bestar posten av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av
utlandska dotterbolag enligt IAS 21.

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag fér lamnad utdelning.
Aktiekapitalet bestod 2008-08-31 av 57 078 832 aktier. Samtliga
aktier ar stamaktier.
For rakenskapsaret 1 september 2007-31 augusti 2008 foreslas att
ingen utdelning ska utga.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflédesanalys

Tkr Not

Sep 07-aug 08

Sep 06-aug 07

Den I6pande verksamheten

Tkr Not Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07
Nettoomsattning 1,29 132 431 98 810
Ovriga rorelseintakter 204 1015
132635 99 825
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 —-74 665 -51 650
Personalkostnader 2 -72534 -32951
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 8,9,11 -12 525 -7 935
Omstruktureringskostnader 18 - -8508
Rorelseresultat -27 089 -1219
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 24 -60 000 130000
Ranteintakter och liknande resultatposter 21 93
Réantekostnader och liknande resultatposter -42 894 -31927
Resultat efter finansiella poster -129 962 96 947
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover plan -8 000 -1 800
Resultat fore skatt -137 962 95 147
Skatt pa arets resultat ) 22 099 9050
Arets resultat -115 863 104 197
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Rorelseresultat -27 089 -1219
Erhallen rénta 21 93
Erlagd ranta -40983 -33995
Betald skatt -7 903 -7 640
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 22 12 525 7 935
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -63 429 -34 826
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Rorelsefordringar -290 689 76 528
Rorelseskulder 29626 153 714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -324 492 195 416
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 23 -31 257 -28931
Forvarv av 6vriga anldggningstillgadngar -46 386 -20597
Kassafléde fran investeringsverksamheten -77 643 -49 528
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrékningskredit 319076 -86 896
Erhéllet koncernbidrag 102 564 43900
Lamnad utdelning -85618 -23 400
Erhdllen utdelning 130000 10000
Forandring av skulder till kreditinstitutet -71 851 -82 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 394 171 -138 396
Arets kassafléde -7 964 7 492
Likvida medel vid arets bérjan 7 999 507
Likvida medel vid arets slut 22 35 7999
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 31 aug 08 31 aug 07
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara 8 25111 -
25111 -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och butiksinredning 11 34 898 26 146
34898 26 146
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 12 2 086 358 2 055 102
2086 358 2055 102
Uppskjutna skattefordringar 5 23 350 29916
Summa anldggningstillgangar 2169717 2111 164
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 2509
Fordringar hos koncernféretag 26 258 878 155 085
Ovriga fordringar 8 039 3734
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 11 093 8179
278 046 169 507
Kassa och bank 35 7999
Summa omsattningstillgangar 278 081 177 506
SUMMA TILLGANGAR 2447798 2288670
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Tkr Not 31 aug 08 31 aug 07
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 079 57 079
Reservfond 183 647 183 647
Summa bundet eget kapital 240726 240726
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1196 816 1104 390
Arets resultat -115 863 104 197
Summa fritt eget kapital 1080953 1208587
Summa eget kapital 1321679 1449 313
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 27 6254 6254
Ackumulerade avskrivningar utover plan 11 200 3200
Summa obeskattade reserver 17 454 9454
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 489 230 559 831
Summa langfristiga skulder 489 230 559 831
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 99 000 100 250
Checkrakningskredit 16 319076 -
Leverantorsskulder 20 265 11 554
Skulder till koncernféretag 26 165 454 148 598
Ovriga skulder 1857 1739
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 13783 7931
Summa kortfristiga skulder 619 435 270072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2447 798 2288670
Stallda sékerheter 19 2086 358 2 055 602
Ansvarsforbindelser 20 130042 104 773
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

" Summa
Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat eget kapital
Eget kapital 31 augusti 2006 55172 183 647 1014775 -2198 1251396
Omforing av féregaende ars resultat -2198 2198 0]
Konvertering av skuldebrev 1000 39000 40000
Nyemission 907 44 605 45512
Erhéllet koncernbidrag 43900 43900
Avgar skatt pa koncernbidrag -12 292 -12 292
Arets resultat 104 197 104 197
Utdelning -23 400 -23400
Eget kapital 31 augusti 2007 57 079 183 647 1104 390 104 197 1449 313
Omforing av féregaende ars resultat 104 197 -104 197 0]
Erhallet koncernbidrag 102 565 102 565
Avgar skatt pa koncernbidrag -28718 -28718
Arets resultat -115 863 -115 863
Utdelning -85618 -85618
Eget kapital 31 augusti 2008 57 079 183 647 1196 816 -115 863 1321679
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Redovisningsprinciper m m

Information om bolaget och arsredovisningen
RNB RETAIL AND BRANDS AB, org.nr 556495-4682, &r ett svenskt publikt
aktiebolag med séte i Stockholms kommun, Stockholms Ian.
Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsaret 2007/2008 &r undertecknad av styrelsen och verkstallande
direktoéren den 8 december 2008. De i drsredovisningen ingdende resultat-
och balansrakningarna for moderbolaget och koncernen skall faststallas pa
arsstdmman som halls den 28 januari 2009.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapportering (RFR); RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen samt i vissa
fall av skatteskal. Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer” fran
Rédet for finansiell rapportering.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for saval moderbolaget som fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Redovisningen av
tillgangar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde utgors av
terminskontrakt, likvida medel samt fordringar och skulder i utlandsk valuta.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande foérhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intréffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande ar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledaméter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen om vasentliga handelser
efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
faststalls. Endast sadana handelser som bekréftar forhallanden pa balans-
dagen beaktas vid rékningarnas faststallande.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer med dem som tilldmpades
féregdende &r med undantag for de standarder, tolkningar och &ndringar
som framgar nedan vilka inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens
resultat och stéllning.

IFRS 7 Finansiella Instrument — Upplysningar. Denna standard kraver att
foretaget ska ldmna information som méjliggér for anvandarna av dess finan-
siella rapporter att utvardera betydelsen av féretagets finansiella instrument
och karaktaren och omfattningen av risker férknippade med dessa.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Tillagget kraver
att foretaget ska lamna information som gor det majligt fér anvandarna
av dess finansiella rapporter att bedéma féretagets mal, principer och
metoder for forvaltning av kapital.

Nya IFRS-standarder, IFRIC-tolkningar och dandringar

som utgivits men ej tratt i kraft

Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som &nnu inte
tillampats av RNB men som bedéms kunna ha framtida paverkan.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Férandring gal-
lande presentation av intakter och kostnader som tidigare redovisades mot
eget kapital. Omarbetad IAS 1 skall tillampas for rakenskapsar som bérjar

1 januari 2009 eller senare vilket innebar rakenskapsaret 2009/2010 for
RNB. Hur den omarbetade standarden paverkar den finansiella rapporte-
ringen for RNB &r annu inte faststallt.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseférvérv: Férandringen innebar att

reglerna for hur rorelseférvarv skall hanteras kommer att andras.
Transaktionskostnader skall bland annat redovisas i resultatrakningen nar
de ager rum, de far inte aktiveras som en del av férvarvet. Det finns ocksa
en mojlighet att vardera och redovisa minoritetsintresset till verkligt varde,
en metod som innebar att sa kallad “full goodwill” redovisas. Férandringar i
vardet av tillaggskopeskillingar skall framgent redovisas i resultatrakningen,
nagon justering gentemot goodwill kan inte langre goras. | den man

som RNB forvarvar féretag kommer det att inverka pa redovisningen.
Omarbetad IFRS 3 skall tillampas for rakenskapsar som barjar 1 juli 2009
eller senare vilket innebar rakenskapsaret 2009/2010 for RNB.

IFRS 8 Rérelsesegment: Denna standard innehaller upplysningskrav
avseende koncernens rorelsesegment och ersatter kravet att definiera
primara och sekundéra segment fér koncernen baserade pa rérelsegrenar
och geografiska omraden. IFRS 8 skall tillampas for rakenskapsar som borjar
1 januari 2009 eller senare och kommer att tillampas av RNB fran och

med rakenskapsaret 2009/2010. Hur standarden paverkar den finansiella
rapporteringen for RNB &r annu inte faststallt.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes: Uttalandet kraver att beldningar
fran kundlojalitetsprogram redovisas som en sarskild komponent i den
forsaljningstransaktion dar de tilldelas och att dess andelar av erhalina
ersattningar berdknade till verkligt varde redovisas som forutbetald intakt
och intéktsfors dver de perioder da dtagandet fullgérs. Tolkningsuttalandet
trader i kraft for rakenskapsar som pabaérijas fran och med 1 juli 2008 och
kommer att tillampas av RNB fran och med rakenskapsaret 2008/2009.
Tolkningsuttalandet eventuella effekter &r under utredning men bedéms
initialt inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernredovisningen.

Det skall noteras att vare sig omarbetad IFRS 1 och 3 eller IFRIC 13 har
antagits av EU per bolagets balansdag.

Ut6ver ovanstaende forvantas varken IFRIC 14, IFRIC 15 eller IFRIC 16
fa nagon effekt pa balansrékningarna eller resultatrakningarna i RNB.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och dotterféretag dar moder-
bolaget innehar ett bestdmmande inflytande vilket innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vardet av forvérvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
6vertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattande av koncern-
redovisningen.

De utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens eget
kapital.

Utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid
valutasakring av framtida kassafléden omvarderas sékringsinstrumenten
vid férandrade valutakurser. Ingen sakringsredovisning tillampas.

Intédkter
Koncernens intdkter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker
samt grossistforséljning till franchisetagare. Franchisetagarna erlagger
dessutom en franchiseavgift baserad pa franchisetagarens forsaljning.
Franchiseavgiften redovisas i resultatrakningen i posten nettoomsattning
fér samma period som nar férsaljningen har skett.

Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av produkten till kunden,
i enlighet med férsaljningsvillkoren. All butiksforséljning sker med 10-30
dagars 6ppet kop. Forsaljning redovisas med avdrag for rabatter, exklusive
moms.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
rantekostnader pa lan samt andra finansiella poster.
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Finansiella instrument

Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IAS 39 i féljande

kategorier:

- Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen,
omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel vilket fér RNB
innefattar valutaterminer.

- Investeringar som hélles till férfall, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld
|16ptid och som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. RNB har
inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

- Lanefordringar och Kundfordringar, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar. For RNB omfat-
tar denna kategori likvida medel, kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordrans
férvantade l6ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

- Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning, omfattar icke-derivata
finansiella tillgdngar som antingen klassificerats som tillgangliga for
forsaljning eller inte har klassificerats i ndgon av de andra kategorierna.
RNB har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

- Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen,
omfattar finansiella skulder som innehas for handel vilket for RNB
innefattar valutaterminer med negativa verkliga varden.

Ovriga finansiella skulder, omfattar finansiella skulder som inte innehas
for handel. For RNB omfattar denna kategori leveratérsskulder och lane-
skulder. Vardering av laneskulder sker till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens I6ptid.
Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid langre &n ett ar medan
kortfristiga har en I6ptid kortare &n ett ar. Leverantorsskulder har kort
férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter vilka utgérs av koncernens
segment och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov eller
sd snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har
minskat i varde. Huvvuddelen av koncernens goodwillvarde ar hanférbart
till affarsomradet Butikskoncept.

Varumérken: Utéver goodwill finns i koncernen varumarket JC som
bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod. Koncernens avsikt ar behalla
och vidareutveckla varumarket JC som &r val etablerat inom sin marknad.
Varumarken skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde.

Hyresréatter: Hyresratter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Hyresratter skrivs av med 10 procent per ar vilket motiveras av
att dessa avser butiker i centrala lagen, vars varde normalt varar i minst 10 &r.

Programvara: Programvara redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Programvara skrivs av med 20 procent per ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde reducerat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattringar
okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation redovisas som
kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella anldggningstillgangar. For inventarier och
butiksinredning anvands 5 &rs avskrivningstid.

Leasingavtal
Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r
hanforliga till leasingobjektet, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och
objektet redovisas som en anldggningstillgdng i koncernbalansrékningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, redovisas som
operationella avtal.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors 6ver
[6ptiden.

Hyresutgifter

| vissa av koncernens hyreskontrakt ar hyran uppdelad i en bashyra och en
omsattningshyra, dar hyresbeloppet ar beroende av butikens omsattning
under rakenskapsaret.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av
forst-in forst-ut metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

For goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod
beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas vid
provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivningsprévning av goodwill har baserats pa koncernens segment
som bedoms vara lagsta kassagenererande enhet.

Pensioner
| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner.

| Sverige omfattas anstéllda av saval formansbestamda som avgifts-
bestdmda pensionsplaner medan anstallda i Norge, Danmark och Finland
endast omfattas av avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

For medarbetare som omfattas av avgiftsbestamda planer erlaggs avgifter
till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter foreligger. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

Foérmansbestamda planer

For medarbetare i formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till
anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och
antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. De formansbestamda pensionsplanerna ar ofonderade. | balans-
rakningen redovisas beréknat nuvarde av forpliktelserna som en skuld.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for koncernen som okar deras ratt till framtida
ersattning. Koncernens atagande berdknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
féretagsobligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som
motsvarar den genomsnittliga [optiden for forpliktelserna och valutan. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 14.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
andras. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens forpliktelser tillampas den sa kallade korridorregeln.
Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som overstiger 10 procent av det stérsta av forpliktelsens
nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och férluster.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tilldimpas bara for
koncernredovisningen. Respektive juridisk enhet i koncernen redovisar
férmansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter.
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Alecta

Vissa ataganden for tjansteman i Sverige tryggas aven genom forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar forsakring genom Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Liksom tidigare ar har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som goér det majligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av
september manad 2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 126,0 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
dtagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal
uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungeférligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas nér foretaget har ett formellt eller informellt
dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att

ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Om det &r av vasentlig betydelse nar

i tiden betalning sker berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassafiodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Skatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrakningen innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har
berédknats i enlighet med i varje land géllande skatteregler.

Vérdering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas och redovisas pa alla temporara skillnader
mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller underskott.
Uppskjuten skattefordran redovisas som langfristig fordran och uppskjuten
skatteskuld som langfristig skuld.

Aktuell skattefordran eller aktuell skatteskuld redovisas i balansrak-
ningen som kortfristig.

De uppskjutna skattefordringarnas varde provas vid varje boksluts-
tillfalle och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillracklig stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.
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Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Rapportering for segment

RNB bestar av tre afféarsomraden: Polarn O. Pyret, Varuhus och Butikskoncept.
Dessa affarsomraden utgor den primara indelningsgrunden fér segments-
informationen. | segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Maoderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer” fran
Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, som operationella avtal.

Skatter

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 2. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats eller
erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserat resultat efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Noter

Belopp ar i Tkr dér ej annat anges.

m Rapportering fér segment

September 2007 — augusti 2008

September 2006 —augusti 2007

Polarn O. Butiks- ) Polarn O. Butiks- )

Pyret VEILITS koncept Ovrigt Totalt Pyret Varuhus koncept Ovrigt Totalt
Intdkter
Extern forsaljning 391174 1153450 1881578 - 3426202 386 042 971242 2111017 - 3468301
Intern forséljning 5040 5692 -  -10732 0] 2 391 2650 - -5 041 0]
Ovriga intakter 1431 6 261 5606 204 13 502 1066 3469 1682 1020 7 237
Summa intdkter 397645 1165403 1887184 -10528 3439704 389499 977361 2112699 -4021 3475538
Resultat
Resultat per
verksamhetsgren 70260 -22909 -20090 -25461 1800 56 069 42797 143582 99774 342222
Rorelseresultat 70260 -22909 -20090 -25461 1800 56 069 42797 143582 99 774 342222
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 152364 601130 2178332 396410 3328236 108987 569358 2238678 75999 2993022
Skulder och avsattningar 109381 255623 560858 998292 1924154 49368 174244 275267 928952 1427 831
Investeringar 8554 31304 80913 43173 163944 6 035 39830 67 835 18269 131969
Avskrivningar 6584 25557 45107 23758 101006 6 489 22 806 43 891 8 886 82072

Nettoomsattning per land

Koncernen Sep 07-aug 08  Sep 06-aug 07
Sverige 2720318 2810101
Norge 420 364 459 302
Danmark 84615 1884
Finland 173 748 177 852
Ovriga lander 27 857 19 162
Summa 3426 202 3468 301

m Personal och personakostnader

Medelantalet anstéllda fordelade pa kvinnor och mén

Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07

Koncernen Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 1100 226 1018 207
Norge 185 74 218 66
Finland 124 17 115 16
BEIINETLS 96 10 5 2
1505 327 1356 291

Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07

Moderbolaget Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 134 44 65 24
134 44 65 24

Fordelning mellan mén och kvinnor i styrelse
och ledningsgrupp per 2008-08-31

Koncernen

Sep 07-aug 08
Totalt Varav man

Sep 06-aug 07
Totalt Varav man

Styrelse (inklusive arbets-
tagarrepresentant
2006/2007)

Ledningsgrupp exkl VD

(e}
w1
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

September 2007 —augusti 2008

September 2006 —augusti 2007

Koncernen totalt Styrelse och VD  Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD  Ovriga anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar 7776 486 996 494 772 8 492 399 354 407 846
Sociala kostnader 2642 126 762 129 404 2882 114 736 117 618
Pensionskostnader 1388 27839 29227 2304 24 155 26 459

11 806 641596 653 403 13678 538 245 551923

September 2007 —augusti 2008

September 2006 —augusti 2007

Koncernen Sverige Styrelse och VD Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD  Ovriga anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar 7776 361 947 369 723 7990 327 209 335199
Sociala kostnader 2642 113 855 116 497 2738 104 873 107 611
Pensionskostnader 1388 19079 20 467 2192 18 888 21080

11 806 494 881 506 687 12920 450 970 463 890

September 2007 — augusti 2008

September 2006 — augusti 2007

Koncernen Norge Styrelse och VD  Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD Ovriga anstéllda Totalt
Loéner och andra ersattningar - 67988 67988 502 41 686 42188
Sociala kostnader - 9453 9453 144 8330 8474
Pensionskostnader - 405 405 112 938 1050

- 77 846 77 846 758 50954 51712

September 2007 —augusti 2008

September 2006 —augusti 2007

Koncernen Finland Styrelse och VD ~ Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD  Ovriga anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar - 30710 30710 - 27 529 27 529
Sociala kostnader - 2995 2995 - 1253 1253
Pensionskostnader = 5878 5878 = 4329 4329

- 39583 39583 - 33111 33111

September 2007 —augusti 2008

September 2006 — augusti 2007

Koncernen Danmark Styrelse och VD Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD  Ovriga anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar - 26 350 26 350 - 2931 2931
Sociala kostnader - 459 459 - 280 280
Pensionskostnader - 2477 2477 - - -

- 29 286 29 286 - 3211 3211

September 2007 —augusti 2008

September 2006 — augusti 2007

Moderbolaget Styrelse och VD  Ovriga anstéllda Totalt Styrelse och VD Ovriga anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar 2915 56 517 59 432 2723 19 510 22233
Sociala kostnader 935 17 349 18 284 963 6 506 7 469
Pensionskostnader 479 3521 4 000 503 1440 1943

4329 77 387 81716 4067 27 578 31645
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare
utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt avsattning till pensioner. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar ersattningar
till VD och till VD direkt rapporterande beslutsfattare.

Styrelsen

Styrelsen erholl under rakenskapsaret 2007/2008 ett arvode pa totalt 875
Tkr, fordelat pa 250 Tkr till styrelseordférande och 125 Tkr vardera till vriga
styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget (se nedanstéende tabell).
Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelseordférande eller
ovriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda under rakenskapsaret och inga
pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstéllande direktor
Verkstallande direktor och koncernchef Mikael Solberg har under
rakenskapsaret 2007/2008 erhallit [6n och andra ersattningar om 2 040
Tkr. Verkstallande direktéren har ratt till bonus om maximalt 500 Tkr
huvudsakligen baserad pa koncernens resultat fore skatt. Verkstéllande
direktoren har inte erhallit ndgon bonus fér rakenskapsaret 2007/2008.
RNB:s pensionskostnader for verkstallande direktoren uppgick till 479
Tkr for rakenskapsaret. Verkstéllande direktéren atnjuter tjanstepension
motsvarande en premie om 35 procent av aktuell arslon. Verkstallande
direktoren har ratt till en valfri pensionslosning. Parterna ar eniga om
att den valda pensionsavséttningen under alla omstandigheter skall vara
skattemassigt avdragsgill for bolaget. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.

Ersattning till styrelse och VD

September 2007 —augusti 2008

For verkstallande direktoren géller en uppsagningstid pa 12 manader vid
uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader fran verkstallande
direktoérens sida. Oférandrad I6n utgar under uppsagningstiden.

Transaktioner med nérstdende
RNB-koncernen har under rakenskapsaret 2007/2008 upphandlat
trycksaker for 4 091 Tkr fran ett Mikael Solberg narstaende bolag.
Prissattning har skett pd marknadsmassiga villkor. Per 2008-08-31 var
RNB:s skuld till det narstaende bolaget 345 Tkr.

| januari 2005 tecknade Polarn O. Pyret ett avtal om inkdpssamarbete
med New Wave Group for den kinesiska marknaden. Samarbetet har sedan
dess utvecklats genom att RNB har etablerat en outletbutik i Kosta. RNB:s
styrelseledamot Torsten Jansson ar arbetande styrelseordférande i New
Wave Group AB. Samarbetet har pagatt sedan innan Torsten Jansson valdes
ini RNB:s styrelse och han &r ej delaktig i beslut rérande samarbetet.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses koncernens ledningsgrupp,
exklusive verkstallande direktéren.

Under rakenskapsaret 2007/2008 har féljande personer ingatt i
koncernens ledningsgrupp: Goran Blomberg, Roger Kylberg, Henrik Fischer,
Cecilia Tufvesson Marlow, Ann-Christin Edling Jénsson, Lea Rytz Goldman
samt David Thorewik. Loner och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare har under rékenskapsaret 2007/2008 uppgatt till 7 650 Tkr.

For 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 6-12
manader vid uppsagning flran bolagets sida respektive 3—6 manader fran
den anstélldes sida. Oférandrad 16n utgar under uppséagningstiden.

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsavifter utgar antingen enligt ITP-planen eller med belopp motsva-
rande 20-25 procent av bruttolénen for ledande befattningshavare. RNB:s
pensionskostnader for ledande befattningshavare uppgick till 1 398 Tkr for
rakenskapsaret 2007/2008.

September 2006 —augusti 2007

Loner och Loner och
styrelsearvode Varav bonus Pensionskostnad styrelsearvode Varav bonus Pensionskostnad
Verkstallande direktér Mikael Solberg 2040 - 479 2073 120 503
Styrelsens ordférande Claes Hansson 250 150
Styrelseledamot Jan Carlzon 125 100
Styrelseledamot Torsten Jansson 125 100
Styrelseledamot Eva Kempe Forsberg 125 100
Styrelseledamot Hans Risberg 125 100
Styrelseledamot Pelle Toérnberg 125 100
2915 - 479 2723 120 503
Redovisning av sjukfranvaro
Koncernen Moderbolaget
September 2007 —augusti 2008 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ordinarie arbetstid (tusental timmar) 1698 411 2109 156 78 234
Sjukfranvaro (tusental timmar) 82 11 93 6 2 8
-anstéllda -29 ar, % 3,3 3,0 3,2 4,2 6,1 4,7
-anstéllda 30-49 ar, % 5,6 21 5,0 3,5 0,5 2,3
-anstéllda 50- ar, % 10,2 6,4 10,0 4,3 3,0 41
Totalt 4,8 2,8 4,4 3,9 2,2 3,3
Varav langtidssjukfranvaro
(mer &n 60 dagar), % 36,4 4,3 32,5 10,4 0,0 8,1
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Koncernen Moderbolaget

September 2006 — augusti 2007 Kvinnor \ED Totalt Kvinnor Man Totalt
Ordinarie arbetstid (tusental timmar) 1572 463 2 035 67 46 113
Sjukfranvaro (tusental timmar) 99 9 108 4 1 5
-anstallda -29 ar, % 4,5 31 4,2 6,5 0,0 6,3
-anstallda 30-49 ar, % 6,4 11 5,2 4,6 0,6 2,6
-anstéllda 50- ar, % 9,3 3,8 9,0 9,9 0,0 9,1
Totalt 5,8 2,3 5,0 5,9 2,8 4,6
Varav langtidssjukfranvaro

(mer &n 60 dagar), % 40,8 0,0 36,7 27,6 (0X0] 20,9

Total sjukfranvaro avser svenska enheter och anges i procent av de anstall-
das sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel
av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60

m Erséttning till revisorer |

dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid
enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde. Semesterledighet
ingar i ordinarie arbetstid.

m Skatter

Skatt pa arets resultat

Moderbolaget Sep 07-aug 08  Sep 06-aug 07
Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag Sep07- Sep06-  SepO07- Sep06-
Ernst & Young AB 799 440 aug 08 aug 07 aug 08 aug 07

799 440
Aktuell skatt -689 -35915 28718 12 292

andiarReigs Aktuell skatt hanfarligt
uell skatt hanforlig

EliSHERCEIRL =0 = till tidigare &r 1908 5327 53 _386
L L Uppskijuten skatt ~12703 -19400  -6566 2856

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

m Valutakursdifferenser |

Koncernen har paverkats av +18 626 Tkr (+21 976) i valutakursdifferenser
under rakenskapsaret. Valutakursdifferenserna ar hanférliga till koncernens
inkdép av varor och redovisas i resultatrakningen i posten Handelsvaror.
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-11484 -49988 22099 9050

Arets uppskjutna skatt
Koncernen Moderbolaget
Sep 07— Sep06- Sep 07— Sep06-
aug 08 aug 07 aug 08 aug 07

Uppskjuten skatt avse-
ende forandring av

obeskattade reserver -2409 -10023 - -

Uppskjuten skatt avse-

ende underskottsavdrag -10714 -1 081 -6566 -2856

Uppskjuten skattekost-

nad avseende 6vriga

temporéra skillnader -2890 -12405 - -

Uppskjuten skatte-

intakt avseende 6vriga

temporéra skillnader 3310 4109 - -
-12703 -19 400 -6566 -2856

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
Sep 07— Sep06- Sep 07— Sep06-
aug 08 aug 07 aug 08 aug 07

Skatteeffekt av
koncernbidrag - - -28718 -12292

Ovrig skatteeffekt - 29

= 29 -28718 -12292
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Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats
Koncernen Moderbolaget
Sep 07— Sep06- Sep 07- Sep 06—
aug 08 aug 07 aug 08 aug 07

Redovisat resultat fore

skatt -51738 305822 -137962 95 147
Skatt enligt géllande

skattesats (28%) 14 487 -85630 38629 -26641
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla poster

-Nedskrivning av
andelar i dotterbolag - -16 800

-Ovrigt ej avdragsgillt -1562  -1185 -225 -323
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga poster
-Del av resultat fran
avyttring av dotterbolag - 35642 - -
-Anteciperad utdelning - - - 36400

Effekt av &ndrad skatt
hanforligt till tidigare ar 1908 5327 -53 -386

Effekt av andra
skattesatser i utlandska
dotterféretag -1637 -158 - -

Omproévade poster ' -24680 -3984 548
-11484 -49988 22099 9 050

1 Skatteeffekt av ej utnyttjade samt omprévade underskottsavdrag.

Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderbolaget
31aug08 31aug07 31aug08 31aug07

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver -43639 -41230 - -
Anlaggningstillgangar

-Hyresratter -1 307 -2 866 - -
-Varumarke -140000 -140000 = =
-Inventarier -588 -784 = =
Derivattillgang -2173 =123 - -

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar

-Hyresratter 1792 1344 - -
-Inventarier 977 476 - -

Avsattningar for
omstrukturerings-

kostnader = 840 = =
Avséattningar for

pensioner 2080 1474 - -
Underskottsavdrag

i Sverige 23350 30487 23350 29916
Underskottsavdrag

i utlandska dotter-

foretag 8225 12 063 - -

-151 283 -138319 23 350 29 916

Med bakgrund av arets redovisade resultat samt forvantade framtida
vinster under de narmaste aren, bedoms RNB kunna dra nytta av vissa
redovisade underskottsavdrag, varfor uppskjutna skattefordringar
redovisas avseende dessa.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning
har foljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget
Sep07- Sep06- Sep07- Sep06-
aug 08 aug 07 aug 08 aug 07

Uppskjutna
skattefordringar 8225 12063 23350 29916
Uppskjutna
skatteskulder -159 508 -150 382 - -

-151 283 -138 319 23350 29916

m Immateriella anlaggningstillgangar |

Den goodwill som har uppstatt i samband med under dret genomférda
dotterbolagsforvarv ar helt hanforlig till de synergier som blir tillgangliga
i och med forvarven. De forvantade synergierna ar hanférliga till effekti-
viserad logistik, sammanslagningar och battre inképsvillkor fran externa
leverantorer.

Beddmning av vérdet av koncernens goodwillpost och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar har skett utifran de kassagenererade enheternas
nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa bedémda framtida kassafloden.
Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

De framtida kassaflédena som anvants vid berdakning av nyttjandevarde
baseras for det forsta aret pa affarsplanen for 2008/2009. Dérefter
baseras kassaflodena pa koncernens strategiska plan som stracker sig
fram till 2011/2012. Kassafléden som prognostiseras efter 2011/2012
baseras pa tva procents arlig tillvaxt. De prognostiserade kassaflodena har
nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om atta procent fore skatt.
Med en diskonteringsfaktor om atta procent éverstiger nyttjandevardena
de redovisade vardena.

Utover goodwill finns i koncernen varumérken som bedéms ha en
obestambar nyttjandeperiod. Vardet pa dessa forvarvade varumarken
uppgick 2008-08-31 till 500 000 Tkr och avser i sin helhet varumarket
JC. Nyttjandeperioden bedéms vara obestdmbar nar det galler det
strategiska varumarket JC, som ar val etablerat inom sin marknad och som
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.

Nedskrivningprovning har skett for koncernens segment, som bedéms
vara kassagenererande enheter. Koncernen har betydande varden avseende
goodwill och varumarke och de bada posternas atervinningsvarden baseras
pa samma viktiga antaganden. Nedskrivningprévning baseras pa berakning
av framtida nyttjandevarden. Berakningen bygger pa kassaflédesprognoser
for fyra ar och darefter pa ett evigt flode i och med att det for dessa till-
gangar inte gar att faststélla en begransad nyttjandeperiod. De kassafloden
som prognostiserats efter de forsta fyra dren har baserats pa en arlig
tillvéxttakt om tva procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten
pa marknaden. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberéknats
med en diskonteringsranta pa atta procent fore skatt.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forandringar i antagna
variabler inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det bokforda
vardet. For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill
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och varumarke i koncernen, har en évergripande analys gjorts av
kansligheten i de variabler som anvants. Ett antagande om en forsamring
av den arliga tillvéxttakten till noll procent, i kombination med en hojning
av diskonteringsrantan med tva procentenheter, pavisar anda att atervin-
ningsvardet 6verstiger redovisade varden.

Varumarke I

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Ingdende anskaffningsvarde 500 000 500000
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 500 000 500000

m Programvara I

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Ingaende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffningar 63061 -
Omklassificering 9121 -
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 72182 -
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -9 456 =
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -9 456 =
Utgaende planenligt restvarde 62726 -
Moderbolaget 31aug 08 31 aug 07
Ingdende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffningar 26 665 =
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 26 665

Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -1554 -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1554 -
Utgaende planenligt restvarde 25111 -

| koncernens anldggningstillgangar ingar leasingobjekt avseende IT-plattform
som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvarde om
45 517 Tkr (0) samt ackumulerade avskrivningar om 7 902 Tkr (O).
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m Hyresratter

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Ingaende anskaffningsvéarde 192 519 187 099
Arets anskaffningar 1778 2050
Ackumulerade anskaffningsvarden

férvarvade bolag - 7 000
Arets forsaljningar -5 466 -4168
Omrakningsdifferens 115 538
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvéarde 188 946 192 519
Ingaende avskrivningar -132 489 -114 809
Arets forsaljningar 4226 1928
Ackumulerade avskrivningar

férvarvade bolag - -4 433
Arets avskrivningar -14 181 -14 807
Omrakningsdifferens -81 -368
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -142 525 -132 489
Ingaende nedskrivningar - -
Ackumulerade nedskrivningar

férvarvade bolag -18 711 -18 556
Omrakningsdifferens -20 -155
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -18 731 -18 711
Utgaende planenligt restvéarde 27 690 41 319
IEEELY Goodwill

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Ingdende anskaffningsvarde 1329133 1274 408
Arets anskaffningar 47 299 61 055
Arets nedskrivningar - -6 330
Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 1376 432 1329133
Goodwillposten fordelat per koncept

31 aug 08 31 aug 07
Polarn O. Pyret 1660 -
Varuhus 233445 233456
Butikskoncept 1141 327 1095677
1376 432 1329 133

m Inventarier och butiksinredning

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07 | koncernens anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt avseende
butiksdatasystem som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett
Icngéende anskaffningsvérde 549 219 457 954 anskaffningsvarde om 75 489 Tkr (84 610) samt ackumulerade avskriv-
Arets anskaffningar 77703 112678 ningar om 66 077 Tkr (60 007).
Ackumulerade anskaffningsvérden
Eorvarvﬁadt? Pglag . el S Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07
Arets forsaljningar och utrangeringar -13 945 -26 167
Omklassificering -9121 = Ingdende anskaffningsvarde 44 458 23 861
Omrakningsdifferens 1087 2 040 Arets inkop 19728 20597
Utgaende ackumulerat Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 611674 549 219 anskaffningsvérde 64 186 44 458
Ingédende avskrivningar -311 401 -261 375 Ingdende avskrivningar -18 312 -10377
Arets forsaljningar och utrangeringar 13 096 20 455 Arets avskrivningar -10976 —7 935
Ackumulerade avskrivningar Utgaende ackumulerade
férvarvade bolag -5676 -1961 avskrivningar -29 288 -18 312
Arets avskrivningar -77 369 -67179
Omrakningsdifferens -845 -1341 Utgaende planenligt restvarde 34898 26 146
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -382195 -311 401
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar —14 234 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -14 234 -
Utgaende planenligt restvarde 215 245 237 818
m Andelar i dotterforetag |
Bolag Orgnr Séte Antal Kapitalandel Bokfort véarde
Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm 1000 100% 21 000
Polarn O. Pyret AB 556235-7383 Stockholm 10 000 100% -
Kulla B&P AB 556532-3234 Stockholm 100 100% -
C/o Department & Stores Nordic AB 556403-1325 Stockholm 15000 100% 176 843
Portwear AB 556188-7513 Stockholm 1911680 100% 87 842
Departments & Stores Europe AB 556541-8778 Stockholm 810 000 100% -
Departments & Stores Norway AS 987 901 675 Oslo 100 100% =
Departments & Stores Denmark AS 30274318 Képenhamn 10000 000 100% =
Skandinaviskt Dammode AB 556542-9627 Stockholm 5000 100% 13 401
Skandinaviskt Herrmode AB 556445-9039 Stockholm 8000 100% 27 207
JCAB 556468-8991 Stockholm 37 147 880 100% 1759965
JC Sverige AB 556308-6734 Stockholm 1000 100% -
Brothers & Sisters Sverige AB 556513-6826 Stockholm 1000 100% -
Leif och Gittan Handel AB 556744-6272 Stockholm 1000 100% -
JC The Store AB 556663-6394 Stockholm 10000 100% -
JC Jeans & Clothes AS 961 313 880 Oslo 500 100% -
JC Retail AS 875337122 Oslo 100 100% =
JC Jessheim AS 985 548 307 Oslo 91 91% -
Jeans Partner AS 959 891 087 Sandefjord 100 100% -
Jeanskompaniet AS 974 228 262 Tonsberg 100 100% =
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 KéIn 1 100% =
JC Jeans & Clothes Oy 760.404 Helsingfors 4000 100% -
Bokfort varde 2086 258
Kapitalandel och réstrattsandel 6verensstammer i samtliga bolag.
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I Not 12 I Forts. I P?nsi?ner ocl.l. andra ersattningar efter avslutad anstallning
Férmansbestamda planer
Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07 Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Ingdende bokfért varde 2 055 102 1980659 Nuvardet av ofonderade férpliktelser 29 423 29302
Arets anskaffningar 31 256 74 443 Oredovisade aktuariella vinster (+)
Lamnat aktiedgartillskott 60 000 = och forluster (=) 1276 -925
Arets nedskrivning -60 000 = 30699 28 377
Utgaende bokfort varde 2086 358 2 055 102
Foréndring av den i balansrakningen redovisade
nettoférpliktelsen for formansbestamda planer
m Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter | Koncolley 31aug 08 31aug07
Nettoforpliktelse for formans-
bestdmda planer den 1 september 28377 25568
Koncernen 31 aug 08 31 aug 07 Utbetalda ersattningar -336 -130
B Kostnad redovisad i resultatrakningen 2658 2950
Forutbetalda hyror 25844 28 513 N .
ForutD S e —— = 220 B Inlosen av forpliktelser - -11
org y Aa aa ovriga kostnader Nettofopliktelse for formans-
Derivattillgang 7761 440 bestamda planer den 31 augusti 30699 28 377
Upplupna intakter 10 887 11 207
89 831 66 689
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen
Moderbolaget 31aug 08 31 aug 07 (uttryckta som vigda genomsnitt)
Forutbetalda hyror 1671 1084 Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Forutbetalda 6vriga kostnader 9422 7 095
11093 8179 Diskonteringsranta 4,5% 4,3%
Framtida I6nedkning 3,0% 3,0%
Derivattillgang klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella Férvén?aq éterstéende . .
M " ) P . I tjanstgoringstid 27 ar 28ar
tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen och upplupna R .
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0%

intakter klassificeras i kategorin lanefordringar.

m Avsattningar for pensioner |

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgdngar dras av.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berdkningen av
koncernens forpliktelser for olika planer tillampas den sa kallade korridor-
regeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna som 6verstiger tio procent av det stérsta av
forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjdnstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | évrigt beaktas
inte aktuariella vinster och férluster.

De féormansbestdmda pensionsplanerna ar ofonderade varvid nagra
forvaltningstillgangar inte redovisas. Samtliga formansbestamda planer ar
hanforliga till Sverige.
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Kostnad redovisad i resultatrédkningen

Koncernen Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07
Férmaner intjanade under perioden 1180 1669
Ranta 1478 1281

2658 2950

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatréakningen

Koncernen Sep 07-aug 08 Sep 06-aug 07

Personalkostnader 1180 1669

Rantekostnader och

liknande resultatposter 1478 1281
2658 2950

For rakenskapsaret 2007/2008 uppgar koncernens kostnader for
avgiftsbestédmda pensionsplaner till 27,8 Mkr (24,8).

m Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut
Koncernen har fem 1an hos kreditinstitut. Lanen |6per med rérlig ranta och
har foljande villkor:

Lanebelopp Réantesats Amortering
31 aug 08 (Tkr) 31 aug 08 (%) per kvartal (Tkr)

531 831 6,92 20750
28 400 6,91 0]
28 000 6,91 4000
5200 6,75 500
3000 6,95 300

De tre storsta lanen amorteras under en femarsperiod enligt ovan
redovisad amorteringsplan. 2011 skall omférhandling av lanen ske och
6verenskommelse tréffas om resterande amorteringar.

Nuvérdet av de framtida betalningsédtagandena till féljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 48 809 Tkr
(28 140) varav kortfristig del 10 839 Tkr (8 068). Hela skulden forfaller till
betalning inom 5 ar.

m Checkrékningskredit

Koncernen
Beviljade checkrakningskrediter uppgar per 2008-08-31 till 467,0 Mkr.
(2007-08-31 beviljat 306,0 Mkr.)

Moderbolaget
Beviljad checkrékningskredit uppgar per 2008-08-31 till 400,0 Mkr.
(2007-08-31 beviljat 250,0 Mkr.)

m Omstruktureringskostnader / Avsattningar

| resultatrakningen fér 2007/2008 har omstruktureringskostnader om
35 341 Tkr redovisats. Posten bestar av nedskrivningar av anldaggnings-

tillgangar och varulager for varuhusverksamheten i Norge och Danmark.

Per 2007-08-31 fanns avsattningar for uppsagningsléner inom JC
AB om totalt 6 533 Tkr. Lonerna har utbetalats under rékenskapsaret
2007/2008.

m Stallda sdkerheter

For skulder till kreditinstitut och checkrédkningskrediter

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Sparrande bankmedel - 500
Foretagsinteckningar 350 250 352500
Leasade anldggningstillgangar 47 027 24 603
Aktier i dotterforetag 2 150 384 2133384

2547 661 2510987
Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07
Sparrande bankmedel - 500
Aktier i dotterforetag 2 086 358 2 055102

2086 358 2055602

m Eventualforpliktelser / Ansvarsférbindelser

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Y& VA Upplupna kostnader och férutbetalda intakter | Garantiforbindelser 15316 22477
15 316 22 477
Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Upplupna semester- och Iéneskulder 60 245 55282 Moderbolaget 31aug 08 31aug 07
gpp,mp”a Sfc'a'asvg'ftedr i‘: Z?g ?‘Z 22; Borgen for dotterforetag 130 042 104 773
vriga upplupna kostnader 130042 104773
136 250 137 165
Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07
Upplupna semester- och l6neskulder 5001 3506
Upplupna sociala avgifter 4726 1230
Ovriga upplupna kostnader 4056 3195
13783 7 931
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m Hyresavtal och leasingavtal

Koncernen och moderbolaget
Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker och
kontor med féljande hyresataganden. For de avtal, som ar omsattnings-
baserade, anges for framtida dtaganden endast bashyra.
Koncernen

Rakenskapsarets avgifter Moderbolaget

September 2007 - augusti 2008 383877 30689

Koncernens framtida ataganden for leasing och hyresavtal uppgar
till foljande belopp:

Avgifter som forfaller Koncernen Moderbolaget
September 2008 —augusti 2009 341 542 34842
September 2009 —augusti 2010 235939 34842
September 2010 —augusti 2011 155 882 34842
Efter augusti 2011 144 818 38 280

m Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 31 aug 08 31 aug 07
Avskrivningar 101 006 82072
Effekt av finansiell leasing -13 537 =
Reavinst vid férsaljning
av dotterfoéretag - -106 623
Reavinst vid forséljning av
anlaggningstillgangar -376 -2 645
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar 14 242 -
Ovrigt - 89
101 335 -27 107
Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07
Avskrivningar 12 525 7935
12525 7 935

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa- och bankmedel,
vilka uppgar till 31 619 Tkr for koncernen och 35 Tkr for moderbolaget

per 2008-08-31.

m Forvarv och forsaljning av dotterbolag

Under rakenskapsaret har fyra franchisetagares bolag férvarvats. Ett bolag avser Polarn O. Pyret (Kulla B&P AB) och tre bolag
avser JC samt Brothers & Sisters. Dessutom har resterande aktier i JC AB tvangsinlosts.

Verkligt virde av de under rakenskapsaret 2007/2008 forvarvade tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Leif och Gittan Jeans Tvangsinlosen
Post Handel AB Kulla B&P AB  Jeanspartner AS Kompaniet AS JCAB Totalt
Goodwill 19588 1660 2662 3282 20107 47 299
Inventarier 791 65 74 96 = 1026
Uppskjuten skattefordran = = 264 362 = 626
Varulager 6583 398 - - - 6981
Kortfristiga fordringar 1134 57 40 478 - 1710
Likvida medel 2331 38 25 158 - 2552
Kortfristiga skulder =11 371 -518 -447 —1225 - -13 561
Minoritetsintresse = = = = 11 150 11150
Erlagd kopeskilling 19 056 1700 2618 3152 31257 57 783
Likvida medel i det férvarvade bolaget -2 331 -38 -25 -160 - -2554
Paverkan pa koncernens likvida medel 16 725 1662 2593 2992 31257 55229
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Verkligt varde av de under rakenskapsaret 2006/2007 forvarvade
tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Nordisk Dam- JC-kon-

Post konfektion AB cernen Totalt
Goodwill 13777 47 278 61 055
Hyresratter 2567 - 2567
Inventarier 754 = 754
Uppskjuten skattefordran 1254 - 1254
Varulager 3543 - 3543
Kortfristiga fordringar 762 - 762
Likvida medel 16 - 16
Checkrakningskredit -1778 - -1778
Kortfristiga skulder -8895 - -8895
Minoritetsintresse - 27 166 27 166
Erlagd kopeskilling 12000 74 444 86 444
Varav finansierats via nyemission efter

avdrag for emissionskostnader - -45512 -45512
Likvida medel i det forvarvade bolaget -16 — -16
Paverkan pa koncernens

likvida medel 11984 28932 40916

Verkligt vérde av de under rikenskapsaret 2006/2007
salda tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Post Solo Klader
Immateriella anlaggningstillgangar 114 833
Materiella anldggningstillgdngar 4206
Varulager 33458
Kortfristiga fordringar 6 507
Likvida medel 5263
Kortfristiga skulder —-34 466
Erhéllen kopeskilling minskat med forséljningskostnader 129 801
Likvida medel i det salda bolaget -5263
Paverkan pa koncernens likvida medel 124 538

Den goodwill som har uppstatt vid férvarven, ar helt hanforlig till de
synergier som blir tillgangliga i och med férvarven. De férvantade
synergierna ar hanforliga till effektiviserad logistik, sammanslagningar och
battre inkopsvilkor fran externa leverantérer. Nagra ytterligare immateriella
tillgdngar, som ar mojliga att asatta vérde, har ej identifierats.

Information om forvarvade verksamheters inverkan pa koncernens
resultat och stéllning som om de hade varit férvarvade vid arets borjan,
beddms inte pa ett tilforlitligt satt kunna lamnas.

m Resultat fran andelar i koncernforetag |

Moderbolaget 31 aug 08 31 aug 07
Anteciperad utdelning - 130000
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -60 000 -

-60000 130 000

m Finansiella instrument |

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida medel,
kundfordringar, Ianefordringar samt Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Samtliga belopp som anges nedan
under Likvida medel, Kundfordringar och Valutaterminer motsvarar de
bokférda varden i koncernen. De bokférda vardena 6verensstdmmer med
de verkliga vardena pa respektive tillgéng.

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkoren for kundfordringarna & 10-30 dagar. Per 2008-08-31
uppgick kundfordringarna till 290 994 Tkr for koncernen och 35 Tkr for
moderbolaget.

Aldersanalys 31 aug 08 31 aug 07
Ej forfallet 234754 158 730
> 60 dagar 37098 7873
60-90 dagar 2 851 3111
90 - 180 dagar 9817 3780
> 180 dagar 11 309 17016
Summa kundfordringar 295 829 190 510
Reservering for vardeminskning -4 835 -2 000
Summa 290994 188 510

Reservering for osakra kundfordringar gérs efter individuell bedémning.

De likvida medlen ar placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor.
Per 2008-08-31 uppgick likvida medel till 31 619 Tkr for koncernen och
35 Tkr fér moderbolaget.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Utestdende transaktionssakringar och varde 2008-08-31:

Sékrad Antal sakrade
Valuta volym Verkligt varde manader
EUR 220 - 0-6 man
usb 15 300 2878 0-6 man
usb 21000 4883 6-12 man
Summa 7 761

Forandringar i verkligt varde avseende valutaterminer redovisas i resultat-
rakningen. | balansrakningen redovisas posten bland forutbetalda kostnader
och upplupna intékter.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantérsskulder,
checkrakningskredit samt lan fran kreditinstitut. Samtliga belopp som
anges nedan under finansiella skulder motsvarar de bokforda vardena i
koncernen. De bokférda vardena éverensstdmmer med de verkliga vardena
pa respektive skuld.

Leverantérsskulder
Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsaklingen av skulder i SEK, EUR
och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10-90 dagar.

Checkrékningskredit

Koncernen har totalt en checkrakningskredit pd 467,0 Mkr per 2008-08-31.
Utnyttjat belopp per 2008-08-31 uppgar till 347,1 Mkr. Rantan pa
checkrakningskrediten ar rorlig.
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Lan fran kreditinstitut
Koncernen har fem |an hos kreditinstitut. Lanen |6per med rorlig ranta och
har féljande villkor:

Lanebelopp Réntesats Amortering
31 aug 08 (Tkr) 31 aug 08 (%) per kvartal (Tkr)
531 831 6,92 20750
28 400 6,91 0]
28 000 6,91 4000
5200 6,75 510[0]
3000 6,95 300

De tre storsta lanen amorteras under en femarsperiod enligt ovan
redovisad amorteringsplan. 2011 skall omférhandling av lanen ske och
6verenskommelse tréffas om resterande amorteringar.

Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till fljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 48 809 Tkr
(28 140) varav kortfristig del 10 839 Tkr (8 068). Hela skulden forfaller till
betalning inom 5 ar.

m Fordringar/skulder hos koncernféretag |

Moderbolaget
Dotterforetagens andel av skuld/fordran i koncernens centralkontosystem
hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar hos koncernforetag.

Periodiseringsfond |

Moderbolaget
Periodiseringsfonden &r i sin helhet avsatt vid taxeringen 2007.

m Kritiska uppskattningar och bedémningar |

Enligt foretagsledningen ar kritiska bedomningar avseende tillampade
redovisningsprinciper, samt kallor till osakerheter i uppskattningar, framst
relaterade till vardering av goodwill, varumarke, skatter, osékra kundford-
ringar samt redovisning av varulager.

Det redovisade vardet av goodwill och varumarke kontrolleras varje
balansdag eller vid indikation for att utréna eventuellt nedskrivningsbehov,
varvid ett antal antaganden betraffande exempelvis diskonteringsranta,
kassaflode och tillvaxt gors for att berakna det verkliga vardet av underlig-
gande tillgangar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Underlaget till osakra kundfordringar utgérs av en bedémning av de
obetalda fordringarna.
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Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforséljningsvarde. Storleken av nettoférséljningsvarde omfattar
berdkningar bland annat utifran bedémningar av framtida férsaljnings-
priser, dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.

m Kop och forsaljning mellan koncernbolag |

Moderbolagets nettoomsattning 132 431 Tkr (98 810) avser i sin helhet
internt debiterade tjanster till dotterféretag.

m Risker och Riskhantering |

Valutarisker

RNB-koncernens valutaexponering bestar av att cirka 30 procent av
koncernens varuinkép sker i utlandsk valuta. Styrelsen har faststallt

en koncernpolicy i form av ett ramverk for hantering av valutarisker.
Huvudinriktningen ar att 40—60 procent av det forvantade nettoflodet

av utlandsk valuta fér de kommande sex manaderna skall kurssékras med
valutaterminer. De tva viktigaste utlandska inkdpsvalutorna &r EURO och
US dollar. En kanslighetsanalys visar att en férandring av valutakurserna har
foljande inverkan pa resultatet:

Valuta Forandring Paverkan, Mkr
EUR +/-10% -/+ 20
usD +/-10% -/+35

Kredit- och likviditetsrisk

RNB:s krediter bestar av Ian och checkrakningskrediter. Tillgangliga likvida
medel anvénds genom att minska utnyttjandet pa checkrakningskrediten,
vilket dérigenom minskar rantekostnaden. RNB begransar rénterisken
genom att efterstrava en kort rantebindningstid. Idag uppgar réantebind-
ningstiden till maximalt sex manader.

Med likviditetsrisker avses risken att finansieringen inte kan erhallas
eller erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader. Bolagets finanspolicy
reglerar bl.a. hur likviditetsrisker skall hanteras. | samband med upptagande
av den langfristiga laneskulden ingick bolaget avtal om sarskilda dtaganden,
sd kallade covenants.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel, av
forandringar i det allmanna konjunkturlaget. En positiv konjunkturutveck-
ling paverkar normalt RNB:s forsaljnings- och resultatutveckling positivt. En
samre konjunkturutveckling kan paverka forsaljnings- och resultatutveck-
lingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Vader och sdsongsvariationer

Vadret paverkar forsaljningen av konfektion. En mild hést och vinter
paverkar normalt forsaljningen negativt och en kall och regnig sommar
bidrar normalt till hogre forsaljningssiffror.

Forsaliningen av konfektion varierar dven med arstiderna. Generellt sett
ar forsaljningen som hégst under hést och vinter dar december traditionellt
har varit den basta manaden. Prisnivaerna ar generellt hogre for host- och
vinterklader vilket paverkar forsaljningsintakterna.
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Moderisker

RNB ar beroende av konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och klockor.
RNB:s kombination av eget varumarke samt distribution av andra nationella
och internationella varumarken ger ett brett beslutsunderlag for att
uppfatta modetrender och anpassa produkten till efterfragan. RNB for-
soker begransa beroendet av modetrender genom att de egna framtagna
kollektionerna i viss utrstrackning utgors av ett bassortiment med klassisk
design. Eftersom det sker snabba férandringar inom modebranschen kan
dock inte tillfalliga forséljningsnedgangar for vissa kollektioner uteslutas.

Distributionscentralerna

De flesta varor som saljs i RNB:s butiker passerar genom nagon av

bolagets distributionscentraler i Vinsta eller i Boras. Om nagon av
distributionscentralerna eller dess utrustning skadas eller skulle behéva
stangas kan foretaget fa problem med leveranserna till butikerna. Om dessa
forhallanden inte kan atgérdas snabbt och kostnadseffektivt kan det skada
verksamheten. Férsakringar finns fér egendom och produktionsavbrott,
men det finns inte nagra garantier for att sadana belopp ar tillrackliga eller
kan atervinnas helt.

Informationssystem

RNB ar beroende av informationssystem fér att styra varufiodet fran

inkop till att salja i butik samt for att sammanstalla operativ och statistisk
information. Riskerna omfattar savél &ndamalsenligheten i befintliga system
som sakerstallandet av verksamhetskanslig information. Varje langre
avbrott eller bristande funktionalitet i informationssystem kan medféra att
viktig information gar forlorad eller att atgarder blir forsenade, framfor allt
om problem uppstar under hégsasong, till exempel under julhandeln.

Franchiseavtal

RNB:s verksamhet bedrivs till viss del genom franchiseavtal. Trots ett
omfattande och valfungerande samarbete med franchisetagarna, kan
avtalen komma att sagas upp med negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet.

Konkurrenssituationen

Marknaden for bolagets produkter ar starkt konkurrensutsatt bade vad
géller produkter och marknader. Bolagets marknadsposition &r beroende
av bolagets egna, saval som konkurrenternas resurser for marknadsforing,

investeringar och produktutveckling samt formaga att anpassa sig till
konsumenternas skiftande preferenser. Okad konkurrens kan leda till ékad
prispress och minskade marknadsandelar. Bolaget har ofta tidigare visat sig
framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt, men inga garantier kan lamnas vad
avser framtida utveckling.

Leverantorsrisker

Bolaget ar till stor del beroende av leverantérer for att kunna tillhandahalla
sina varor. Ungefér halften av inkdpen gors fran leverantérer i Kina. Féretag
i Turkiet, Portugal och landerna i Baltikum star for en stor del av 6vriga
leveranser. Storningar i leverantorernas verksamhet kan séledes fa inverkan
aven pa bolagets forséljning och resultat. Eventuella handelsrestriktioner
pa nationell eller internationell niva, sdsom EU:s restriktioner avseende
textilimport frén Kina, kan medféra att bolaget far andra inképsrutiner,
vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa verksamheten. Liknande atgarder,
eller andra inskrankningar i leverantérernas formaga att leverera varor, kan
fa negativa foljder for bolagets resultat. RNB arbetar aktivt for att tillse

att de leverantorer som bolaget samarbetar med foljer sarskilda etiska
riktlinjer, innehallande bland annat férbud mot barnarbete.

Risk for kundféorluster
Risken for kundforluster avser risken att franchisetagarna inte kan betala
for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Omrakningsexponering

RNB redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av kon-
cernen redovisar i annan valuta an svenska kronor vilket medfér att RNB:s
konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for valutakursrorelser.
Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasakras ej.

m Rénteintakter och liknande resultatposter |

| ranteintakter ingar omberdkning av valutaterminer till verkligt varde med
7 321 Tkr (340).
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rakenskapsaret
1 september 2007-31 augusti 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 46-75. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med
h6ég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktoérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget
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for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 december 2008
Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport

Styrningen av RNB RETAIL AND BRANDS AB sker via bolags-
stimman, styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér
bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och eventuella avvikelser frin
koden forklaras i ssmband med respektive avsnitt. Rapporten dr
inte granskad av bolagets revisor.

Arsstamma

RNB:s hogsta beslutande organ ir arsstimman. Arsstimman
viljer bolagets styrelse. Till arsstimmans uppgifter hor ocksa att
bland annat faststilla bolagets balans- och resultatrikningar,
att besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt
att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstil-
lande direktor. Arsstimman viljer ocksd RNB:s revisorer.

Vid RNB:s drsstimma 29 januari 2008 deltog 63 aktieigare,
representerande 27 procent av antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stimman var hela styrelsen, verkstillande direkt6r och de
tillinval i styrelsen foreslagna personerna nirvarande.

Nomineringskommitté

Nomineringskommitténs uppgift ir att bereda och framligga
forslag for aktiedgarna i bolaget avseende val av styrelseledamo-
ter och, i forekommande fall, revisor.

Styrelsens ordférande ska arligen, i god tid fére ordinarie
bolagsstimma, kontakta de fyra storsta aktiedgarna i foretaget,
for att i samrad utse en nomineringskommitté. Styrelsens
ordférande ska kunna viljas till ledamot av nominerings-
kommittén. Styrelsens ordférande ska vidare se till att
information om nomineringskommitténs sammansittning
med kontaktinformation offentliggérs i god tid infor ars-
stimman. Styrelsens ordférande ska dven, for nominerings-
kommittén redovisa de forhillanden avseende styrelsens
arbete, behov av sirskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for nomineringsarbetet. Aktieigare ska kunna limna
forslag till nomineringskommittén f6r vidare utvirdering inom
ramen f6r dess arbete. Nomineringskommittén sammantrider
vid behov, dock minst en ging per ar.

Nomineringskommittén inf6r drsstimman 2009 bestdr av
Jan Carlzon, Claes Hansson, Fredrik Persson som representant
for Axbrands, Arne L66w som representant for Fjirde AP-fonden
samt John Wallmark.

Styrelse
RNB:s styrelse fattar beslut i frigor som ror RNB:s strategiska
inriktning, investeringar, finansiering, organisationsfragor,
forvirv och avyttringar. Styrelsens arbete regleras bland annat
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning
som styrelsen faststillt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av ligst fem
och hogst atta ledamoter med hogst lika ménga suppleanter.
Ledaméterna och suppleanterna viljs pa drsstimman for tiden
intill slutet av nista drsstimma.

RNB:s styrelse har under 2007/2008 bestatt av sju ledamoter
valda av bolagsstimman. Verkstillande direktéren ingar
istyrelsen. P4 drsstimman den 29 januari 2008 invaldes

en arbetstagarrepresentant med en suppleant i styrelsen.
Arbetstagarrepresentanterna avsade sig sina uppdrag den

6 augusti 2008.

Styrelsens erséttning

Vid arsstimman 2008 faststilldes styrelsearvodet till 875 Tkr
att fordelas med 250 Tkr till styrelsens ordforande och 125 Tkr
vardera till 6vriga ledaméter, som inte dr anstillda i bolaget.

Styrelsens arbetsordning
RNB:s styrelse har en arbetsordning som f6ljer aktiebolagslagen
med avseende pa arbetsférdelning och rapportering. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens ssmmankomster, irenden som
skall tas upp pd styrelsemoéten, ordférandens arbetsuppgifter,
verkstillande direktorens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.

Utover det konstituerande sammantridet har styrelsen
under forra rikenskapsdret hallit fem ordinarie styrelsemoten
och sju extra sammantriden. Ordinarie méten har frimst dgnats
it resultatuppfoljning, investeringsidrenden, extern rapportering,
budget och budgetuppféljning samt strategifrigor. De extra
motena har frimst behandlat nyemissionen.

Inom styrelsen finns en ersittningskommitté och en
revisionskommitté. Ersittningskommittén behandlar l6ner
och bonus till verkstillande direktoren och till verkstillande
direktoren direkt rapporterande befattningshavare. Bolaget har
ocksid en nomineringskommitté, som har till uppgift att féresla
styrelseledamoter infor drsstimman.

Styrelsen har under rikenskapsaret 2007/2008 bestatt
av Claes Hansson (styrelsens ordférande), Jan Carlzon, Hans
Risberg, Pelle Tornberg, Torsten Jansson, Eva Kempe-Forsberg
samt Mikael Solberg (verkstillande direktor) samt Lena Brandell
(arbetstagarrepresentant) under perioden januari-augusti 2008.

Narvaron pa styrelseméten under rékenskapsaret har varit:

Nérvaro Nérvaro
Styrelseledamot ordinarie moten  extra moten

Mikael Solberg

Claes Hansson

Jan Carlzon

Torsten Janzon

Eva Kempe-Forsberg
Hans Risberg

Pelle Térnberg

Lena Brandell (arbetstagar-
representant tom 08-08-06)

Styrelsen bedoms uppfylla Nasdaqg OMX Nordics noteringsavtal
och Svensk kod fér bolagsstyrning vad giller krav pa oberoende
styrelseledamoter.




Ersattningskommitté
Bolagets ersittningskommitté har till uppgift att granska
och ge styrelsen rekommendationer angiende principerna
for ersittning, inklusive prestationsbaserade ersittningar
och pensionsvillkor, till bolagets ledande befattningshavare.
Fragor som ror verkstillande direktorens anstillningsvillkor,
ersittningar och férmaner bereds av ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen.

Bolagets ersittningskommitté har under rikenskapsiret
2007/2008 bestatt av Claes Hansson, Eva Kempe-Forsberg och
Hans Risberg.

Revisionskommitté

Bolagets revisionskommitté har till uppgift att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering.
Kommittén har en kontinuerlig kontakt med bolagets revisor
for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt diskutera synen p4 bolagets risker. Revisionskommittén
ska ocksa faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n revision
som bolaget fir upphandla av bolagets revisor. Kommittén

har dven till uppgift att utvirdera revisionsinsatsen och att ge
denna information till nomineringskommittén samt att bitrida
nomineringskommittén vid framtagandet av forslag till revisor
och arvode fér revisionsinsatsen.

Bolagets revisionskommitté har under rikenskapsaret
2007/2008 bestatt av hela RNB:s styrelse med styrelseordfo-
rande Claes Hansson som sammankallande och kontaktperson
gentemot revisorerna.

Externa revisorer

RNB:s revisorer viljs av drsstimman for en period av fyra ar.
Innevarande period inleddes i januari 2008 och dirfor kommer
sdledes nytt val av revisorer att ske i samband med arsstimman
2012. RNB:s revisorer ir Ernst & Young AB med huvudansvarig
revisor Bertel Enlund. Ernst & Young AB har varit RNB:s reviso-
rer sedan 2004.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets
redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning till aktieigarna genom revisionsberittelsen,
vilken framliggs p4 drsstimman. Dirutover limnar revisorerna
detaljerade redogorelser till kontaktpersonen for revisionskom-
mittén samt till styrelsen en gang per ar.

Utover revisionen utfor Ernst & Young vissa tjanster for RNB.
Nir Ernst & Young anlitas for att tillhandahélla andra tjinster
inrevision, sker det i enlighet med de av revisionskommittén
beslutade reglerna for godkinnande av tjinsternas art och
omfattning samt ersittning for dessa. RNB bedomer att utféran-
det av dessa tjidnster inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende.

Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inritta en sirskild
internrevisionsfunktion. Bolaget har stort fokus pa intern kon-
troll och ett antal kontrollaktiviteter har genomforts. Fragan om
en sirskild internrevisionsfunktion kommer att provas arligen.

VD och koncernledning

Verkstillande direktor leder verksamheten i enlighet med den
antagna arbetsordningen mellan verkstillande direktor och
styrelse samt styrelsens instruktioner. Verkstillande direktor
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ansvarar for att hilla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nédvindiga och sa fullstindiga beslutsunderlag
som mojligt. Verkstillande direktor haller dessutom styrelsens
ordférande informerad om bolagets och koncernens utveckling
och finansiella stdllning.

Verkstillande direktor och ovriga i koncernledningen har
formella méten en ging i manaden for att ga igenom resultat-
uppfoljning och planer samt diskutera strategifrigor. RNB:s
koncernledning bestar av tio personer, varav fem ir kvinnor.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system
for intern kontroll och riskhantering. Till verkstillande direktor
har delegerats ansvaret for att skapa goda forutsittningar for
att arbeta med dessa frigor. Savil koncernledning som chefer
pd olika nivier i bolaget har detta ansvar inom sina respektive
omriden. Befogenheter och ansvar ir definierade i riktlinjer,
ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

Koncernledningen bestod 2008-08-31 av féljande personer:

Mikael Solberg, VD David Thorewik
Goran Blomberg Agnes Ohlund
Ann-Christin Edling Jonsson Tina Zetterstrom
Roger Kylberg Anders Lundstrom
Lea Rytz-Goldman Cecilia Lannebo

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Lonesittningen for personer i foretagsledningen bestar av en
fast del, grundlon, och en rorlig del, bonus. Bonusen dr beroende
av uppnadda mal for foretaget och for individen. For personer i
foretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt 500 Tkr f6r
var och en.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Mélet med den interna kontrollen ir att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ir tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets
tillgangar och dirigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen
ansvarar for bolagets interna kontroll och har som ett led i
detta arbete upprittat en rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret. Rapporten
drupprittad i enlighet med Bolagsstyrningskoden och dess
tillimpningsanvisningar och 4r sdledes begrinsad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen 4r organiserad. Rapporten har inte varit
foremal for granskning av bolagets revisor.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Kontrollmiljon
bestar frimst av etiska virderingar, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
RNB:s interna arbetsordningar, instruktioner, policies, riktliner
och manualer dr i detta sammanhang viktiga eftersom de
vigleder medarbetarna. I RNB sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker, liksom genom instruktionen for verkstillande direk-
toren. Verkstillande direktéren rapporterar regelbundet till
styrelsen. I den l6pande verksamheten ansvarar verkstillande
direktoren for det system av interna kontroller som krivs for att
skapa en kontrollmiljo for visentliga risker.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

I RNB finns dven riktlinjer och policies som avser finansiell
styrning och uppféljning, kommunikationsfragor och
affirsetik. Ramar for kredit- och valutahantering, finansiell
styrning och uppféljning faststills genom faststillda finans-,
redovisnings- och investeringspolicies. IRNB finns ocksi en

uppforandekod (Code of Conduct) som giller for hela koncernen.

Uppforandekoden, som dr baserad pa en rad internationella
vedertagna konventioner, ir ett uttryck for vilka virderingar
och riktlinjer som ska gilla inom koncernen avseende affirsetik
samt fri- och rittigheter.

Styrelsen bedomer att det finns en god férstielse bland
medarbetarna fér behovet av god kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen. RNB:s interna kontrollstruktur baseras sam-
manfattningsvis pa arbetsfoérdelningen mellan bolagsorganen,
rapporteringen till styrelsen, faststillda policies och riktlinjer
samt att medarbetarna foljer policies och riktlinjer sd att en god
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen kan bibehillas.

RNB arbetar 16pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella killor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Identifiering har skett av de processer i vilka risken for
visentliga fel i den finansiella rapporteringen kan antas vara
relativt sett hogre dn i andra processer, till f6ljd av komplexitet
iaffirsprocessen alternativt till foljd av héga belopp eller
transaktionsvolymer. RNB har bland annat kartlagt sirbarhet
ivissa IT-system, risk for felvirdering av varulager samt for
trogrorlighet. Kartliggningen och efterfoljande riskbedomning
har resulterat i ett antal motatgirder och kontrollaktiviteter.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstimningar och
stodkontroller. Syftet med samtliga motétgirder och kon-
trollaktiviteter dr att forebygga, uppticka och ritta eventuella
fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen. Avsikten ar
att under kommande rikenskapsar fortsitta uppfoljningen av
kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning sivil internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt sitt ska
utbyta och rapportera relevant visentlig information om verk-
samheten. For att 4stadkomma detta har RNB utfirdat policies
och riktlinjer avseende hantering av information i den finan-
siella processen, vilka har kommunicerats frin ledningsgrupp
till medarbetarna.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen limnar. Styrelsen foljer ocksa upp effektiviteten i
ledningsgruppens arbete. Styrelsens arbete innefattar bland
annat att sikerstilla att dtgirder vidtas rérande de brister och
forslag till atgirder som kan ha framkommit vid den externa
revisionen.
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Ledning

1 Mikael Solberg

VD och koncernchef 2 Fodd 1962 = Anstalld sedan
2002 = Ekonom=» Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Tryckeri AB Knappen, Douglas Invest AS, Angelstar
AB och styrelseledamot i Solberg Holding BV
= Innehav i RNB 31 augusti 2008: 4 547 057 aktier
tillsammans med narstdende. & Innehav i RNB 31
oktober 2008: 9 094 114 aktier tillsammans med
narstaende.

2 GoranBlomberg

Ekonomi- och finanschef & Fodd 1962 = Anstalld
sedan 1998 = Civilekonom = Andra uppdrag:
Styrelseledamot och VD i Resursakuten AB och
styrelseledamot i Rindi Energi AB=» Innehav i RNB 31
augusti 2008: 375 944 aktier tillsammans med
narstdende. & Innehav i RNB 31 oktober 2008:
100 000 aktier tillsammans med narstaende.

3 Roger Kylberg

VD Polarn O. Pyret. & Fodd 1968 = Anstélld sedan
1997 = Eftergymnasial utbildning = Innehav i RNB
31 augusti 2008: 133 200 aktier. & Innehav i RNB
31 oktober 2008: O aktier.

80

4 Ann-Christin Edling Jonsson

VD Varuhus = Fodd 1963 = Anstélld sedan 1997
= Eftergymnasial utbildning & Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Ballingslov International AB.
- Innehav i RNB 31 augusti 2008: 2 000 aktier.
= Innehav i RNB 31 oktober 2008: 4 000 aktier.

5 David Thérewik
VD Brothers och Sisters = Fodd 1977 = Anstalld
sedan 2002 (JC) = Civilekonom = Innehav i RNB 31
augusti 2008: 200 aktier. = Innehav i RNB 31 okto-
ber 2008: 260 aktier.

6 LeaRytz-Goldman

VD JC och J-Store = Fodd 1963 = Anstalld sedan
2002 (JC) & Eftergymnasial utbildning = Innehav i
RNB 31 augusti 2008: 33 894 aktier. = Innehav i RNB
31 oktober 2008: 67 788 aktier.

7 Agnes Ohlund

IT-chef & Fodd 1966 = Anstélld sedan 2007
= Civilingenjor & Innehav i RNB 371 augusti 2008:
1400 aktier tillsammans med narstaende. = Innehav
i RNB 31 oktober 2008: 2 800 aktier tillsammans
med narstdende.

8 Cecilia Lannebo

Investor Relations och informationschef = Fodd 1973
= Anstélld sedan 2007 = Civilekonom = Innehav i
RNB 37 augusti 2008: 30 000 aktier. & Innehav i
RNB 317 oktober 2008: 69 035 aktier.

9 Anders Lundstrém

Sékerhetschef 2 Fodd 1967 = Anstalld sedan 2006
= Diplomerad sékerhetschef = Innehav i RNB 31
augusti 2008: 1 080 aktier tillsammans med narsta-
ende. = Innehav iRNB 31 oktober 2008: 2 160 aktier
tillsammans med narstdende.

10 TinaZetterstrom

HR-chef & Fodd 1972 = Anstélld sedan 2008
= PA-programmet = Innehav i RNB 31 augusti 2008:
0O aktier. = Innehav i RNB 31 oktober 2008: O aktier.

Styrelse

A Claes Hansson

Styrelseordforande = Ledamot i RNB:s styrelse sedan
2000 = Fodd 1957 = Civilekonom = VD och
koncernchef i Forshem Group AB = Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Forshem Group AB och samtliga
Forshems dotterbolag, Vristulven AB, Skaraborgs
Provinsbank och Ferrocon AB. & Innehav i RNB 31
augusti 2008: 8 000 aktier. & Innehav i RNB 31
oktober 2008: 16 000 aktier.

B Mikael Solberg

VD och koncernchef = Ledamot i RNB:s styrelse sedan
1996 - Fodd 1962 - Ekonom = Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Tryckeri AB Knappen, Douglas
Invest AS, Angelstar AB och styrelseledamot i Solberg
Holding BV = Innehav i RNB 31 augusti 2008:
4 547 057 aktier tillsammans med narstdende.
= Innehav i RNB 31 oktober 2008:9 094 114 aktier
tillsammans med narstdende.

C Torsten Jansson

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2007 = Fodd 1962
Arbetande styrelseordférande i New Wave Group AB
= Andra uppdrag: Styrelseordférande i Porthouse
Interior AB. Styrelseledamot i flera av New Wave
Group AB:s dotterbolag samt i Barnleken AB, Forcera
AB och HIJ Fastighetsinvest AB. = Innehav i RNB 31
augusti 2008: 1 872 882 aktier tillsammans med
narstdende. & Innehav i RNB 31 oktober 2008:
3745 764 aktier tillsammans med narstaende.

D Hans Risberg

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2000 < Fodd 1948
= Civilekonom = Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Arena Personal AB, Fiholm Fideikommiss AB, Naty
AB, Videokonferensbolaget och Media Planet AB.
Styrelseledamot i The Empire AB, Gyttorp AB,
Ledstiernan AB, Svenska Capital Oil, Calmark AB och
Svenska Sportskytteforbundet = Innehav i RNB 31
augusti 2008: 0 aktier. = Innehav i RNB 31 oktober
2008: 0 aktier.

E Jan Carlzon

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006 = Fodd 1941
- Civilekonom = Andra uppdrag: Styrelseordférande
iHemOnline AB, Bible llluminated AB, JC & Associates
AB och EKF Kapitalforvaltning AB. Styrelseledamot i
E. Ohman Jrr AB, Unlimited Travel AB, Utveckling i
Noresund AB och Farmagon AS. Styrelseordférande
i Foretagarnaoch Mentor Sverige samt styrelseledamot
i Internationella Tennisférbundet. = Innehav i RNB 31
augusti 2008: 4 013 336 aktier tillsammans med
narstdende. & Innehav i RNB 31 oktober 2008:
8 127 072 aktier tillsammans med narstaende.

F EvaKempe-Forsberg

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2005 = Fodd 1956
= Civilekonom = Marknadsdirektor pd Distillers, Vin
& Sprit AB = Andra uppdrag: Styrelseledamot i Voss
of Norway ASA. = Innehav i RNB 31 augusti 2008: 0
aktier. Innehav i RNB 31 oktober 2008: O aktier.

G Pelle Térnberg

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006 = Fodd 1956
= Andra uppdrag: Styrelseledamot i Tele2 AB, Modern
Times Group AB och American-Swedish Chamber of
Commerce. 2 Innehav i RNB 31 augusti 2008:
44 000 aktier.  Innehav i RNB 31 oktober 2008:
88 000 aktier.
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Aktien

Aktiekapital

RNB RETAIL AND BRANDS aktie dr noterad pa Nasdaqg OMX
Nordic, Stockholm, Mid Cap, sedan juni 2001 under beteck-
ningen RNBS. Det registrerade aktiekapitalet i RNB uppgick
den 31 augusti 2008 till 57 078 832 kronor férdelat pa 57 078 832
aktier med ett kvotvirde om en krona vardera. Samtliga aktier
ir stamaktier.

Antalet aktiedigare i RNB uppgick per den 31 augusti 2008
enligt VPCtill 10 450, varav 10 076 ir registrerade i Sverige.
RNB:s tio storsta aktieigare innehade aktier motsvarande 45,9
procent av savil roster som kapital i bolaget. Andelen utlands-
registrerade aktier uppgick samtidigt till 39,9 procent av totala
antalet aktier i bolaget.

Kursutveckling

Sista betalkurs per den 31 augusti 2008 var 12,95 kronor, vilket
gav ett borsvirde for RNB RETAIL AND BRANDS pd 739 170 874
kronor. Totalt omsattes 94 663 237 aktier under 2007/2008,
motsvarande ett virde av cirka 3 270 097 175 Nasdaqg OMX
Nordic. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta per handels-
dag var 376 963 under 2007/2008. Hogsta kurs som noterades
under dret var 60,71 kronor den 3 oktober 2007 och ldgsta kurs
var 8,07 kronor den 16 juli 2008. Dessa kurser har omriknats
efter genomford nyemission i september 2008.

Foretradesrattsemission september 2008

Den 18 juli 2008 beslutade styrelsen for RNB, med en extra
bolagsstimmas godkinnande den 25 augusti, om nyemission
med foretridesritt for aktiedgarna i syfte att stirka bolagets
finansiella stillning. Villkoren f6r emissionen innebar att bola-
gets aktiedgare fick teckna en ny aktie for varje gammal aktie till
en emissionskurs om 6,00 kronor. En slutlig sammanrikning
den 30 september visade att 55 988 819 aktier, motsvarande

98,1 procent av de erbjudna aktierna, tecknades med stod av
teckningsritter. De 1090 013 aktier som inte tecknats med stod
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av teckningsritter tilldelades dem som tecknat utan stod av
foretridesritter, i enlighet med de principer som hade beskrivits i
prospektet. RNB har genom nyemissionen tillforts netto 330 Mkr.
Genom nyemissionen dkade antalet aktier i RNB med
57 078 832 och aktiekapitalet med 57 078 832 kronor. Efter
nyemissionen uppgar aktiekapitalet till 114 157 664 kronor och
antalet aktier till 114 157 664 stycken. Handel i de nyemitterade
aktierna vid Nasdaq OMX Nordic i Stockholm, Mid Cap startade
den 9 oktober 2008.

Andring av bolagsordningen

Den extra bolagsstimman som dgde rum den 25 augusti 2008
beslutade dven om dndring av RNB:s bolagsordning vad avser
aktiekapitalets grinser och antal aktier. Det beslutades att
aktiekapitalet skall vara ligst 60 000 000 kronor och hogst
240 000 000 kronor samt att antalet aktier skall vara lagst

60 000 000 och hogst 240 000 000.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga mal 4r att dela ut hilften av vinsten efter
skatt till aktiedgarna. Styrelsen foreslar arsstimman att ingen
utdelning ska utgi fér verksamhetsaret 2007/2008.

Analytiker som féljer RNB

Agarférhallanden per 31 augusti 2008

Agarforhallanden per 31 oktober 2008

ABG Sundal Collier Anna-Karin Enwall anna-karin.enwall@abgsc.se

Handelsbanken Stefan Stjernholm ststO6@handelsbanken.se

Andreas Lundberg anlu45@handelsbanken.se

Kaupthing Peter Wallin peter.wallin@kaupthing.com

Proactive Independent
Ideas Ltd.

Frans Heyer frans.hoyer@pi-ideas.co.uk

SEB Enskilda Nicklas Fharm nicklas.fharm@enskilda.se

Ohman Fonkommission Rolf Karp rolf karp@ohman.se

Susanna Westman susanna.westman@ohman.se

Omsatt antal
aktier, 7000-tal
(inkl. efteranmalan)

35000

25000 RNB aktiediagram
—— RNB aktien

15000
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I Omsatt antal aktier, 1000-tal
(inkl. efteranmalan)

Kurser omraknade efter nyemission
i september 2008.

2007 2008 Nasdaq OMX

Aktiekapital/ Aktiekapital/
Storsta aktiedgarna Antal aktier Roster,% Storsta aktiedgarna Antal aktier Réster,%
Axbrands AB 5800000 10,2 Axbrands AB 11 600 000 10,2
Mikael Solberg med familj 4547057 8,0 Mikael Solberg med familj 9094 114 8,0
Jan Carlzon med familj 4013336 7,0 Jan Carlzon med familj 8026672 7,0
Fidelity 2548188 4,5 Fjarde Ap-Fonden 4160 886 3,6
Fjarde AP-Fonden 2050443 3,6 Retail Invest AB 4136328 3,6
Retail Invest AB 2000000 3,5 Torsten Jansson med bolag 3745 764 3,3
Torsten Jansson med bolag 1872882 3,3 Handelsbanken Fonder inkl. Xact 3513260 3]
Handelsbanken Fonder inkl. Xact 1359561 2,4 Fidelity 2613150 2,3
Lannebo Fonder 1030000 1.8 Lannebo Fonder 1975327 1,7
Sis Segaintersettle AG/Zurich, w8imy 938 768 1.6 Six Sis Ag, w8imy 1664 996 1,5
Summa 10 stérsta aktiedgarna 26 160 235 45,9 Summa 10 storsta aktiedgarna 50530497 44,3
Ovriga 30918 597 54,1 Ovriga 63 624 095 55,7
Total 57 078 832 100,0 Total 114 154 592 100,0
Agarstruktur per 31 augusti 2008 Nyckeltal per aktie
Antal  Aktiekapital/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/
Storleksklasser aktiedgare Roster, % Svenska kronor/aktie 2005 2006 2007 2008
1-500 5815 2,6 Resultat per aktie? 0,82 0,31 4,49 -1,11
501-1 000 1917 2,8 Utdelning per aktie? 0,41 0,41 1,50 o'
1001-5000 1991 8,1 Utbetald utdelning, Mkr 0 25,0 23,4 85,6
5001-10 000 291 4,0 Kopkurs vid arsskiftet
1000115 000 91 22 pa OMX 39,00 48,50 72,50 12,95°
15 001-20 000 82 2:2 Eget kapital per aktie 7,67 23,07 27,42 24,60
20001 — 261 783 Direkta‘vkast_mng, %
(utdelning/borskurs) 11 0,8 21 0
Total 10 450 100 )
P/E-tal, (borskurs/resultat
per aktie) 476 156,5 16,1 neg
1 Styrelsens forslag
2 Efter aktiesplit och nyemission till och med 2008-08-31
3 Omréaknad kurs i samband med nyemission i september 2008
Aktiekapitalets utveckling
. Okning Ackumulerat Okning Ackumulerat Kvotvarde
Ar, Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital /aktie, kr
1997, Ingdende balans 90000 9000000 100
1998, Nyemission 11 250 101 250 1125000 10125000 100
2000, Nyemission 106 125 207 375 10612 500 20737 500 100
20071, Split 25:1 4977000 5184375 20737 500 4
2001, Nyemission 150 000 5334375 600 000 21337 500 4
2001, Nyemission 253 740 5588115 1014 960 22 352 460 4
2001, Nyemission 2 5588117 8 22 352 468 4
2001, Nyemission 1916320 7504 437 7 665 280 30017 748 4
2005, Nyemission 800 000 8304 437 3200000 33217748 4
2005, Split 2:1 8304 437 16 608 874 33217 748 2
2006, Split 2:1 16 608 874 33217 748 33217748 1
2006, Nyemission 20871016 54 088 764 20871016 54 088 764 1
2006, Nyemission 1083562 55172 326 1083562 55172 326 1
2006, Nyemission 755 286 55927612 755 286 55927 612 1
2006, Nyemission 151 220 56 078 832 151 220 56 078 832 1
2006, Konverting av skuldebrev 1000000 57078 832 1000000 57078 832 1
2008, Nyemission september 57078 832 114 157 664 57078 832 114 157 664 1

o]
w



Fem ar i sammandrag

Resultatposter

Mkr sep 03-aug 04 sep 04-aug 05 sep 05-aug 06 sep 06-aug 07 sep 07—-aug 08
Intakter 840,1 975,5 1543,2 3475,5 34397
Rorelseresultat 36,1 41,6 29,9 342,2 1,8
Finansnetto -6,0 =53 -9,0 -36,4 -53,5
Resultat efter finansiella poster 30,1 36,3 20,9 305,8 -51,7
Arets resultat 22,9 25,8 10,6 255,8 -63,2

Balansposter

Mkr sep 03-aug 04 sep 04-aug 05 sep 05-aug 06 sep 06-aug 07 sep 07-aug 08
Anlaggningstillgdngar 168,0 296,7 20395 2124,2 2193,5
Varulager 140,0 184,3 508,1 549,8 672,0
Kundfordringar 10,9 14,9 172,2 188,5 291,0
Ovriga omséattningstillgdngar 29,9 51,9 111,9 88,1 1401
Likvida medel 2,6 11,8 30,9 42,4 31,6
Summa tillgangar 351,4 559,6 2862,6 2993,0 3328,2
Eget kapital 130,7 254,6 12730 1565,2 1404,
Langfristiga skulder 11,3 66,3 815,7 758,7 7174
Kortfristiga skulder 209,4 238,7 773,9 669,1 1206,7
Summa eget kapital och skulder 351,4 559,6 2862,6 2993,0 3328,2

Nyckeltal

sep 03-aug 04

sep 04-aug 05

sep 05-aug 06

sep 06—-aug 07

sep 07-aug 08

Bruttovinstmarginal, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Riskbarande eget kapital, Mkr

Andel riskbarande eget kapital, %
Soliditet, %

Sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Antal drsanstallda

Antal egna butiker vid periodens utgang
Antal franchise-butiker vid periodens utgang

50,7
43
2,8

130,8
37,2
37,2

2254

14,4

18,6

489

85
19

48,8
4,3
2,7

254,6
45,5
45,5

371,5
14,2
13,4

497
101
25

48,0
1,9

0,7
1402,8
49,0
44,5
21941
2.4

15
721
229
210

45,4
9,9

73
17156
57,3
52,3
23357
15,3
18,3
1356
242
214

43,3
01
-1,8
1563,5
47,0
42,2
24271
0,6
neg
1505
264
211

Data per aktie

sep 03-aug 04

sep 04—-aug 05

sep 05-aug 06

sep 06-aug 07

sep 07-aug 08

Resultat efter skatt, kr

Eget kapital, kr

Borskurs 31 augusti, kr
Genomsnittligt antal aktier, tusental
Antal aktier vid drets slut, tusental

0,76
4,35
9,80
30016
30016

0,82
7,67
39,00
31616
33216

0,31
23,07
48,50

36181
55172

4,49
27,42
72,50

56 724
57079

=11
24,60
12,95
57079
57079

| ovanstaende tabeller har rakenskapsaren 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007 samt 2007/2008 redovisats i enlighet med IFRS

Tidigare rakenskapsar har redovisats i enligt het med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden

Data per aktie avser forhallanden fére nyemission i september 2008. Utspadningseffekt avseende teckningsratter ar e beaktad
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Dennitioner nyckeltal

Resultat per aktie
Majoritetsigarens andel av drets nettoresultat dividerat med
vigt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Majoritetsigarens andel av drets nettoresultat dividerat
med vigt genomsnittligt antal aktier efter konvertering av
konvertibelt skuldebrev.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsittningen minus kostnad for salda varor i forhallande
till nettoomsittningen.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i férhdllande till nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Majoritetsigarens andel av nettoresultat i férhallande till
nettoomsittningen.

Riskbdrande eget kapital
Summan av redovisat eget kapital, minoritetsintressen och
uppskjuten skatteskuld.

Andel riskbdrande eget kapital
Riskbirande eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i férhdllande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke rintebirande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid 4rets borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med tvi.

Avkastning pa eget kapital

Majoritetsdgarens andel av nettoresultatet i forhallande

till majoritetsigarens andel av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beriknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.
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Kalendarium

2008-12-19  Delarsrapport for forsta kvartalet 2008/2009, k1 07
2009-01-28 Arsstimma, k117

2009-04-01 Delarsrapport for andra kvartalet 2008/2009, k1 07
2009-06-17 Delarsrapport for tredje kvartalet 2008/2009, k1 07
2009-10-22 Bokslutskommuniké for rikenskapsiret 2008/2009, k1 07

Arsstamma

Arsstamma halls den 28 januari 2009 i bolagets lokaler
pa Regeringsgatan 29, Stockholm.

Deltagande

Ritt att deltaga i bolagsstimman har aktiedgare som ir inford i
den av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast
torsdagen den 22 januari 2009. Dessutom skall anmilan goras
till bolaget senast fredagen den 23 januari 2009 under adressen
RNBRETAIL AND BRANDS AB, Box 161 42, 103 23 Stockholm, pd
telefon 08-410 520 00 eller via e-mail info@rnb.se.

Forvaltarregistrerade aktier

For ritt att deltaga i bolagsstimman madste aktiedgare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare som dnskar sidan
omregistrering, maste underritta férvaltare om detta i god tid,
dock senast den 22 januari 2009.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas for rikenskapséaret
2007/2008.
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress:

Box 161 42

103 23 Stockholm
Besdksadress:
Regeringsgatan 29, 9 tr
Stockholm

www.rnb.se




