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RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och
utvecklar butiker inom mode, konfektion,
accessoarer, juveler och kosmetik med
fokus pa service och kdpupplevelse utéver
det vanliga. Det totala antalet butiker i
RNB uppgar till 392, varav 177 drivs av
franchisetagare. RNB RETAIL AND BRANDS
aktie ar sedan 2001 noterad pa Nasdag OMX.

Ambitionen inom butikskoncepten
ar att erbjuda attraktiva och malgrupps-
inriktade sortiment med mode & accessoarer
i saval storre stader som mindre orter
och képcentrum. Brothers & Sisters och
JC erbjuder en mix av starka egna och
externa varumdrken med en tydlig profil
i volymsegmentet. Polarn O. Pyret ar det
ledande varumarket och butikskonceptet
for baby-, barn- och graviditetsklader
i kvalitetssegmentet pa den svenska
marknaden, med en vaxande inter-
nationell ndrvaro.

Fokus inom varuhusdriften ar pa
kundmotet samt pd en hog kvalitet i
sortiment och butiksmiljé. Butikerna
erbjuder mode foér dam, herr, barn,
underklader, accessoarer, juveler och
kosmetik till kunder med hogt stallda
krav pa service och kvalitet. Forsaljning
bedrivs pa varuhusen NK i Stockholm
och Goéteborg, pa lllum i Képenhamn
samt pa Kosta Outlet.
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Aret i korthet

Verksamhetsaret 2010/2011 i siffror
- Nettoomsittningen uppgick till 2966 Mkr (3 054),

en minskning med 2,9 procent, varav avyttringen av
verksamheten pa Steen & Strom har paverkat med
-2,2 procent. Omsittningen i jamférbara egna butiker
minskade med 0,7 procent.

- Nedskrivning av goodwill och varumirke har skett i

JC med 431 Mkr brutto, 368 Mkr netto efter uppskjuten
skatt.

. Rorelseresultatet forsimrades med 126 MKkr, exklusive

genomford nedskrivning av goodwill och varumirke
om 431 Mkr, och uppgick till -78 Mkr (48).

Resultatet efter skatt uppgick till -445 Mkr (29), vilket
motsvarar -2,69 kronor (0,18) per aktie. Resultatet
inkluderar 368 Mkr i nedskrivning av goodwill och
varumirkei]C.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick
till -18 Mkr (120).

Forséljning per
produktkategori, %

Herr

Dam

Barn

Underklader & accessoarer
Kosmetik

Juvel
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Viktiga hdndelser 2010/2011

Ny VD och koncernchef

Magnus Hakansson, 48, utsags till ny koncernchef och
verkstillande direktor for bolaget. Magnus Hikansson
eftertridde Mikael Solberg som omvaldes som styrelse-
ledamot vid drsstimman.

Ny VD fér JC

Marthyn Inghamn tilltridde under dret som ny VD for
JC. Marthyn dr en av Sveriges mest erfarna pd jeans och
kommer nirmast fran positionen som Vice President
Levi’s Mens Europe.

Nya finansiella mal fér RNB
Styrelsen beslutade om nya finansiella mil f6r RNB
fr.o.m. verksamhetsaret 2011/2012.

De nya finansiella mélen 4r:

- Enlingsiktig rorelsemarginal p4 10 procent

- Enlingsiktig omsittningstillvixt p 5-10 procent
- Enskuldsittningsgrad pa 0,5-1,0

Nettoomséattning

"[J Nettoomséttning, Mkr
= Forandring, %



Handelser efter verksamhetsarets utgang

Logistik och inkép

RNB fortsitter arbetet med det koncernévergripande for-
indringsprogrammet och 6ppnade ett produktionskontor
i Hong Kong den 1 november 2011. Kontoret ska samordna
produktionen fér dotterbolagen Polarn O. Pyret, Brothers
& Sisters samt JC med stod av satellitkontor som kom-
mer att 6ppnas i Shanghai och Dacca. Det samordnade
arbetssittet kommer att medfora en positiv effekt pa
bruttomarginalen om tvi till tre procentenheter.

Affdrsomrade Brothers & Sisters

Konceptet Sisters genomgir en genomgripande stra-
tegisk fordindring. Beslutet innebir bland annat att
vissa si kallade duobutiker kommer att stdllas om till
enbart Brothers och andra butiker kommer att minska
Sistersytan och utoka Brothersytan. Sortimentet for
Sisters kommer samtidigt att skifta frin att tidigare ha
innehallit bide interna och externa varumirken, till att
framdéver enbart innehalla externa varumirken.

Nettoomséttning per kvartal och affarsomrade 2010/2011

Afférsomrade JC

Styrelsen beslutade att kraftfullt reducera den norska
verksamheten inom JC. Antalet butiker reduceras frin 21
till totalt 5 butiker i ett forsta steg.

Under hésten 2011 har koncernledningen stérkts genom
nya befattningshavare:

- Marthyn Inghamn, VD foér JC

- Yongan Kim, VD for Brothers & Sisters

- Anders Wiberg, Global Supply Chain Director

- Madeléne Granath, HR-chef

- Sarah Konig, Etableringschef

- Henrik Welander, (interim) CIO

Rorelseresultat per kvartal och affarsomrade 2010/2011

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt Mkr 1 Q2 Q3 Q4 Totalt
Polarn O. Pyret 142,7 127,5 102,4 108,171 480,7 Polarn O. Pyret 32,1 17,6 8,5 11,2 69,4
Varuhus' 269,8 279,33 223,3 2555 1027,9 Varuhus' 20,2 30,6 51 17,8 73,7
Brothers & Sisters 152,2 142,8 146,8 144,2 586,0 Brothers & Sisters 7,9 2,7 0,2 -4,9 5,9
JC 224,2 2237 203,1 2279 878,9 JC -29 -125 -5255 -459 -586,8
Ovrigt =17 -0,9 -0,7 -4,5 -7,8 Ovrigt -10,6 =271 -21,3 -12,7  =71,7
Totalt 787,2 772,4 674,9 731,2 2965,7 Totalt 46,7 11,3 -533,0 -34,5 -509,5

1 Varuhus bestar av Department & Stores och Kosta Outlet Mode.

Rorelseresultat

"] Rérelseresultat, Mkr

== Rorelsemarginal, %

1 Rérelseresultatet fér Q2
2008/2009 redovisas exklu-
sive goodwillnedskrivningar
om 500 miljoner kronor.

2 Rorelseresultatet fér Q3
2010/2011 redovisas
exklusive goodwill- och
varumarkesnedskrivningar om
431 miljoner kronor.

1 Varuhus bestar av Department & Stores och Kosta Outlet Mode.

Aktien

"[] Resultat per aktie, kr
== Utdelning per aktie, kr
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Magnus Hakansson, VD och Koncernchef

i

kS Y Mitt basta kladtips: - - Pa mig pa bilden:

Kombinationen snygga jeans, kvalitetsskjorta och Kostym, The Tailoring Club,
vélskraddad kavaj fungerar i nastan alla sammanhang. Brothers
Skjorta, Brooks, Brothers
N&sduk, A. Christiansen
Skor, Bally



\/D har ordet

Fran och med varen 2011 pressades detaljhandelsbranschen av minskad konsumtion hos
hushallen och en betydande oro for effekterna av den europeiska skuldkrisen. Dartill

okar konkurrensen fran internationella aktorer, en utveckling som fortsatte under aret
2010/2011. Med en tydlig marknadsposition finns dock goda férutsattningar att fortsatta
producera moderiktiga och hallbara klader till rimliga kostnader samt héja Ionsamheten nér
marknaden vander. Det férandringsarbete vi har inlett ger RNB goda forutsattningar att

med Ionsamhet stédrka de positioner som vi har.

Verksamhetsiret 2010/2011 borjade bra for RNB med
kraftig tillvixt som sedan avtog under vintern for att
under vir- och sommarhalviret 6vergd i en svag forsilj-
ningsutveckling. Under férsta halviret (sept-feb) hade
vira fyra koncept en forsiljningstillvixt i jimforbara
butiker som var betydligt bittre 4n marknaden som
helhet. Under andra halviret (mars-aug) forsvagades
marknadstillvixten precis som forsiljningen for vira fyra
koncept. I Polarn O. Pyret samt Departments & Stores
med NK-butikerna har vi tvi starka verksamheter som
fortsatte att prestera tillfredsstillande resultat trots ett
kirvare marknadsklimat. Brothers har ocksd en i grun-
den bra position.

I maj tilltridde jag som VD och koncernchef efter
Mikael Solberg, som limnade efter sju ir pd posten. I min
tidigare roll som ordférande i bolaget har jag haft tillfille
att bilda mig en uppfattning om vad som skulle komma
att bli min och koncernledningens strategiska agenda.

Stor forbattringspotential
Under viren besokte jag ett 60-tal av vira butiker i hela
landet och tillsammans i koncernledningen genomforde
viett omfattande analys- och prioriteringsarbete.
Departments & Stores fungerar vil, erbjuder detalj-
handel i virldsklass och dr l6nsamt. Polarn O. Pyret
har en tydlig position och ett urstarkt varumirke samt
ir lonsamt, men kan samtidigt finnas pi fler stillen
i Sverige och har dirtill en betydande internationell
potential. Brothers har ett tydligt erbjudande, en bra
marknadsposition och dr 16nsamt, men kan finnas pa
fler stillen i Sverige. Den stora utmaningen ir JC med
cirka 30 procent av RNB:s totala omsittning. De tidigare
forsoken att vinda JC har i huvudsak fokuserat pa att
oka forsiljningen. Den bedomning vi nu gor ar att det
krivs en genomgripande férindring avseende koncept

och sortiment for att skapa férutsittningar for ckad
forsiljning. Kostnadseffektivitet 4r naturligtvis ocksd en
forutsittning for JC liksom for all detaljhandel.

Det finns ytterligare synergier att himta mellan
bolagen. Dessa synergier ska realiseras. Framfor allt finns
en potential genom 6kad produktionssamordning och
en fordndrad arbetsférdelning mellan huvudkontoret i
Stockholm och produktionen i framfor allt Asien. Detta
arbete ir en strategiskt betydelsefull del for JC, Brothers
& Sisters och Polarn O. Pyret. Dirmed kan personalre-
surserna begrinsas och varukostnaderna sinkas, vilket
kommer att ge en positiv effekt pa bruttomarginalen
samtidigt som vi sikerstiller hallbar produktion.

Var strategiska agenda innebér i korthet att:

- Etablera fler Polarn O. Pyret butiker i Sverige

. Oka takten i Polarn O. Pyrets internationella expansion

- Etablera fler Brothers butiker i Sverige

- Forbidttra kostnadseffektivitet i alla delar

- Samordna selektivt framfor allt produktion, men ocksa
etableringar och marknadsforing

- Konceptuellt vinda JC

Bygga pa vara starka marknadspositioner

Polarn O. Pyret har ett starkt koncept med hog kvalité
isavil material som produktion. Varumirket har fun-
nits i35 ar, forknippas med randen och ett konsekvent
uttryck i butik och bemétande. Positionen innebir

hog trovirdighet och utgor grunden for att det finns en
fungerande andrahandsmarknad. Det dr viktigt med en
hog och jamn leverans och det ligger i affirsplanen att
investera och frischa upp existerande butiker sivil som
att oppna ett antal nya. Polarn O. Pyrets varumirkeslofte
kan sammanfattas med - hillbarhet, tekniskt i framkant
och att lata barn vara barn. Genom styrkan i varumirket
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kan Polarn O. Pyrets expansion bdde i Sverige och inter-
nationellt fortsitta.

Brothers & Sisters har i grunden ett bra koncept men
Sisters utsatta marknadsposition forvirrades under
dret. Beslut 4r taget att konvertera ett antal duobutiker
till Brothers butiker samt 6ka Brothers butiksyta (och
minska Sisters konceptet) i ett antal andra duobutiker. I
kvarvarande Sistersbutiker kommer vi endast att erbjuda
externa varumirken. I ett férsta steg minskar vi fran 57
kombinerade Brothers & Sisters butiker till 49 och i nista
steg dr planen att antalet duobutiker ska uppga till cirka
40. Genom att endast fokusera pi externa varuméirken
far Sisters ett tydligare erbjudande och ligre verksam-
hetsrisk. Brothers kommer samtidigt att kunna dra nytta
av att fd mer yta, mer resurser i marknadsforingen och en
dnnu tydligare profil. Satsningen p4d Brothers forstirks
ytterligare av ett antal nyetableringar i Sverige och
Finland under kommande verksamhetsar.

Departments & Stores ir en tillgidng for oss i flera
avseenden. Det dr en verksamhet med positivt kas-
saflode till 1ag risk och vi far genom verksamheten
best-practice kunnande avseende férsiljning och drift
fran NK-butikerna. Departments & Stores ger RNB en
nirvaro i branschen genom relationerna till ett antal
hogprofilerade varumirkesleverantérer. Med en tydlig
premiumprofil ir Departments & Stores butiker pd NK
vil positionerade att klara lagkonjunkturen med mer 4n
tillfredsstidllande I6nsamhet.

Genom vdr nya produktionsstrategi och etablerandet
av ett gemensamt arbetssitt och produktionskontor
sikerstiller vi kostnadseffektiv produktion. Vi
sikerstiller ocksa forbittrad kontroll och ett fordjupat
genomforande av vira hillbarhetsambitioner i flera
avseenden:

- Kontroll och uppféljning av kemikalie- och vatten-
anvindning i tillverkningen

- Efterlevnad av kvalitetskrav och produktsikerhet

- Aktivt arbete for acceptabla arbetsvillkor och en siker
arbetsmiljo i fabrikerna

Det hir 4r frigor som viredan idag arbetar med men
som forstirks genom vir 6kade nirvaro i produk-
tionslinderna. Ett forbittrat genomforande av vara
hillbarhetsambitioner stirker ytterligare vara mark-
nadspositioner.

JC

Utvecklingen i JC har varit en finansiell belastning for
koncernen de senaste aren, vilket dven giller verksam-
hetsaret 2010/2011. Vi agerar kraftfullt fér att vinda den
utvecklingen med utgdngspunkt i féljande dtgirder som
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till stor del ska ge resultat redan 2011/12 och full effekt

2012/13:

. Okad kostnadseffektivitet genom rationaliseringen av
centrala funktioner

- Effektivare produktion - dir JC 4r en del av koncernens
produktionsstrategi

- Omstrukturering och kraftfull reducering av den
norska verksamheten

- Effektivare drift - sortimentsutveckling, marknadsf6-
ring och butiksdrift

- Genomféra en konceptuell vindning

Ny koncernledning
Under hosten fick RNB sin nya koncernledning pi plats.
JC fick i augusti en ny VD i Marthyn Inghamn med ling
erfarenhet av jeans och mode. Sarah Konig tilltridde som
etableringschef och Madeléne Granath som ny HR chef.
Anders Wiberg limnade VD-jobbet i Brothers & Sisters
for att ta sig an det globala ansvaret for distributionsked-
jan och utvecklingen av var produktion i Fjirran Ostern.
For att sikerstilla kontinuitet tog Yongan Kim steget upp
fran sortimentschef for Brothers & Sisters till positionen
som VD.

Det ir tillfredsstillande att se hur samarbetet
i koncernledningen har utvecklats och forstirkts
over bolags- och funktionsgrinser i koncernen.
Koncernledningens arbete kinnetecknas av ett sitt att se
pa lagarbete och samordning med en hog grad av 6ppen-
het. Detta dr en bra forutsittning for att genomfoéra det
omfattande vindningsarbete som vi dr mitt uppe i.

Utblick och finansiering

Jag forvintar mig att marknaden fortsatt kommer att vara
svag under merparten av verksamhetsdret 2011/2012. For
att sikerstilla en langsiktigt stabil finansiell situation
arbetar vi parallellt med de resultatstirkande atgirderna
ocksi med ett antal likviditetsstirkande atgirder. Med
det som redan gjorts bedomer jag att vi har skapat en
havstang nir marknaden vinder. For verksamhetsaret
2012/2013 far vi positiva heldrseffekter av de atgiarder
som vi har vidtagit och kostnadsnivin kommer d4 ha
reducerats med minst 65 miljoner kronor, jimfort med
utgingen av verksamhetsiret 2010/2011. Arbetet med
koncernens strategiska agenda, framfér allt vindnings-
arbetet av JC, kommer att prigla det kommande aret. Vi
har goda férutsittningar att fordjupa och vidareutveckla
vira starka marknadspositioner och ska gora detta med
omsorg och fokus. I detta arbete dr det avgorande att vi
sikerstiller tydligheten i nischpositionen av JC.

Magnus Hikansson



Mal och strateq

Affarside

RNB RETAIL AND BRANDS utvecklar och distribuerar
varumirken genom tydliga koncept och butiker med ett
attraktivt sortiment inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik, dir kunden ges en service och
kopupplevelse utover det vanliga.

Vision
”The ultimate shopping trip”.

Mal

RNB RETAIL AND BRANDS ska skapa virde for
aktiedgarna och andra intressenter genom en lénsam
tillvixt. Genom de operativa och finansiella milen som
koncernen har faststillt 4r malet att ni den dvergripande
malsittningen om l6nsam tillvixt.

Operativt mal
RNB ska ge en service och képupplevelse utover det
vanliga genom kunnig och engagerad personal.

Mélet dr att nd en konverteringsgrad (andelen beta-
lande kunder i relation till antalet besokare i butik) pa 20
procent.

Finansiella mal

Till f6ljd av det forindringsarbete RNB koncernen har
inlett och de férindringar i verksamheten som hittills
genomforts har styrelsen i RNB funnit det motiverat att
gora en dversyn av de finansiella milen. De nya finan-
siella malen giller frin verksamhetsaret 2011/2012. Enligt
de nya malen ska RNB uppna:

- En langsiktig rorelsemarginal pa 10 procent

- En langsiktig omsittningstillvixt pa 5-10 procent

- En skuldsittningsgrad pa 0,5-1,0

Strategisk inriktning

RNB RETAIL AND BRANDS strategiska inriktning for
innevarande ir baseras pa det fordindringsarbete som
inleddes under verksamhetsaret 2010/2011. Strategin
syftar till att 6ka kostnadseffektiviteten, ta fram ckade
synergier och dirigenom skapa forutsittningar for
l6nsam tillvixt.

Var strategiska agenda innebdr i korthet att:

- Etablera fler Polarn O. Pyret butiker i Sverige

. Oka takten i Polarn O. Pyrets internationella expansion

- Etablera fler Brothers butiker i Sverige

- Forbidttra kostnadseffektivitet i alla delar av koncernen

- En selektiv samordning av frimst produktionsproces-
sen men ocksd vid nyetableringar och marknadsféring

- Konceptuellt vinda JC

RNB ARSREDOVISNING 201072011 9



Polarn O. Pyret

Rolarn O.Ryret ar ett helintegrerat varumarke for baby-, barn-
och'graviditetsklader vars produkter designas, produceras och
distribueras viaiegna butiker och franchisebutiker i Sverige och

i utlandet. Polarp O. Pyret har sedan starten 1976 etablerat sig
som det ledandeivarumarket och butikskonceptet/for barnklader i
kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden.och dess klader ar
kanda for sin hoga kvalitet, funktion och design. Idag finns Polarn
O.Pyret etablerat pa tio marknader.

Varuhus

Departments & Stores erbjuder en unik distributionsplattform
for nationella och internationella varumarken pa starka mark-
nadsplatser. Bolaget har en omfattande verksamhet pa Nordens
ledande varuhus — NK i Stockholm, NK i Goteborg samt en mindre
verksamhet pa lllum i Kdpenhamn.

| ett av Sveriges storsta outletomraden, Kosta Outlet, bedrivs
dessutom en outletverksamhet, Kosta Outlet Mode, med
ledande varumérken.

Gemensamt for koncepten pa varuhusen ar fokus pa kund-
moétet samt hog kvalitet i sortiment, butiksmiljé och bemétande.
Verksamheten strécker sig fran barnkldder till juveler och alla vara
kunder har hogt stéllda krav pé service, kunskap och kvalitet.

10 RNB ARSREDOVISNING 201072011

BRANDS varla

JE Jeans &Clothes ar ett butikskoncept som star fér en ung
livsstil som ar'baserad pa jeans och klader som passar till jeans.
Sontimentet baseras till overvagande del pa egenproducerade
produkteroch kompletteras med externa varumarken pa jeans.
JC har endang historik och den férsta JC-butiken etablerades
1963. JC driver,bade butikeri egen regi samt via franchisetagare.
| Sverige och Norge drivs butiker bade i egen regi och via franchi-
setagare. | Finland drivs alla butiker centralt'av JC.

JC:s design och interna varumarken ska tillsammans med
varldens ledande jeansvarumaérken skapa ett brett och djupt utbud
av jeans vilket syftartill att 6ka tillgdngligheten och produktkun-
skapen och dérmed erbjuda “one-stop-shopping” for kunderna.

Brothers & Sisters

Brothers & Sisters ar tva volymorienterade helhetskoncept

fér mén och kvinnor. Koncepten erbjuder vélskraddade klader
och casualmode i en inspirerande butiksmiljo med stort fokus

pa service. Sortimentet bestar till vervagande del av egna
varumarken och kompletteras med externa varumarken i det 6vre
mellanprissegmentet.

Den férsta Brothers-butiken startade 1992 i Sverige medan
Sisters lanserades i Sverige 2000. Den forsta utlandsetableringen
skedde i Finland 2006. Butikerna i Sverige drivs bade i egen regi
och via franchisetagare. | Finland &r alla butiker egenagda.



35%

Affarsomrade

varav Butiker

varav 67 franchise

JC 146
Sverige 108
[\[e]ge[] 23
Finland 15

Brothers & Sisters 80

varav 66 franchise
varav 1 franchise
varav O franchise

varav 40 franchise

varav 40 franchise
varav O franchise

varav O franchise
varav O franchise
varav O franchise

varav/25 franchise

varav 25 franchise
varav O franchise

Forséljning 2010/2011

per affairsomrade, %

4

mrade Butiker

varav 70 franchise

Sverige 73
Finland 7
Sisters singelbutiker 1
Sverige 1
Finland 0
Brothers & Sisters 53
duobutiker

Sverige 53
Finland 0

0
16 % 20%
29 %

Brothers & Sisters
JC

Varuhus

Polarn O. Pyret

20 %
29%
35%
16 %

NK Stockholm 30
NK Géteborg 17
Illum 1
Kosta Outlet 1
Polarn O. Pyret 117
Sverige 61
Norge 21
Finland 12
England 12
Skottland 2
Irland 2
Island 2
Estland 2
USA 2
Lettland 1

Per den 31 augusti 2011

5%
4%

varav 14 franchise
varav 21 franchise
varav 12 franchise
varav 12 franchise
varav 2 franchise
varav 2 franchise
varav 2 franchise
varav 2 franchise
varav 2 franchise
varav 1 franchise

1%

Forséljning 2010/2011
per geografisk marknad, %

90 %

Sverige 90 %
Norge 4%
Finland 5%
Danmark 1%
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\ar marknad

RNB RETAIL AND BRANDS bedriver verksamhet inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik
genom dotterforetagen Departments & Stores, Polarn O.
Pyret, Brothers & Sisters och JC. Verksamheten bedrivs
pa 11 marknader dir Sverige dr den storsta.

Marknaden under 2010/2011

Marknaden for klader i Sverige, som 2010 uppgick till
55 miljarder kronor, har under flera ir i foljd uppvisat
en stabil tillvixt. Denna tillvixttrend brots dock under
hosten 2010 och har fortsatt vara svag under 2011. Under
perioden september 2010 - augusti 2011 uppvisade den
svenska detaljhandeln en minskning med 3,7 procent
ijimforbara enheter, enligt HUIL. RNB:s jimforbara
forsilining i egna butiker i Sverige under samma period
minskade med 0,3 procent. Den totala jimforbara
utvecklingen for RNB i egna butiker i samtliga linder
minskade med 0,7 procent.

Den svaga utvecklingen under iret gor att 2011 kom-
mer att uppvisa den svagaste tillvixten fér detaljhandeln
sedan 1996 enligt HUI. Hushéllen viljer att 6ka sitt
sparande pa bekostnad av konsumtion, en utveckling
som troligen bestar i vintan pi klartecken kring utveck-
lingen av den europeiska skuldkrisen samt eventuella
effekter pa svensk ekonomi och hushillens ekonomi. En
djupare ekonomisk kris i omvirlden leder sannolikt till
att forsiljningen fortsitter att sjunka medan en 16sning
pa skuldkrisen istillet kan komma att fi motsatt effekt.

Drivkrafter

Detaljhandeln paverkas av en rad olika externa faktorer.
De viktigaste dr ekonomiska faktorer sisom forindringar
i BNP, utvecklingen av disponibel inkomst, skatte- och
rinteldge samt konsumenternas syn pi sin egna pri-
vatekonomiska situation savil som pa den generella
ekonomiska utvecklingen. Demografi ir ytterligare en
faktor som paverkar efterfrigan. En successiv forskjut-
ning mot dldre dldersgrupper under en lingre period

gor att mdnniskor i dldern 30-60 ar successivt utgor en
relativt storre andel av befolkningen vilket gor att den
dldersgruppen ocksd ckar i betydelse for all detaljhandel.
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Sasongsvariationer

Forsiljningsutvecklingen i detaljhandeln varierar med
arstiderna. Under hosten och vintern dr forsiljningen
som starkast, med en topp i december dd julhandeln

ir en stark drivkraft. Aven skolstarten i augusti har
historiskt visat sig vara en stark forsiljningsmanad da
forsiliningen av barnklider ckar. Prisnivan dr generellt
hogre for host- och vinterkollektioner vilket paverkar
bruttovinsten positivt under det brutna rikenskapsarets
forsta kvartal (september - november). De stora rea-
lisationsmanaderna ir januari, februari och juli vilket
paverkar savil brutto- som rorelsemarginaler negativt
under dessa perioder.

Vidret dr ytterligare en faktor som paverkar forsilj-
ningen. En mild host och vinter tenderar att piverka
forsiljningen negativt och en kall och regnig sommar har
historiskt sett visat sig paverka forsiljningen positivt.

Okad konkurrens frén flera hall
RNB konkurrerar mer specifikt med internationella
detaljhandelskedjor, lokala kedjor, fristiende butiker,
varuhusens klidavdelningar samt stormarknader och
sporthandel. Generellt kan sigas att samtliga aktorer
inom klid- och accessoarhandeln, oavsett pris- och
kvalitetssegment, i viss utstrickning dr konkurrenter om
kundens konsumtionsutrymme.

Detaljhandeln for klider i Sverige har genomgatt
en strukturomvandling dir storre butiker och butiks-
kedjor vinner marknadsandelar. Detaljhandeln 4r en
relativt mogen bransch som vixer ungefir i takt med
BNP men erbjuder goda mojligheter till tillvixt for
de foretag som dr vilpositionerade och/eller tar aktiv
del i strukturomvandlingen. Utvecklingen mot storre
aktorer pa marknaden fortsitter och stordriftsfordelar
ir en avgorande konkurrensfordel, vilket visar sig i
bittre bruttomarginaler for de storre aktérerna. Antalet
forsiljningsstillen och antalet anstillda har 6kat sedan
borjan av 2000-talet. En effekt av denna utveckling
iar att uppkop av lokala butikskedjor och butikslokaler
blir allt vanligare. Goda affirslidgen har blivit ett allt
viktigare konkurrensmedel nir detaljhandeln successivt



koncentreras till attraktiva citylidgen i storstdder eller
kopcentra. Denna utveckling kommer fortsatt att gynna
de storre modekedjorna pa bekostnad av enskilda lokala
butiker.

Manga av de storre aktorerna dr sa kallade helinte-
grerade kedjor med kontroll 6ver hela processen fran idé
och design till butik. Relativt hog grad av kontroll ger
relativt god flexibilitet nir det giller att méta nya trender
och kopbeteenden frin kunderna. Flexibilitet dr en stark
konkurrensfordel och kommer att gynna de féretag som
bist kan utnyttja synergier inom inkép, logistik och IT.

Mer medvetna och krdvande konsumenter

Den 6kade globaliseringen paverkar dven modebran-
schen. Modet blir mer likartat och trenderna ir fler,
sprids snabbare och skiftar oftare. Konsumenter tenderar
att allt oftare blanda stil, modegrad, kvalitet och pris

Antal

Affarsomrade Marknader butiker

Sverige Irland
Norge Island
Finland Estland
England USA
Skottland  Lettland

POLARN O.PYRET

Sverige

DEPARTMENTS & STORES
Danmark

BROTHERS
SISTERS

JC

samtidigt som intresset for design och kvalitet 6kar. En
okad e-handel gor prisjamforelser mer littillgingliga.
Sammantaget gor detta konsumenterna mer medvetna
och kridsna och innebir en utmaning f6r branschens
aktorer.

Dagens konsumenter stiller dessutom hoga krav pa
upplevelser och varje butiksbesok maste ge en total upp-
levelse i form av kunnig och serviceinriktad personal,
inspirerande och funktionell butiksmiljo samt bekvim-
lighet. De varumirken som kinner till sina kundgrupper
bist, kan mota konsumenternas ckade krav samt skapa
och uppritthdlla en nira dialog med kunderna och pa
bista sitt fokusera pd kundernas virderingar och age-
randen, blir morgondagens vinnare.

Antal

anstallda Omséattning Konkurrenter

| Sverige: H&M, Lindex, KappAhl,
Stadium. Pa 6vriga marknader ar det
olika konkurrenter per marknad.

480,7 Mkr

Ahléns City-varuhusen, Biblioteksstan i

1027,9 Mkr Stockholm, Kicks, Fristdende butiker.

Brothers: MQ, Jack & Jones, Dressmann.
586,0 Mkr

878,9 Mkr
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Mitt basta kladtips:

En kostym av bra kvalité och passform, i en neutral farg

som svart, marin eller gra, som du bade kan ha som udda-
kavaj eller som kostym. | stéllet for jacka i mellansason
med en tréja under eller bara som den &r pa sommarm
naderna och inomhus pa vintern, gar utmarkt att mat
med jeans, chinos eller andra byxor. Favoriten &r antrac
gra som gar bra ihop med beige och bruna toner. :

Pa mig pa bilden:

Skjorta, The Tailoring Club,
Brothers

Kavaj, The Tailoring Club,
Brothers

Kashmirtroja, The

Tailoring Club, Brothers
Chinos, East West, Brothers



Logistik och inkdp

Asien, med tyngdpunkt pi Kina, har varit den huvud-
sakliga marknaden inom kliddesproduktion under manga
ar. Under de senaste 20-30 dren har Kina gatt frin att
frimst producera stora volymer av klider billigt till att
dven kunna producera mycket hog kvalitet med en hog
grad av specialisering. De stora volymfabrikerna har flyt-
tat lingre in ilandet dir det fortfarande finns arbetskraft
till ligre kostnader.

Nirmare Hong Kong och Shanghai har stora férind-
ringar skett med ett vildigt bra utbud av bland annat
konfektionsindustri som inte fanns for tio ar sedan.
Dessa aktorer har tagit 6ver stora delar av den mer kvali-
tetskrivande konfektionsmarknaden som tidigare fanns
i Europa.

Okade skalférdelar

Historiskt har bolagen inom RNB bara delvis dragit
skalfordelar av att ingd i samma koncern inom omraden
som produktion och logistik. I slutet av verksamhetsiret
togs beslut om att etablera ett produktionskontor i Hong
Kong, vilket 6ppnade den 1 november 2011. Kontoret ska,
med stdd av satellitkontor i Shanghai och Bangladesh
huvudstad Dacca, samordna produktionen fér Polarn O.
Pyret, Brothers & Sisters samt JC.

Dirmed underlittas identifiering av leverantorer,
samordning av produktion samt genomforande av
kvalitetskontroller. Med storre ordervolymer blir RNB
en viktigare spelare samtidigt som koncernen kan f4
bittre inkopspriser. Genom att flytta besluten nirmare
leverantérerna kan RNB kapa agentledet och fa snabbare
beslutsprocesser. Med kortare ledtider uppnas 6kad
flexibilitet.

Under verksamhetsdret har en renodling skett av
leverantorsfloran. RNB har dven produktion i Baltikum
och Turkiet, men med det nya produktionskontoret i
Hong Kong vintas den europeiska andelen av den totala
produktionen komma att minska pa sikt.

Parallellt med detta fortsatte RNB arbetet med att
forbittra skalfordelarna pa transporter. Effektiv produk-
tionsplanering r centralt for att i s stor utstrickning
som mojligt undvika att ta hem varor med flyg pd kort
varsel. Vidare samordnades Polarn O. Pyrets lager med
det lager som JC och Brothers & Sisters har under verk-
samhetsaret.

Distributionskedjan

Infor varje sdsong tar sortimentsavdelningarna

fram nya kollektioner av basvaror respektive av nya
varor. Kollektionerna stims av med forsiljnings- och
marknadsavdelningarna for att synkroniseras mot
forsiljningsaktiviteter och kommunikation. Parallellt
med framtagandet av kollektionen séker och identifierar
inkops- och produktionsavdelningen eventuella nya
material samt eventuella behov av nya produktionsenhe-
ter. Produktionen kan forliggas till en eller flera fabriker
med regelbunden leverans under sisongen, till exempel
vad giller basvaror.

Utgdngspunkten for uppbyggnaden av kollektionen
ir forsiljningsbudgeten for sdsongen. Koncernbolagen
koper inte in varorna for en hel sisong innan den startar,
utan behaller en buffert om man skulle vilja reducera
inkopsvolymerna. Bufferten dr ocksa till for att snabbt
kunna géra kompletterande inkdp under sisongen. En
stor del av sortimentet dr sisongslost, vilket innebir att
exempelvis skjortor och andra basplagg kan lagerhallas
och distribueras till butik beroende pi efterfrigan.

Lagerplaneringen syftar till ha ritt vara i ritt tid i
butiken. Genom att ha ritt varor tillgingliga i butikerna
dir efterfrigan finns och plocka bort sidant som inte
fungerar, ckar mojligheterna att skapa god 16nsambhet.
Lagerplaneringen syftar ocksd till att minimera kapital-
bindningen. Med det nya produktionskontoret kar
RNB:s mojligheter att styra flodesplaneringen, dven
bakat i kedjan till materialinkopen.

Hallbarhet

Det lokala produktionskontoret underlittar miljo- och
hallbarhetsarbetet. RNB gor 16pande laboratorietester
pa produkter for att sikerstilla att de inte innehaller
kemikalier som inte dr godkinda enligt EU:s si kallade
Reach-regler.

Utover att kontrollera att en leverantér uppfyller
RNB:s kvalitets- och priskrav kontrolleras dven att de
foljer gillande miljolagstiftning s att de exempelvis
inte dumpar fororenat vatten samt har acceptabla
arbetsférhallanden. RNB dr medlem av Business Social
Compliance Initiative, BSCI som verkar for att skapa
bittre forutsittningar fér dem som arbetar pa fabrikerna
dir RNB tillverkar sina klider.
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RNB:s vardekedja

1 Oktober Sortimentschefen leder en utvirdering av
sisongen, allt frin leverantdrernas prestation till forsilj-
ning av artiklar och varugrupper. En justering gors infor
kommande sisong beroende pa utvecklingsmojligheter,
bide fran konceptets sida men dven vad som ligger i
modebilden. Range manager borjar gora den sorti-
mensuppbyggnadsplan som fungerar som styrverktyg
gentemot design och inkdp men som ocksa fungerar som
sourcingverktyg fér produktionskontoret.

2 November Inkdparna sammanstiller en bestillning
som skickas ut till leverantorerna f6r kvotering innehal-
lande design, skisser, materialval, tinkta leveranstider
och pris. Inképare pa produktionskontoret viljer ut
leverantorer som gor dessa kvoteringar, prisféorhandlar
och kommer tillbaka till inkoparen med f6rslag pa
produktionsenhet.

1 Oktober

2 November
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3 December Leverantoren firdigstiller ett forsta prov
som kontrolleras av produktionskontoret. Nir provet

ar klart sa skickas det vidare till inkopskontoret i
Stockholm. Under tiden sker dven slutférhandling av pri-
serna beroende pi kvantitet och materialval. Eventuellt
gors hir justeringar pa proverna for att forbittra siljbar-
heten eller prisjustera.

4 Januari Inkoparna gor de forsta produktionsresorna

i Asien for att ga igenom proverna samt diskutera med
leverantérerna, hir borjar man ocksa skriva de forsta
ordrarna for kommande host. Forst ut dr oftast ytterplagg
som har lingst ledtider. Order sker kontinuerligt under
forsta delen av aret beroende pa varugrupp och leverans-
tid for kommande host.

5 Februari/ Mars

4 Januari




5 Februari/ Mars Materialleverantorerna viver tyg,
levererar garn och stickar. Den producerande fabriken
bestiller fodertyger, knappar och andra accessoarer.
Innan produktionen sitter iging tillverkas ett kontraprov
som godkinns av produktionskontoret.

6 April Nir produktionskontoret har godkint ett
kontraprov i ritt material och firg borjar leverantoren
producera plagget. Hir sker 4ven kontroll av produktio-
nen av kvalitétskontrollanterna som antingen kommer
frin produktionskontoret eller gors av en tredjepartskon-
trollant. Kvalitétskontrollanten kontrollerar inte bara
plagget utan dven mirkning, packning, packlistor osv
efter det att produktionen 4r genomford.

7 Maj Nir produktionen dr godkidnd bokar leverantoren
plats pa en bat via speditéren. Infér skeppning si iord-
ningstiller man ocksa packsedlar, skeppningsdokument,
tulldokument osv som skickas till logistikavdelningen i
Sverige som forbereder ankomsten till centrallagret.

8 Juni Varorna ankommer till hamnen i Géteborg och
tullas in samt skeppas till centrallagret. Hir tar man de
olika sortimentsforpackade plaggen och kor dem genom
ett crossdockingsverktyg som liser av till vilken butik
varan skall. Varan limnar sedan lagret via en distributor
for att nd butiken dagen dirpa. Visst gods liggs pd lagret
for automatisk pafyllnad utifran foriljning i respektive
butik.

9 Juli Forsiljning i butik.
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JC ar ett koncept som baseras péjéikoch klader
som passar till jeans. De interna varuméarkena kom-
pletteras med ett antal av virldens ledande jeans-
varumadrken till ett brett och djupt utbud av jeans.
Malet for JC ar att fortsatta vara bast pajeans och
dérmed forsvara sin ledande marknadsposition.

- B

Marthyn Inghamn, VD JC

Mitt basta kladtips: Pa mig pa bilden:
For varen &r ett par skona inslitna jeans i tapered pass- Jeans Crocker 308

form (relaxad upptill och smal fort), med en svart lite Svart tee JC Kille
oversizad t-shirt och en skinnjacka (funkar aret om). Till Svart skinnjacka Levi’s
detta fungerar ett par sneakers eller svarta boots. Svarta MC Boots Redwin,

Cone Mills kedja med
denim planbok



Vision

“The ultimate'shopping trip”

Det innebdr att man pa JC far en inspirerande
och bra service genom en personal som kan

allt om jeans och jeansmode.

Mkr
1500

1200
600

300

Nettoomsé&ttning, Mkr

Affarsidé
JC ska vara bast pa jeans, och mode
som passar till.

o

Rorelseresultat, Mkr

Mkr
0
* Exklusive goodwillnedskrivning
om 500 Mkr.
-50
-100
-150
-200
oy 1Y
08 09 10 11
Nyckeltal JC
Mkr 10/11 09/10
Nettoomsattning 879 920
Andel av RNB:s omsattning, % 30 30
Rorelseresultat -156* -52
Antal anstallda 426 429
Antal butiker 146 157
Varav franchise 67 76
Varav i utlandet 38 46

* Exklusive goodwill- och varuméarkesnedskrivningar
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Utveckling 2010/2011

Verksamhetsiret 2010/2011 priglades av en marknad
med tuffa forutsittningar och minskad omsittning samt
en betydande planeringsmiss infor det tredje kvartalet.
Starten pa verksamhetsaret 2010/2011 kinnetecknades av
en marknad med marginell tillvixt men denna utveckling
férdndrades drastiskt till det simre under viaren och den
tidiga sommaren. JC hade vid ingangen av tredje kvar-
talet (mars-maj) en avsevirt for stor volym bestilld och
producerad. De negativa effekterna av detta forstirktes
av de férsvagade marknadsforutsittningarna, nigot som
paverkade resultatet negativt i form av nedskrivningar av
lager och en 6kad reaandel under tredje kvartalet.

I augusti 2011 tilltridde Marthyn Inghamn som ny VD
for JC. Marthyn har en ldng och gedigen internationell
erfarenhet frin modebranschen med fokus pa jeans fran
sina 20 ar pa Levi’s, senast i rollen som Vice President
Levi’s Mens Europe.

En central del i vindningsarbetet for RNB-koncernen
bygger pd att vinda utvecklingen i JC. For JC:s del har ett
antal dtgirder vidtagits efter drets utgang som syftar till
att 6ka effektiviteten och sidnka kostnaderna. Atgirderna
omfattar bland annat minskade resurser i centrala
funktioner och reducering av antalet medarbetare med
cirka 15 procent. Till detta kommer en ckad effektivitet
och samordning av produktion genom det nydppnade
produktionskontoret i Hong Kong. Resurserna till mark-
nadsforing har ocksd rationaliserats och den forlusttyngda
norska verksamheten kommer att kraftigt ha reducerats/
omstrukturerats innan utgangen av 2011/2012.

Jamfort med foregiende ar minskade nettoomsittning
under dret med 4,5 procent och uppgick till 879 Mkr
(920). Forsiljningen i jimforbara egna butiker minskade
med 3,6 procent medan forsiljningen i lokala valutor var
oforindrad. Rorelseresultatet i JC férsimrades under dret
med 104 Mkr jamfort med féregiende ar och innebar en
forlust pa 156 Mkr (-52), exklusive nedskrivning av good-
will och varumirke om 431 Mkr. Det negativa resultatet
forklaras frimst av en svag forsiljningsutveckling som
medfort ligre bruttomarginaler pa grund av hogre rea-
andel samt 6kade lagernivier. P4 grund av det overlager
som uppkom gjordes en avsittning under tredje kvartalet



pd 51 Mkr. Till detta belastade reserveringar for osikra
kundfordringar arets resultat med 24 MKkr (8).

Vid verksamhetsdrets slut fanns 146 JC-butiker i
Sverige, Norge och Finland, varav 67 var franchiseigda
butiker och resterande dgdes av RNB. Sammantaget
minskade butiksnitet under aret med 11 butiker. Efter
verksamhetsirets slut har beslut tagits att kraftigt
reducera JC:s norska verksamhet. En effekt av detta dr att
antalet butiker i Norge kommer att minska fran 23 vid
verksamhetsirets utging till cirka fem under det kom-
mande verksamhetsdret 2011/2012.

Affarsmodell

JCir ett koncept som baseras pa jeans och klider som pas-
sar till jeans. De interna varumirkena kompletteras med
ett antal av virldens ledande jeansvarumirken till ett brett
och djupt utbud av jeans. JC:s langa historik med jeansfor-
sdljning sedan 1962 samt det breda utbudet i kombination
med tillginglighet och stor kunskap om jeans skapar en
unik képupplevelse och "one-stop-shopping” for vira
kunder. Malet for JC ir att fortsitta vara bist pd jeans och
dirmed forsvara den ledande marknadspositionen.

JC:s verksambhet drivs genom en kombination av egna
butiker och via franchisetagare. I Sverige drivs butiker
bide i egen regi och via franchisetagare medan samtliga
butiker i Finland drivs centralt. De egna butikerna ir
fraimst koncentrerade till storre stider och de franchi-
setagarigda butikerna finns i huvudsak pa mindre och
mellanstora orter. Franchisesystemet dr en viktig del i
JC:s verksamhet, dir handlare erbjuder en djup kunskap
om lokala marknader i mindre stider som 4r svir att
uppritthalla frin en central dgare. Butiksnitet har sin
tyngdpunkt i mellanstora stider, dir JC, med sitt breda
sortiment av bide egna och externa varumirken, blir det
naturliga inkopsstillet for kunderna. JC har dven en stark
nirvaro pa attraktiva ligen i storre stider och det dr hir
JCser de frimsta tillvixtmojligheterna pa sikt.

Konceptuell vindning och férstarkt erbjudande
Efter att ett antal atgirder har vidtagits som 6kar effekti-
viteten och minskar kostnaderna aterstar den langsiktigt
viktigaste delen - den konceptuella férindringen av JC.
Detta vindningsarbete handlar om att férnya JC som
koncept och bygger p4 JC:s marknadsledarskap inom
jeans, pd nuvarande kundstruktur, JC:s starka varu-
mirke samt pa JC:s linga historia. Kortfattat bestar den
konceptuella vindningen av fem huvuddelar:

1) Bist pd jeans. JC har en stark position med vix-
ande marknadsandelar inom jeans till den yngre
malgruppen, vilket utgor ett fundament att utveckla
verksamheten pd.

2) Bredda malgruppen genom att marknadsféra utan
fokus pa dldersbarriirer. JC har en stark positioniden
yngre malgruppen som tidigare varit i fokus i mark-
nadsfoéringen, men JC har ocksa en stark position hos
medeldlders och JC:s starka varumirke erbjuder stor
potential att nd en bredare malgrupp.

3) Okat fokus pa kvinnor. Genom en 6kad serviceniva
ibutik och forbittrat samt tydligare tjejsortimentet
forbittras mojligheterna att nd kvinnor som ir en
stark och viktig jeanskonsument.

4) Infora en lifestyle baserad sortimentsplanering,
marknadsforing och f6rsiljning. Jeansen ska tydligt
std icentrum men kompletteras med ett begrinsat
antal dldersoberoende kategorier tydligt kopplade till
valda attitydstilar.

5) Attraktivare siljmilj6. Genom att tydliggora JC:s
budskap mot konsument med utgingspunkt i ett antal
tydliga attitydstilar och varumirken samt med en
butiksmiljo dir konsumenten sitts i centrum skapas
en mer attraktiv kopupplevelse.

Framatblick

Fortsatta atgirder for att fa JC lonsamt kommer att
prigla innevarande verksamhetsir. Lonsamheten ska
oka genom de resultatstirkande dtgirderna som redan
vidtagits och JC:s marknadsposition ska stirkas genom
den konceptuella forindringen.

Under 2011/2012 kommer investeringar att genomforas
for att frischa upp uttrycket i butik, vilket férstirker den
konceptuella vindningen av JC. Uttrycket i butikerna
ska spegla JC:s onskade position. For att investeringarna i
butikerna ska fa fullt genomslag krivs ocksd en satsning
pa personalen for att ytterligare forbittra servicenivin i
butik.

Under innevarande verksamhetsar kommer JC att
vidareutveckla webbplatsen JC.se och lansera en ny
plattform f6r e-handel. Under 2010/2011 hade JC.se i
genomsnitt 6ver 100 000 unika besoékare per manad
och JC Club fick 35 000 nya medlemmar under dret.
Satsningen pa e-handel stirker JC:s marknadsposition
ytterligare.

Héillbarhetsfrigor ir ett fortsatt prioriterat omrade dir
satsningar kommer att goras under aret genom den sam-
ordnade produktionen. Detta arbete handlar i huvudsak
om att begrinsa miljopaverkan och verka for forbittrade
arbetsférhillanden i produktionen. I och med att JC nu
kommer ha direktkontakt med fabrikerna forbittras
forutsidttningarna for att paverka leverantorsval och oka
kontrollen 6ver valda leverantorer.
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Maria Oqgvist, VD Polarn O. Pyret

Mitt basta kladtips maste

ju nastan bli for barn: Pa mig pa bilden:
Polarn O. Pyrets jeans som ar snygga, finns i tre passfor- Kjol, Tiger
mar och har reglerbar midja och dessutom enligt mina tva Topp, Dagmar
barn, ar de skénaste som finns. Fungerar bade till vardag Jacka, Dagmar
som skola och lek, men &r tillrackligt snygga for att vara Skor, Rodebjer
ratt pa festen ocksa. Finns for baby, dagisbarn och skol- Halsband och armband,
barn upp till 11 ar. Hermeés

L4

£

Polarn O. Pyret ar ett helintegrerat varumaérke for baby, barn och graviditetsklader vars
produkter designas, produceras och distribueras via egna butiker och franchisebutiker i
Sverige och i utlandet. Féretagets mission ar glada, torra och varma barn i alla vader. Polarn
O. Pyret har sedan starten 1976 etablerat sig som det ledande varumérket och butikskon-
ceptet for barnklader i kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden och dess klader ar
kanda for sin hoga kvalitet, funktionalitet och design.

POLARN O.







Vision

“The ultimate shopping trip”

Polarn O. Pyrets kunder sdker upplevelser och vill bli
inspirerade. Genom kreativitet, innovation och kunnig

personal skapar vi attraktiva butiker med exponering
och bemétande som ger vara kunder en lustfylld kép-
upplevelse vid koptillfallet och efterat.

Affarsidé

Vad:
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Hur:
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Nyckeltal Polarn O. Pyret

Mkr 10/11 09/10
Nettoomsattning 481 436
Andel av RNB:s omsattning, % 16 14
Rorelseresultat 69 71
Antal anstallda 249 238
Antal butiker 117 111
Varav franchise 70 66
Varav i utlandet 56 52
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Smarta klader for barns alla behov (0-11ar)
Foraldrar och presentkdpare

| butiker vars personal kan mest om

hur man klar barn

Kombinationen av design, funktion och kvalitet

Utveckling 2010/2011
Under aret fortsatte bolaget att expandera butiksnitet
med sammanlagt tvd butiker netto i Sverige. E-handeln
hade ocksi en fortsatt positiv utveckling under aret och
okade omsittningen med drygt 50 procent. Kunderna
besoker i hog grad nitbutiken dven for att planera kép
ifysiska butiker. Utnyttjandet av e-handeln dr ganska
jimnt spridd 6ver landet.

Sedan introduktionen 2009 har e-handeln i USA
utvecklats vil. Viren 2011 6ppnade Polarn O. Pyret
sin e-handelsfunktion i Storbritannien. Planen ir att
fortsitta 6ppna e-handel pd marknader dir bolaget redan
dr nidrvarande men dven pd andra marknader. Bolaget
far manga forfrigningar om mojligheterna till distans-
handel, vilket dr en viktig drivkraft for att fortsitta
e-handelsexpansionen.

Affarsmodell

Polarn O. Pyret grundades 1976 och gor klider for barn.
Marknadspositionen dr hog kvalitet och funktion med
unik design i mellanprissegmentet. Utgidngspunkten

dr att pojkar och flickor har samma behov nir det giller
passform och funktion. Ambitionen ir att géra den bista
skaljackan, knistrumpan, t-shirten eller solhatten. Vem
som ska ha vad, och i vilken firg, fir konsumenterna
sjdlva bestimma.

Design, passform, kvalitet och funktion dr framtagna
med utgangspunkt i filosofin att barn ska fi vara barn
och inte smi vuxna. Att géra miljovinliga kldder 4r en
sjalvklar ambition med en vixande andel miljomirkta
plagg. Med ECO-etiketten 4r konsumenten garanterad
ett ekologiskt plagg, till exempel 100 procent ekologisk
bomull. ECO utgor 15 procent av sortimentet. Alla
basplagg med den klassiska Polarn O. Pyret randen ir
dessutom Svanen-mirkta.

Drivkrafter

Forildrar efterfragar design, funktion och kvalitet nir
de koper klider till sina barn, nigot som Polarn O. Pyret
ir kinda for och som minga kan tinka sig att betala

lite extra for. Sortimentet bygger i grunden pa en linje



unisexplagg for barn vilket sirskiljer Polarn O. Pyrets
sortiment frin andra aktorer. Kunderna tilltalas ocksé av
Polarn O. Pyrets filosofi att lita barn vara barn.

Héillbarhet och miljovinlighet 4r andra efterfragade
egenskaper bland dagens konsumenter. Det stimmer
vil overens med Polarn O. Pyrets virderingar dir en
av grundidéerna ir att plaggen ska vara slitstarka och
kunna drvas under manga ar. Unisex underlittar ocksa
for fordldrar som vill att syskon, slikt och vinner ska
kunna drva klider. Polarn O. Pyret har ett hogt virde
pd andrahandsmarknaden och foretaget tillhandahaller
dven en kop- och siljtjinst pd sin hemsida.

Nir det giller funktionsklider dr trenden generellt
bland marknadsaktorer att ligga mer tid och resurser pa
att utveckla och marknadsfora plaggen ur teknisk syn-
vinkel. Utbudet 6kar ocksi av plagg som ir vattentita,
andas och fungerar tillsammans med andra plagg enligt
den s kallade lager-pd-lager principen.

En marknadsfaktor det gingna dret var 6kade inkops-
kostnader for exempelvis bomull och konstfibermaterial
samt stigande produktionskostnader pi grund av kapa-
citetsbrist i Kina dir Polarn O. Pyret har omkring hilften
av sin produktion. For att motverka den utvecklingen har
bolaget arbetat med effektivisering av distributionsked-
jan, dir etablerandet av Polarn O. Pyrets grupp i RNB:s
nyoppnade gemensamma produktionskontor i Hong
Kong, dr en viktig atgird.

Vidare fortsitter trenden med ett 6kat utbud och
bredd i e-handelserbjudandena pa marknaden.

Marknad

Den svenska barnklidesmarknaden har vixt med 4,5-5
procent per dr under de senaste dren och s var det dven
under inledningen av verksamhetsdret. Vid arsskiftet
2010/11 intriffade dock ett trendbrott och marknaden
krympte med cirka 3 procent. Marknaderna i Finland
och Norge utvecklades generellt svagt positivt medan
finanskrisen fortsatte att tynga utvecklingen i USA och
Storbritannien. Likasa var utvecklingen fortsatt svag i
Island och Baltikum.

Sverige dr fortfarande Polarn O. Pyrets huvudmark-
nad med cirka 60 procent av f6rsiljningen. Polarn O.
Pyret dr nist storsta aktor i segmentet spidbarn upp till 1
ars dlder. Polarn O. Pyrets forsiljning utvecklades bittre
dn marknaden under dret och bolaget kunde ta mark-
nadsandelar i Sverige. Marknadsandelen ckade cirka 1
procentenhet till cirka 16 procent. I dldrarna upp till 6 4r
uppgick Polarn O. Pyrets andel till cirka 11 procent, en
6kning med 1 procentenhet.

Polarn O. Pyret kunde ta marknadsandelar delvis
genom bittre forsiljning i etablerade butiker men ocksa
genom nyetableringar. Nya butiker 6ppnades i Bromma

utanfor Stockholm samt i Bords. Bada tvd 6ppnade i
september, det vill siga i borjan av verksamhetsaret.

I Finland utvecklades Polarn O. Pyret klart bittre
dn marknaden delvis som en foljd av att Polarn O. Pyret
ir inne i en expansionsfas med tva nya butiksépp-
ningar ilandet. I Norge, som ir foretagets storsta
utlindska marknad, 6ppnades en ny butik under
aret. Utvecklingen 14g i linje med 6vriga marknaden.
I Storbritannien liksom i Baltikum och pa Island var
utvecklingen nigot bittre in marknaden. Den positiva
utvecklingen i Storbritannien, men dven i USA, beror pa
att foretaget befinner sig i en etableringsfas och darfor
kan vixa snabbare in marknaden.

Framatblick

Det fortsatta arbetet fokuserar pi fem grundliggande
strategier; att fortsitta utveckla sortimentet, att
expandera det svenska butiksnitet och e-handeln,
fortsatta lonsam internationell expansion, effektivisera
arbetsprocesser samt att arbeta vidare med organisation
och kompetensutveckling. Alla strategiska aktiviteter
genomfors med syfte att fortsitta stirka varumairkets
innehall och lofte.

For att sikerstilla att bolagets erbjudande fortsatt
ligger i framkant kommer arbetet att vara inriktat pa att
vidareutveckla ytter- och funktionsklider baserade pa
barnens behov. Utgingspunkten ir som tidigare barnens
verklighet - krypande pd knina eller i sandlddan. For
att verklighetstesta kldderna samarbetar Polarn O. Pyret
med sa kallade testférskolor. Planen dr ocksd att fortyd-
liga erbjudandet for barn i de tidiga skoldldrarna.

Vidare d4r ambitionen att 6ppna 6-7 nya butiker per ari
Sverige under de kommande tre ren. Polarn O. Pyret ser
en stor potential pa de utlindska marknader dir bolaget
redan dr nirvarande. Kort efter det att verksamhetsaret
avslutades 6ppnade bolaget en s kallad flagship store i
ostra London i Westfield Stratford City, som vintas bli
Europas storsta urbana shoppingdestination. Platsen
valdes ocksd med tanke pd att kopcentret ligger i anslut-
ning till OS-byn som kommer att attrahera ett stort
antal besokare i ssmband med OS 2012. Polarn O. Pyret
utvirderar ocksa ett antal nya utlindska marknader.
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Brothers & Sisters
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Topp, Sisters
Kavaj, Sisters
Byxor, Sisters
Stovlar, Christian Louboutin
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Brothers & Sisters ar tvavolymorienterade helhetskoncept f6r mén och
kvinnor. Koncepten erbjuder valskraddade klader och casualmode i en

inspirerande butiksmiljé med stort fokus pa service. Sortimentet bestar
av bade egna och externa varumérken i det 6vre mellanprissegmentet.

a,




Vision Affarsidé

“The uftimate shopping trip” Genom ett tydligt koncept och ett attraktivt sorti-
For Brothers & Sisters innebar det att bli branschle- ment inom mode skapa starka kundrelationer som
dande pa att skapa och uppratthalla dngsiktiga kund-  genererar en hdg I6nsamhet.

relationer genom,produkter, service och butiker.

Mkr

600 Utveckling 2010/2011

00 Brothers & Sisters omsatte 586 Mkr (592) under forega-
ende rikenskapsar, en minskning med 1 procent jimfoért

00 med 2009/2010. Férsiljningen i jimforbara egna butiker

300 minskade med 0,6 procent medan férsiljningen i lokala

valutor 6kade med 0,7 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 6 Mkr jimfort med 34 Mkr féregiende dr. Det mins-
kade rorelseresultatet berodde frimst pa en férsvagad
bruttomarginal i Sisters orsakat av en hog reaandel samt
07, 08 0y 10 en avsittning om 7 Mkr pa grund av for hoga lagernivaer.
e Resultatet belastades dven av en 6kad marknadsféring
for Sisters i borjan av aret samt reserveringar for osikra
kundfordringar.
Konceptet Brothers uppvisade under dret en for-
sdljningsokning pa 5,7 procent pa jimforbara enheter

200

100
Nettoomséattning, Mkr

Nék(; och fortsatte att ta marknadsandelar bide i Sverige och
Finland. Den jimférbara forsiljningen for Sisters minskade
40 under iret med 2,2 procent. Efter verksamhetsirets slut
“ . tilltradde Yongan Kim, tidigare sortimentschef fér Brothers
& Sisters, som VD.
20
Affarsmodell
10 Affirsmodellen for Brothers & Sisters bygger pa en
- Rorelseresultat, Mkr kombination av egna butiker och butiker som drivs
T e e 10 av franchisetagare samt en kombination av egna och
VA A A4 - . .
08 09 10 M externa varumirken i butikerna.
De butiker som drivs i egen regi dr koncentrerade
till storre stider medan franchisedrivna butiker i
huvudsak finns paA mindre och mellanstora orter.
Franchisekonceptet innebir en konkurrensfordel for
Nyckeltal Brothers & Sisters affirsomradet Brothers & Sisters da de lokala handlarna
Mkr 10/11 09/10 har en stark férankring pa, och kinnedom om, den
Nettoomsattning 586 592 lokala orten. Vid utgingen av rikenskapsaret 2010/2011
Andel av RNB's omsattning, % 19 19 drevs cirka hilften av de totalt 80 butikerna av fran-
Rérelseresultat 6 34 chisetagare och resterande i egen regi, vilket 4r samma
Antal anstallda 245 232 férdelning som foregiende ar.
Antal butiker 30 81 Samtliga varumirken som erbjuds, oavsett om de dr
Varav franchise 40 42 interna eller externa, utvirderas l6pande. Utvirderingen
Varav i utlandet 7 7 sker under tva efterf6ljande sdsonger och uppnis inte

de uppsatta forsiljningsmadlen tas beslut om att ersitta
varumirket. Det finns ett starkt intresse fran externa
varumirken att vara en del av Brothers & Sisters.
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Erbjudande

Grunden i erbjudandet f6r Brothers och Sisters bestar i att
erbjuda en unik och bestiende kopupplevelse genom ett
attraktivt sortiment och hog personlig service. Brothers
& Sisters erbjuder sdvil vilskriddat mode som mer lediga
plagg och ska uppfattas som prisvirda alternativ till varu-
mirken i mellansegmentet och det dvre prissegmentet.

Genom att erbjuda ett brett utbud av mode, acces-
soarer, underklider och strumpor, frin egna och externa
varumirken, fir butikerna funktioner som mindre
varuhus. Detta dr framfor allt en styrka pi nigot mindre
orter med ett begrinsat utbud av varuméirkesbutiker och
modevaruhus. En majoritet av Brothers & Sisters butiker
finns i mellanstora stider och kompletteras med attrak-
tiva ligen i storstider och kopcentrum.

Under rikenskapsaret 2010/2011 bestod Brothers
sortiment i genomsnitt till 70 procent av egna varumir-
ken sdsom Riley, East West och Blue Ridge. For Sisters
marknadsférdes de egna produkterna under konceptets
namn, Sisters. Dessa kompletterades med attraktiva
externa varuméirken i det 6vre mellanprissegmentet,
exempelvis Hilfiger Denim, Lee, G-Star, Lyle & Scott,
Replay och | Lindeberg.

Brothers
Brothers 6ppnade den forsta butiken 4r 1992 och finns
idag i 72 butiker 6ver hela Sverige samt i sju butiker i
Finland. Brothers erbjuder vilskriddade plagg savil som
casualmode och kompletterar detta med accessoarer,
underkldder och strumpor for min i mellanprissegmen-
tet. Brothers sortiment ir heltickande, vilket majliggor
for kunderna att kopa hela garderoben pi ett stille.
Bredden i Brothers sortiment dr den frimsta konkurrens-
fordelen, sirskilt utanfor storstiderna.

Brothers erbjudande baserar sig pa en kombination
av egna samt externa varumirken och konceptet star for
manlig god stil, service och kvalitet. De externa varu-
mirkena bestdr av en mix av starka klidmirken med
lang historik och nyare aktorer med stor potential.

Ny strategisk inriktning for Sisters

Den nya strategiska inriktningenfor Sisters bestarien
nedbantning av Sisterskonceptet samt en 6kad satsning
pa externa varumirken.

Inom affirsomridet Brothers & Sisters fanns totalt 80
butiker vid verksamhetsirets slut. Av de 80 butikerna
fanns 73 butiker i Sverige och sju Brothersbutiker i
Finland. Antalet singelbutiker i Sverige uppgick till
20 varav endast en var ren Sistersbutik, resterande 19
butiker var rena Brothersbutiker. De 6vriga 53 svenska
butikerna var si kallade duobutiker dir Brothers och
Sisters ligger sida vid sida pd en gemensam butiksyta och
med ett gemensamt kassasystem. Under rikenskapsaret
2011/2012 kommer den fristiende Sistersbutiken att

stingas medan 7 duobutiker kommer att konverteras till
rena Brothersbutiker. Brotherskonceptet har historiskt
haft en kort tid att nd 16nsamhet med nya butiker. De
resterande 46 duobutikerna kommer att byggas om sd att
Sisters utrymme av den totala butiksytan minskas med
30-50 procent.

I och med neddragningen av konceptet Sisters kom-
mer de interna varumirkena att avvecklas helt frin
hosten 2012. Forsiljningen av externa varuméirken
inom Sisters dr idag 16nsamt och den nya strategiska
inriktningen medfor att inkdpen av externa varumirken
kommer att 6ka med cirka 40 procent frin och med host-
och vinterkollektionen 2012.

Den nya strategiska inriktningen medfor dven
forandringar avseende organisationen. Tidigare hade
affirsomradets tvi koncept separata avdelningar for
konceptutveckling, design och inkép medan produktion
skedde gemensamt for de tva koncepten Brothers och
Sisters. Efter verksamhetsarets utging har flera centrala
funktioner tagits bort. En designchef for Brothers har
tillsatts samt en inkopschef, ocksa for Brothers, som har
fatt ansvar fér bidda koncepten.

The Tailoring Club

Under september 2011 lanserades Brothers nya
varumirke TTC - The Tailoring Club - i 20 utvalda
Brothersbutiker.

The Tailoring Club har sitt ursprung i Brooklyns
skriddartradition och stdr for ett gediget hantverk som
samtidigt ger utrymme for individualism och moder-
nitet. Kollektionen, som riktar sig till en medveten,
modeintresserad man, utgar ifrin vilskriddade kosty-
mer och kavajer, kashmirtrojor samt skjortor, speciellt
framtagna for att matcha kavajerna och kostymerna.

Lanseringen av det nya varumirket var mycket fram-
gangsrik dir en av hojdpunkterna var mottagandet av
det prestigefyllda modepriset Cafés Stora Modepris som
Arets Nykomling” i augusti 2011.

Framatblick

Under rikenskapsaret 2011/2012 fortsitter arbetet

med att stirka inkops-, sourcing,- och marknadsfo-
ringsfunktionen ytterligare inom bada koncepten. Det
overgripande syftet dr att oka forsiljningen per kvadrat-
meter och dirmed 6ka Ionsamheten per butik.

Den forindrade strategiska inriktningen for Sisters ir
ett viktigt steg i forandringsarbetet {6r RNB-koncernen.
Antalet Sistersbutiker kommer att reduceras ytterligare,
och mélet 4r att ha kvar 45 butiker efter innevarande
ars utging och successivt ytterligare nagra firre.
Hallbarhetsfragorna kommer ocksi att vara i fokus under
det kommande aret och arbetet f6r att hoja ambitionerna
fortsitter. Ett 6kat kvalitets- och miljétinkande stirker
Brothers & Sisters marknadsposition.
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Mitt basta kladtips:

| min basgarderob finns alltid en svart kavaj med svarta Kavaj, Filippa K
byxor med tight passform. Till vardags later jag detaljerna Byxor, Acne

gora jobbet med fokus pa vaskor, skor med hog klack, Topp, Michael Kors
smycken samt make up.

g ts & Stores e nik distributionsplattform fér natio-
t ternatl 1l ' n pa star marknadsplatserll i har en

: ?i'edandeilaruhus - NK Stockholm, NK

: Gotebbrg.;a 1ndr,: vé'r‘ksamhet palllumi Kopenhamn 4

iy O e

omh gnde rksa

a.l

DEPARTI\/IENTS & ST RES

)



Vision

“The ultimate shopping trip”
Departments & Stores ska erbjuda en
kopupplevelse i varldsklass till kunderna.

Affarside
Departments & Stores utvecklar koncept inom
varuhus med varumarken och service i varldsklass.
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Nyckeltal Varuhus

Mkr 10/11 09/10
Nettoomsattning 1028 1115
Andel av RNB:s omsattning, % 35 37
Rorelseresultat 74 40
Antal anstallda 467 498

-varav Kosta Outlet 29 30
Antal butiker 49 53
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Utveckling 2010/2011
Under aret 14g mycket av fokus pa verksamhetsut-
veckling. Det inbegrep bland annat att samordna fyra
affirssystem till ett, att uppgradera avdelningar samt att
vidareutveckla koncept. En hel del analysarbete gjordes
ocksa for att sikerstilla att nya investeringar och projekt
ger forvintad effekt och prioriteras ritt.

Ytterligare ett steg togs i den renodling som pigatt de
senaste dren i och med att en butik inom Departments
& Stores avyttrades under dret. Dirmed 4ger inte lingre
Departments & Stores nigra enskilda butiker. Som tidi-
gare kommunicerats kommer verksamheten pa varuhuset
Mlum att avvecklas, vilket vintas vara klart i januari 2012.

Sammantaget forbittrades Departments & Stores
resultatet under verksamhetsaret till f5ljd av bland annat
bittre struktur, effektivare arbetsprocesser samt 6kad
kostnadskontroll.

I slutet av verksamhetsaret initierades ett projekt
for utbyte av kunskap och erfarenheter inom koncer-
nen i syfte att vidareutveckla RNB:s erbjudande best
practice. Amelie Soderberg var ansvarig fér utveckling
och genomférandet avseende forsiljning och drift med
utgingpunkt i den kompetens som finns i Departments
& Stores. Projektet omfattar dven rekryteringsproces-
ser och effektiv bemanning for att sikerstilla en hog
servicenivi.

Affarsmodell

Affirsmodellen bygger pd marknadsplatserna (NK i
Stockholm och Géteborg), samt pA RNB:s partnermodell
som gar ut pd att Departments & Stores och leverantorer
delar pd ansvar, risk och marginal. Departments & Stores
ansvarar for service, sortiments- och varumirkesmix,
butikskoncept, service, IT och kassasystem medan
leverantoren ansvarar for design, produktion och lager.
Tillsammans beslutas om vilka varor som ska finnas pa
respektive avdelning. Beslut om sortimentsmixen baseras
pa den l6pande forsiljningsutvecklingen och leder till ett
mer optimalt sortiment med stor variation och dirmed
kan partnermodellen bidra till 6kad forsiljning per
kvadratmeter.



Drivkrafter

Till drivkrafterna pa Departments & Stores marknader
hoér krav pa hog service, mangfald av attraktiva varu-
mirken och kontinuerlig férindring och férnyelse i
sortiment och shoppingupplevelse. Denna drivkraft
grundliggs i samarbetet i NK:s foretagarforening med
ambition och malbild att vara ett varuhus i virldsklass.
En annan drivkraft ir varumirkesleverantérernas krav
pa att kunna marknadsfora sina produkter i ritt miljo
och genom en effektiv distribution. Dessa drivkrafter
innebir hoga krav pa Departments & Stores att behdlla
och attrahera nya kunder genom att kontinuerligt fornya
erbjudandet. Det stiller ocksd krav pa att férstd och tolka
marknadsstromningar samt att kontinuerligt arbeta med
utvecklingen av servicenivin.

Marknaden

Departments & Stores vinder sig till kunder med hogt
stillda krav pa service, kunskap och kvalité. Kvinnor ir
en overvigande del av kundunderlaget men erbjudandet
ir brett och riktar sig till min, kvinnor och ungdomar.

Departments & Stores marknad med en storre andel
premium- och lyxvaror, kinde under verksamhetsaret
mindre av av konjunkturoron in 6vriga aktérer inom
detaljhandeln. Sammantaget utvecklades Departments
& Stores bittre under aret 4n den 6vriga detaljhandels-
marknaden.

Under dret hittade midnnen tillbaka bland
Departments & Stores kunder i stérre utstrickning
efter att ha varit mer forsiktiga sedan finanskrisen
2008. Det bidrog till att skningen inom herrmode
kompenserade for en nigot svagare utveckling pA dam
inom Modesegmentet. Inom segmentet Skonhet var
konkurrensen fortsatt hird vilket skapade en utmanande
situation. Segmentet 4r dven utsatt for priskonkurrens
fran nithandeln. Inom Juveler var utveckling stabil.

Framatblick

Det kommande dret kommer fokus fortsatt att vara

pa verksamhetsutveckling och effektivisering. For

att uppna visionen dr dock det allra viktigaste att
Departments & Stores fortsitter fokusera pa att vidareut-
veckla en kopupplevelse i virldsklass.

Kosta Outlet Mode

Strax intill glasbruket i Kosta 6ppnade i juni 2006
Sveriges storsta varumirkesoutlet dir RNB siljer
attraktiva varumirken inom dam-, herr- och barn-
klader. Varumirkesoutleten omfattar totalt 20 000
kvadratmeter, varav RNB har en yta motsvarande 5 500
kvadratmeter. Tack var sitt lige med de gamla glasbru-
ken och ett nytt designhotell har Kosta Outlet blivit en
attraktiv destination for turister och konferensgister.
Samtidigt innebir Kosta Outlets lige att det inte stor
forsiljningen i de 6vriga koncepten inom RNB. Tvirtom
skapar outletverksamheten mojligheter att snabbare
forindra butikernas sortiment efter kundernas efter-
frigan. Inledningsvis avlastade outletverksamheten i
forsta hand ¢vriga koncernen och sortimentet bestod
nistan uteslutande av osilda lagervaror frin de andra

affirskoncepten. Idag 4r RNB:s verksamhet i Kosta
Outlet en egen l6nsam verksamhet, som biade fungerar
som siljkanal fér 6vriga koncepts kvarvarande lager men
dirtill kops en stor del av sortimentet i sisong direkt frin
varumirkesleverantorer. De etablerade relationer som
finns inom RNB med ett flertal premiumvaruméirken

ger virdefulla mojligheter for Kosta Outlet att skapa ett
attraktivt sortiment.

I takt med att fler aktorer etablerar forsiljning pa
Kosta Outlet 6kar antalet besokare som soker sig till det
lilla smaldndska samhillet. P4 grund av det avskilda
laget 4r forsdljningen som storst under semesterperioder
och storre helger. Framover hoppas man 6ka vardags-
forsiljningen genom ett storre upptagningsomride och
6kad marknadsféring.
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MarknadsTéoring

JC, Brothers, Sisters och Polarn O. Pyret genomfor
l6pande marknadsforing i bide egna och kopta medier.
Egna medier inkluderar butiker, kundklubbar, web och
Facebook. Kopta medier omfattar TV, utomhus, dags-
press, magasin och digitala medier. I tilligg liggs mycket
fokus pa PR olika former.

Department & Stores marknadsfor sin verksamhet
under NK-paraplyet som ocksi omfattar ett flertal olika
egna och kopta medier, som t.ex. NK-Nyckeln och dags-
pressannonsering.

Inom RNB fokuserar vi pi att genom en 6kad kunskap
om kunden i vira valda médlgrupper, anpassa vira
erbjudanden och vir kommunikation for att stirka var
attraktionskraft. Viarbetar med tydliga malsittningar for
alla vira marknadsforingsaktiviteter och f6ljer 16pande
upp effekt och kostnadseffektivitet i var strivan efter
kontinuerlig forbittring.

P4 foljande sidor presenteras ett axplock av bilder frin
alla kampanjer som bolagen inom RNB genomfért under
det senaste dret.

RNB RETAIL AND BRANDS
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RNB ska bidra till hallbar

utveckling

Att konsumera pa ett f6r miljon mer hallbart sitt dr

en viktig friga for allt fler av RNB:s kunder och RNB
vill siikerstilla att butikernas erbjudanden skapar
forutsiattningar for hillbar konsumtion. Hir dr en sam-
manfattning av RNB:s arbete for okad hallbarhet under
verksamhetsaret 2010/2011. En detaljerad beskrivning
av RNB:s arbete med hillbarhetsfriagor redovisasien
separat redovisning pA www.rnb.se under rubriken
”Vart Ansvar”.

RNB-koncernen borjade arbeta systematiskt med
hallbarhetsfragorna for fyra r sedan med visionen att
kunna overtriffa kundernas forvintningar pa god kva-
litet, miljo och etik i hela verksamheten. Dessférinnan
arbetade JC, Brothers & Sisters och Polarn O. Pyret
enskilt med egna uppforandekoder och kemikaliekrav
gentemot leverantorer.

Forutom kunder 4r RNB:s viktigaste intressenter
igare, medarbetare, franchisetagare, leverantorer,
myndigheter, intresseorganisationer och media.

De héllbarhetsomriaden RNB identifierat som vikti-
gast ir:

- Produkternas piverkan pd minniska och miljo

- Arbetsforhallanden i produktion

- Verksamhetens piverkan pa yttre miljo

- Djuretiska fragor

- Samhillsengagemang

Langsiktigt hallbar ekonomi
En lingsiktigt hillbar ekonomisk utveckling dr en
forutsiattning for allt hillbarhetsarbete och forbittrad
l6nsamhet har varit hogsta prioritet for RNB under det
senaste verksamhetsaret.

En av de viktigaste delarna i RNB:s koncernéver-
gripande forindringsprogram ir arbetet med en ny
produktionsstrategi med basen i det nya produktions-

kontoret som 6ppnade i Hong Kong den 1 november 2011.

Vir nya produktionsstrategi ska inte bara medfora
okad l6nsamhet utan dven ge bittre forutsittningar for
att arbeta dnnu nirmare leverantérerna, vilket ger bra
forutsittningar for att ytterligare forbattra hallbarhets-
arbetet. Bland annat 6kar mojligheterna att paverka och
kontrollera tillverkningen som ir en central del i hur
RNB paverkar bide minniskor och miljo. Dirfor har mal

och handlingsplaner med koppling till leverant6rsfragor
prioriterats under verksamhetsperioden.

Styrning, strategi och mal

En sirskild vision och mission styr arbetet med héllbar-
het inom RNB. De kompletteras av policydokument (se
ruta och www.rnb.se) som ir gemensamma for hela
koncernen.

Hallbarhetsarbetet ska integreras i den ordinarie verk-
samheten och ska stimma med de langsiktiga mil samt
den affirs- och handlingsplan som ledningen beslutar om.
Utifrdn dessa kan dotterbolagen bryta ner sina mal for att
tydliggora hur butiker och medarbetare kan bidra.

Nya hillbarhetsmal fér hela RNB, som tar hinsyn till
hur verksamheten paverkas av den nya produktionsstra-
tegin, kommer att sittas under forsta halvaret 2012.

Socialt ansvar

En central del av RNB:s sociala ansvar handlar om
arbetsforhallanden i produktionen hos leverantorer.

I forsta hand giller ansvaret produktionen av egna
varumirken, men ocksi produktion av de externa varu-
mirken som siljs i koncernens butiker.

Inget av RNB:s dotterbolag har egna fabriker utan all
produktion av egna varumirken sker hos leverantorer.
Sarskilt viktigt vid val av leverantorer f6r den egna
produktionen ir kvalitet, pris, leveranssikerhet och
efterlevnad av RNB:s krav pa produktion och arbetsfor-
hallanden.

I manga linder saknas tillricklig lagstiftning nir det
giller minskliga rittigheter och arbetsritt. Tandralin-
der finns en lagstiftning, men efterlevnaden ir bristfillig
och kontrolleras inte. RNB har dirfér en uppforandekod
(se ruta, samt www.rnb.se) som alla leverantérer for
produktion av egna varumirken ska skriva under och
arbeta efter.

For att kunna bedriva ett effektivt arbete med
uppfoérandekoden, samt utbildning och kontroll av
efterlevnad 4r dotterbolagen Polarn O. Pyret, JC och
Brothers & Sisters medlemmar i BSCI, Business Social
Compliance Initiative (www.bsci-eu.org). Det ir en
europeisk organisation dir foretag samarbetar for att
verka for forbittrade arbetsvillkor i sd kallade risklidnder.
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Utbildning i uppférandekoden hos leverantorerna sker
av specialister och genomfors pa det lokala spriket.
Uppfoljning gors av ackrediterade tredjepartsrevisorer
dir resultaten kan vara Good, Improvements Needed
eller Non Compliant. De leverantérer som inte klarar
kraven ska uppritta en dtgirdsplan f6r forbittringar
och direfter granskas leverantoren pd nytt. P4 si sitt dr
BSClinte i forsta hand en certifiering utan ett system
for att arbeta med stindiga forbittringar. Tack vare det
nya produktionskontoret i Hong Kong tkar RNB:s egna
mojligheter att genom samarbeten med lokala intres-
seorganisationer paverka, granska och f6lja upp.

RNB har ocksi en policy for djuretiska fragor. Den
sdger bland annat att djur som anvinds f6r produktionen
ska behandlas vil och skyddas mot onédigt lidande och
sjukdom. Polarn O. Pyret, JC och Brothers & Sisters har
valt att inte ha varor med dkta pils i sortimentet.

En lopande malsittning dr ocksd att kontinuerligt
sikerstilla att RNB:s egna medarbetare dr informerade
om hur hillbarhetsfrigorna paverkar det dagliga arbetet.
Det siikerstiller vi genom att utbilda, informera och
tillhandahalla ritt verktyg till berérd personal. Mer om
vira medarbetare finns att l4sa pa sid 46-47 i drsredovis-
ningen.

Miljéansvar

Tillverkning av kldder kriver resurser i form av rdvaror,
vatten och dven kemikalier for bland annat firgning och
for att omvandla bomullsfibrer till garn och tyg. Aven
odlingen av bomull har stor paverkan pa miljén vad
giller vatten och de bekimpningsmedel som anvinds.

RNB fokuserar i forsta hand sitt miljoarbete pa de delar
av produktionskedjan som ligger nirmast foretagets
egen verksamhet, d v s produktionen av klider, trans-
porter och miljopaverkan i butiker och kontor. Polarn
O. Pyret gir ett steg lingre och satsar pa att utveckla
sitt sortiment med barnklider av ekologisk bomull och
funktionsklider av dtervunnen polyester.

For att kunna arbeta effektivt med de centrala fra-
gorna kring hur anvindningen av kemikalier och vatten
paverkar miljon har Polarn O. Pyret, JC och Brothers
& Sisters anslutit sig till IFV Swereas Kemikaliegrupp,
Textilimportérerna och STWI, Sweden Textile Water
Initiativ.

IFV Swereas Kemikaliegrupp hjilper till med expertis
och information om kemikalier som 4r relevanta inom
produktionen av kldder och intresseorganisationen
Textilimportérerna bevakar miljofragor f6r branschen
och har bland annat utarbetat en sirskild kemikalie-
guide.

Polarn O. Pyret, JC och Sisters & Brothers har tagit
fram en si kallad stopplista 6ver kemikalier som inte
ir tillatna i den egna produktionen och den dr en del av
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affirsavtalen med leverantorerna. Kemikaliekraven f6ljs
upp genom stickprovskontroller. Vid avsteg kontaktas
leverantéren for genomgang av orsaken till problemet
och itgirdar. Vid risk for anvindaren dterkallas plaggen
enligt interna rutiner.

Rent vatten dr en bristvara i manga delar av Asien.
Vid produktion och firgning ir det dirfor viktigt att
begrinsa vattenanvindning samt utslipp i s hog
utstrickning som mojligt. STWI, Sweden Textile Water
Initiative, ir ett gemensamt projekt for textil och lider-
foretag som till sommaren 2012 ska ta fram riktlinjer for
hallbar vattenanvindning. Via samarbetet med STWI
far RNB viktig kunskap om hur det egna arbetet med
att minska vattenanvindning och miljopaverkan kan
utvecklas.

De klidder som RNB:s dotterbolag siljer tillverkas till
overvigande del i Asien. De flesta varor transporteras till
Europa med bét och direfter med lastbil fran lager till
butik. Flygtransporter fir normalt inte anvindas.

Medarbetarnas resor pavekar ocksi miljon. RNB:s
resepolicy sdger att miljdaspekten alltid ska beaktas vid
tjdnsteresor. Inom Sverige ska tjinsteresor i férsta hand
ske med tig och enbart med flyg om det 4r starkt moti-
verat. Huvudkontorets centrala placering i Stockholm
gor det ocksd enkelt for medarbetarna dir att anvinda
kollektivtrafiken.

Butiker och lager paverkar milj6 och klimat framfor
allt via energiforbrukning. Malen f6r verksamhetsaret
har inte uppfyllts i och med att fokuset legat pa leve-
rantorer och det nya produktionskontoret. Hir finns
potential f6r besparingar som inte tagits tillvara och
RNB:s ambition 4r att forbittra mitning och dirmed
ocksi forbittra mojligheten att styra och minska energi-
forbrukningen.

Kvalitet
Kunderna vill veta att de kldder de koper har tillverkats
pd ett sidtt som tar hinsyn till minniskor och milj6. Men
lika viktigt 4r att kldderna har ritt kvalitet, med vilket
avses den kvalitet som ir funktionell och/eller kom-
municerad. Dirfor dr kvalitetsfrigorna centrala nir nya
kollektioner tas fram och klidderna provas och testas noga
innan de gir i produktion.

Polarn O. Pyret, JC och Brothers & Sisters stiller krav
pa bland annat slitstyrka, vattentithet, att kliderna
tal notning pa ett rimligt sétt och att de haller firgen
samt inte krymper. Kvalitetstester sker dirfor bade infor
produktion, under produktion, vid leveranser och vid
eventuella reklamationer. Skulle defekta varor indd na
butik och kund si finns rutiner f6r dterkallande av felak-
tiga plagg och for hur medarbetare i butik och kundtjinst
ska hantera detta.



Samhéllsengagemang

Polarn O. Pyret vill genom sponsring och vilgorenhet
bidraga till en forbattring av barnens situation i samhil-
let. Under verksamhetsaret har Polarn O. Pyret fortsatt
sitt samarbete med Rum f6r barn pa Stockholms kul-
turhus. Samarbetet med Plan Sverige innefattade detta
verksamhetsar forsiljning av juletiketter till formén for
organisationens arbete for att hjilpa utsatta barnihela
virlden. Frin RNB:s lager och butiker har ocksa éver-
blivna klider skinkts till bland annat Erikshjilpen.

Nagra viktiga handelser under aret:

- Under verksamhetsiret har RNB fortydligat sina krav
och forvintningar vad giller produktsikerhet, etik och
milj6 for externa varumirken. Ett sirskilt dokument
klargor detta for befintliga leverantérer och kommer att
vara en del av kraven i alla nya affidrsuppgorelser.

- Under dret gjorde Polarn O. Pyret en undersékning
bland medlemmarna i sin kundklubb. Den visar att
kunderna har bide hoga forvintningar och ett stort
fortroende for bolagets miljoarbete.

- En granskning som Testfakta gjorde sommaren 2011
visade att knappar i en galonjacka fran Polarn O. Pyret
hade hoga halter av bly. Polarn O. Pyret drog tillbaka

Hallbarhetsvision

Att skapa ett foretag som overtriffar kundens
forvintningar pa god kvalitet, milj6 och etik i hela
verksamheten.

Hallbarhetsmal

Att leva upp till kundernas och medarbetarnas forviant-
ningar pd vdra egna varumirken och den verksamhet vi
bedriver utifran vara CSR-frigor.

Koncerngemensamma policydokument:
- HR-policy

- Miljopolicy

- Djuromsorgspolicy

- Resepolicy

- Sponsringspolicy

- Siakerhetspolicy

- Uppforandekod

plagget och har sedan dess utokat egenkontrollen
genom fler tester av knappar och fortydligat kraven
mot leveranttrerna.

Polarn O. Pyret har under aret utokat sitt sortiment av
miljoprofilerade plagg. Kunderna kan nu hitta bide
Svanenmirkta, ekologiska och plagg i tervunnen
polyester i butikerna. Polarn O.Pyret har ocksa fortsatt
satsningen pi att ge kunderna mojlighet att kopa och
silja begagnade barnklider pA www.polarnopyret.se.

Inom ramen for samarbetet med BSCI har utbildningar
och workshops med leverantorer samt intresseorgani-
sationer genomforts for att forbattra arbetsférhallanden
hos leverantorer. RNB har ocksi deltagit i arbetet med
en ny databas for BSCIL.

Flera utbildningar for medarbetare gillande anvind-
ning av kemikalier och vatten i produktionen har
genomforts.

RNB har i samarbete med kollegor i modebranschen
tagit fram utbildningsfilmer och informationsplan-
scher om brandsikerhet for medarbetare och ledning
hos leverantorer i Bangladesh.

RNB:s uppforandekod

RNB vill att varorna som siljs i kedjornas butiker har till-

verkats under acceptabla arbetsforhallanden. Uppforande-

koden 4r baserad pa FN- och ILO-konventioner och giller

for alla vara leverantorer och partners. RNB:s uppforande-

kod faststiller bland annat att:

. Lagar och forordningar ska efterlevas

. Anstillda har ritt till facklig anslutning och kollektiv
forhandling

- Diskriminering inte tillats

. Lon och ersittningar ska utbetalas enligt gillande regler

- Overtiden far inte 6verskrida gillande regler och
kompenseras ienlighet med gillande regler och avtal

- Hilsa och sikerhetsfragor ska beaktas p4 arbetsplatsen

- Barnarbete dr inte tillatet

- Tvingsarbete ir inte tilldtet

Lis hela vir hallbarhetsredovisning Hallbart Mode p4
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Vi p& RNB

Vision och véarderingar
RNB har som vision att erbjuda sina kunder en extraor-
dinir kopupplevelse, "the ultimate shopping trip”, och
som overgripande mal att 6ka antalet besokare i vara
butiker. Vi vill att kunden skall kdnna sig uppskattad och
ett besok i ndgon av vara butiker ska vara inspirerande.
For att uppna detta dr kundmotet det avgorande.

En viktig del 4r den gemensamma foéretagskulturen
med RNB:s fyra grundliggande hornpelare:

- Rakaror
- Egnainitiativ
- Vitror pA minniskan

- Viidrridda om pengarna

Talanger

For att kunna erbjuda vira kunder “the ultimate shop-
ping trip” dr det helt avgérande for oss att attrahera ritt
medarbetare som forstar att sitta kunden i centrum.
RNB ser dirfor ett stort virde i att finna talanger inom
den egna koncernen dir RNB utvecklar bolagets framtida
chefer och framgangsrika medarbetare.

RNB University

Kompetensforsorjningen inom RNB ér i huvudsak
uppbyggd kring ett koncernovergripande interaktiv
utbildningsprogram, RNB University. Alla nyanstillda pa
RNB genomgar en obligatorisk interaktiv introduktions-
utbildning, med information om verksamhetsomraden,
mal och visioner. Vir personal erbjuds ocksa utbild-
ningar inom sikerhet, silj och service samt textil och
material via virt interaktiva utbildningsverktyg. Som
en del i RNB University arbetar foretaget med lirarledda
ledarskapsutbildningar f6r blivande och redan anstillda
butikschefer. RNB:s utbildningsprogram innehéiller en
aspirantutbildning, en butikschefsutbildning och en
overgripande ledarskapsutbildning som ska stodja de
olika bolagen och koncerngemensamma initiativ.
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Medarbetare
RNB strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare.

RNB 4rliga medarbetarundersokning visar pi en
stark motivation hos individen samt att medarbetarna
upplever att foretaget delar med sig av kunskaper och
erfarenheter samt har roligt tillsammans. Bolagets chefer
far ett hogt betyg och medarbetarna pa RNB ir stolta att
arbeta i koncernen. RNB arbetar med kompetensutveck-
ling inom alla delar av koncernen.

RNB har ocksd arbetat med att ta fram befattnings-
beskrivningar for att tydliggora forvintningar pa varje
individuell medarbetares roll vilket ger en positiv syn pa
dennes insats i bolaget. I de 4rliga medarbetarsamtalen
sd arbetar RNB dven med méilstyrning genom “smarta
mal” for att 4n mer tydliggéra medarbetarnas individu-
ella insats for bolagets utveckling.

Arbetsmiljoansvaret 4r en viktig del féor RNB och
ett delegeringsdokument dr framtaget diar nyckelper-
soner kinner till sitt arbetsmiljdansvar. Ett intensivt
sikerhetsarbete drivs frin huvudkontoret och det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet foljs drligen upp bide genom
checklistor och vid eventuella tillbud samt olyckor.

Via foretagets interna portal kan medarbetare ta del av
information om organisationen.

Som en del i ett bredare handlingsprogram har
RNB genomfort en organisationsférindring i syfte att
effektivisera verksamheten och sinka kostnadsnivin.
Atgirderna innebir en minskning pa omkring 30
tjanster. RNB 4r knutna till arbetsgivarorganisationen
Svensk Handel samt har kollektivavtal med Unionen
och Handels. Under organisationsférindringen har RNB
bjudit in den fackliga parten Unionen samt TRR som stod
ineddragningsarbetet.

Nir det giller sjukfranvaron si arbetar RNB med
tjinsten ”Sjuk- och Friskanmil” som sker i samarbete
med foretagshilsovirden. ”Sjuk- och Friskanmil” inne-
bir att medarbetare kan ringa ett ridgivningsnummer
och fi sjukrddgivning direkt av en sjukskoterska. Det dr
ocksi ett verktyg och stod for rehabiliteringsidrenden.



Tjinsten erbjuds alla inom koncernen och bolaget Inom koncernen arbetar savil kvinnor som méin i

har, mycket tack vare den, 14ga sjukfranvarotal. ledande positioner och bada kénen finns representerade i
Kortidsfranvaron ligger pd 2,41 procent och lingtids- savil RNB:s styrelse som i verkstillande ledning.
franvaron pd 1,07 procent av arbetade timmar.

Organisationen i siffror

Antal personer anstillda i verksamheten under 2010/2011
var1435. Av de anstillda finns 1 233 i Sverige och reste-
rande p4 RNB:s 6vriga marknader.

En viktig del ar den gemensamma foretagskulturen med RNB:s fyra grundlaggande hérnpelare:

iskan

initiativ.
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Forvaltningsberattelse 2010/2011

Styrelsen for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ),
organisationsnummer 556495-4682, far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 september 2010 - 31 augusti 2011

Verksamheten

RNB RETAIL AND BRANDS é&ger, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa service

och képupplevelse utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs i huvudsak i
Skandinavien genom de tre butikskoncepten Brothers & Sisters, JC och
Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen NK i Stockholm, NK i Géteborg,
och lllum i Képenhamn. Det totala antalet butiker i RNB uppgick per den 31
augusti 2011 till 392 (402), varav 177 (184) drivs av franchisetagare.

Koncernen

I koncernen ingdr férutom moderbolaget RNB RETAIL AND BRANDS AB
(publ) de heldgda dotterbolagen Angsviol Blomstern AB, Polarn O. Pyret
AB, Portwear AB, Departments & Stores Europe AB, Departments & Stores
Denmark AS, Kosta Outlet Mode AB, JC AB, JC Sverige AB, Brothers &
Sisters Sverige AB, Nordic Textile Grosshandels GmbH, JC Jeans & Clothes
Oy och JC Jeans & Clothes AS med det till 91 procent &gda underliggande
bolaget JC Jessheim AS.

Vasentliga héndelser under aret

Nedskrivning av goodwill och varumérke hanférlig till JC

Forvarvet av JC-koncernen under sommaren 2006 resulterade i en
goodwill om 1 063 Mkr och ett varde pa varumarket JC om 500 Mkr.
Under 2008/09 gjordes en nedskrivning av goodwillvédrdet med 500 Mkr.
Under féregaende verksamhetsar gjordes en fordelning av goodwill mellan
JC och Brothers & Sisters. | JC fanns dérefter en kvarstdende goodwillpost
pa 191 Mkr och ett vérde i varumarket med 500 Mkr. Mot bakgrund

av de fortsatta lonsamhetsproblemen for JC s har det konstaterats att
véandningen tar langre tid &n planerat vilket ocksa har gjort att de framtida
forvantningarna reviderats ned. Under verksamhetsaret har darfér, baserat
pa genomfoérd nedskrivningsprévning, en nedskrivning av resterande
goodwill skett med 191 Mkr samt av varumarket med 240 Mkr brutto, 177
Mkr netto efter uppskjuten skatt. Kvarstaende bokfort vérde pa varumarke
uppgar harefter till 260 Mkr.
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Avveckling av verksamhet pa lllum

Verksamheten pa lllum Kids avvecklades under januari 2011. Kontraktet
for att bedriva verksamhet pa lllum Kosmetik har sagts upp av bolaget.
Verksamheten kommer att avvecklas senast 15 januari 2012. Resultatet
fran denna verksamhet, har paverkat koncernens resultat med —12 Mkr,
inkluderat avvecklingskostnader med sammanlagt 4 Mkr.

Rationalisering av huvudkontoret

Omstrukturering av huvudkontoret har beslutats och genomférs under
hosten, innebarande bland annat att cirka 30 tjdnster rationaliserats
bort. Reservering for kostnader i samband med detta har gjorts under
verksamhetsaret med 5 Mkr. Totalt bedéms rationaliseringen innebéra en
arlig kostnadsminskning med cirka 14 Mkr fran och med hésten 2011.

Marknad och efterfragan

Kladmarknaden har under i stort sett hela verksamhetsaret haft en mycket
svag utveckling. Enligt HUI minskade omsattningen i jamférbara butiker i
Sverige med cirka 3,7 procent. RNB minskade férsaljningen i jamforbara
egna butiker i Sverige med 0,3 procent. Den totala jamférbara forséljningen
i egna butiker i samtliga Iander minskade med 0,7 procent.

Ny VD och Koncernchef samt ny Styrelseordférande i RNB
Under dret har Magnus Hakansson eftertratt Mikael Solberg som VD och
Koncernchef och Laszlo Kriss har tilltrétt som styrelseordférande i bolaget.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Produktionskontor i Hong Kong

RNB fortsatter arbetet med det koncernévergripande férandringsprogram-
met och har under november 2011 &ppnat ett produktionskontor i Hong
Kong. Kontoret ska samordna produktionen for dotterbolagen Polarn O.
Pyret, Brothers & Sisters samt JC med stod av satellitkontor som kommer
att éppnas i Shanghai och Dacca. Det samordnade arbetssattet bedéms
medfora en positiv effekt pa bruttomarginalen.

Strategisk férdndring av Sisters

RNB beslutade i oktober 2011 att konceptet Sisters skall genomga en
genomgripande strategisk férandring. Beslutet innebar bland annat att
vissa sa kallade duobutiker kommer att stéllas om till enbart Brothers,
andra kommer att minska Sistersytan och utdka Brothersytan. Sortimentet
for Sisters kommer samtidigt att skifta fran att innehalla bade interna




sortiment och externa varumérken, till att framéver enbart innehalla
externa varumarken.

Reduktion/omstrukturering av JC i Norge

RNB beslutade i oktober 2011 att den forlustbringande norska verksam-
heten inom JC skall kraftfullt reduceras/omstruktureras. Ytterligare ett
antal butiker kommer dérmed att sténgas.

Nya finansiella mal fér RNB

Styrelsen har i oktober 2011 beslutat om nya finansiella mal fér RNB fr.o.m.
verksamhetsaret 2011/2012.

De nya malen &r:

- Enlangsiktig rorelsemarginal pa 10 procent

- Enlangsiktig omsattningstillvaxt pa 5-10 procent

- En skuldsattningsgrad pd 0,5-1,0

Koncepten
Afférsomrade Polarn O. Pyret
Nettoomséttningen uppgick under perioden till 481 Mkr (436).
Forsaljningen i jamforbara egna butiker 6kade med 4,1 procent jamfort med
foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 69 Mkr (71), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 14,3 procent (16,3).

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 47 (45). Darutéver
finns 70 (66) franchisebutiker, varav 14(14) i Sverige och 56 (52) i utlandet.

Afférsomrade Varuhus

Nettoomséttning uppgick under perioden till 1 028 Mkr (1 115) en minsk-
ning med 7,8 procent. Den avvecklade verksamheten pa Steen & Stréom
har paverkat nettoomséattningen negativt med 6,1 procent. Férsaljningen i
jamforbara butiker 6kade med 0,5 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 74 Mkr (40). Av forbattringen pa 34
Mkr harrér 15 Mkr fran avyttringen av en butik utanfor varuhusen NK.
Ovrig férbattring beror framférallt pé stérkta bruttomarginaler och att
forlustbringande verksamhet avyttrats.

Verksamheten pa lllum Kids avvecklades under januari. Kontraktet for
att bedriva verksamhet pa lllum Kosmetik har sagts upp av bolaget och
kommer att avvecklas senast 15 januari 2012. Verksamheten pa lllum
har paverkat rorelseresultatet negativt i perioden med -12 Mkr (-13) |
detta resultat ligger en belastning med 4 Mkr for avvecklingen av Kids och
Kosmetik.

Rorelseresultatet for affarsomrade Varuhus, exklusive verksamheten
pa lllum och Steen & Stréom samt exklusive den 6évriga rérelseintdkten av en
sald butik, uppgick till 71 Mkr (61).

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 49 (53), med en total
sdljytaom 17 995 (18 782) kvadratmeter.

Affdrsomrade JC

Nettoomséattning uppgick under perioden till 879 Mkr (920) en minskning
med 4,5 procent. Forsaljningen i jdmférbara egna butiker minskade med 3,6
procent. | lokala valutor var forsaljningen oférandrad.

Rorelseresultatet i JC har forsamrats med 104 Mkr vilket innebar en
forlust pa 156 Mkr (=52) for perioden, exklusive genomford nedskrivning
av goodwill och varumérke om 431 Mkr. Resultatet har paverkats negativt
av den svaga forséljningsutvecklingen under de senaste kvartalen, bade
i form av forsamrad bruttovinst pa den minskade forsaljningen och av de
konsekvenser detta fatt pa lagernivaer, lagervérdering och reaandelar.

Pa grund av de konstaterade verlagren sa gjordes i tredje kvartalet
omfattande lagernedskrivningar. Reservering for konstaterade och osékra
kundfordringar har skett med 24 Mkr (8).

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 79 (81). Darutéver

finns 67 (76) franchisebutiker.

Affdrsomrade Brothers & Sisters

Nettoomséattningen for Brothers & Sisters uppgick till 586 Mkr (592),
en minskning med 1,0 procent. Forséljningen i jamforbara egna butiker
minskade med 0,6 procent. | lokala valutor 6kade férsaljningen med 0,7
procent.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgick till 6 Mkr (34). Merparten
av resultatforsamringen ar hanforbart till Sisters bade i form av en
forsvagad bruttomarginal orsakat av en hég reaandel men dven av att en
lagernedskrivning om 7 Mkr gjordes i tredjekvartalet p& grund av konstate-
rat 6verlager. Under perioden har dven en 6kad marknadsféringssatsning pa
Sisters under det forsta kvartalet inneburit 6kade kostnader. Reservering
for konstaterade och osékra kundfordringar har skett med 2 Mkr (2).

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 40 (39). Darutdver
finns 40 (42) franchisebutiker.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster.
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 101 Mkr (99). Resultatet

efter finansnetto uppgick till =490 Mkr inklusive nedskrivning av aktier i

dotterbolag med 436 Mkr (17). Investeringar uppgick till 47 Mkr (16).

Nettoomsédttning och resultat
RNB:s nettoomsattning uppgick till 2 966 Mkr (3 054), vilket &r en
minskning med 2,9 procent.

Omséttningen i jamfoérbara egna butiker i alla lander minskade med 0,7
procent. Bruttomarginalen uppgick till 46,9 procent (48.4).

Resultatet har paverkats negativt relativt féregdende ar av den svaga
forsaljningsutvecklingen framférallt under andra halvaret. Den svaga
forsaljningen har dven fatt konsekvenser pa reaandelar, lagernivéer och
lagervarderingen. P& grund av konstaterade dverlager har omfattande
lagernedskrivningar gjorts under aret. Reservering for konstaterade och
osakra kundfordringar har skett med 27 Mkr.

Rorelseresultatet, exklusive genomford nedskrivning av goodwill
och varumarke om 431 Mkr, uppgick till =78 Mkr (48). Resultatet efter
finansiella poster, exklusive genomférd nedskrivning av goodwill och
varumarke om 431 Mkr och exkluderat orealiserat resultat pa termins-
kontrakt, uppgick till =106 Mkr (21).

Finansnettot paverkades positivt av vardeforandringar avseende
derivat med 2 Mkr (1). Resultatet efter skatt uppgick till —445 Mkr (29),
vilket inkluderar 368 Mkr i nedskrivning av goodwill och varumérke i JC.

Under verksamhetsaret har en butik utanfor varuhusen pa NK inom
affarsomrade varuhus avyttrats med en reavinst pa 15 Mkr.

En nedskrivning av immateriella tillgdngar i koncernen har skett med 15
Mkr, féranlett av implementeringen av ett nytt affarssystem.

Verksamheten pa varuhuset lllum, som &r under avveckling, visar ett
rorelseresultat om —12 Mkr (=13). | detta resultat ligger en kostnad pa 4
Mkr for avvecklingen av Kids och Kosmetik.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 079 Mkr jamfért med 2 518
Mkr vid utgangen av féregéende ars rakenskaper. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 959 Mkr (1 404), vilket ger en soliditet om
46,1 procent (55,8).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2011 till 573 Mkr jamfért med 563
mkr vid samma tidpunkt foregaende ar.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under perioden 1 septem-
ber 2010 — 31 augusti 2011 uppgick till =18 Mkr (120).

Efter investeringar uppgick kassaflodet till =96 Mkr (74).

Nettolaneskulden uppgick till 507 Mkr jamfort med 429 Mkr vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 139 Mkr jamfért med 240 Mkr vid foregaende
rakenskapsars utgang.

Koncernen uppfyller de kreditvillkor som finns i géllande avtal med
kreditgivarna. Aktuella 1an och tillhérande villkor &terfinns i not 37. Bolagets
styrelse och koncernledning anser att den langfristiga finansieringen
ar tryggad mot bakgrund av aktuella prognoser, planer och tillgéngliga
krediter.

Investeringar, avskrivningar och nedskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 101 Mkr (41). Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick under perioden till 527 Mkr (92), varav nedskriv-
ning av goodwill och varumérke utgjorde 431 Mkr (0).
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Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 435 personer (1 442).
Av de anstéllda fanns cirka 1 233 i Sverige och resterande pa RNB:s évriga
marknader.

Ett hallbart mode

RNB presenterar separat en hallbarhetsredovisning. Féretaget har policy-
dokument, en vision och en utarbetad affarsplan for hallbarhetsfragor. Se
aktuell héllbarhetsredovisning pa bolagets hemsida www.rnb.se.

Transaktioner med nérstaenede
Inga transaktioner har &gt rum mellan RNB koncernen och nérstaende som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Bolaget har ett 1an fran huvudagaren Konsumentforeningen Stockholm
pa 400 Mkr till marknadsmaéssiga rante- och covenantuvillkor.

I 6vrigt gallande transaktioner med néarstaende hanvisas till Not 4.

Riskfaktorer

RNB &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa koncernens resultat.
Riskerna beskrivs utforligt i not 40.

Bolagsstyrning

Styrning av RNB sker via drsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning
och svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolagsstyrningsrapport finns
pa sid 86-93.

Styrelsens arbete

RNB:s styrelse bestod vid verksamhetsarets ingang av atta ledamoter
valda av bolagsstamman. Under &ret minskades antalet ledaméter till sju.
Verkstallande direktéren ingdr i styrelsen.

Styrelsen utses pa drsstdmman for tiden intill nasta drsstamma. Det
finns inga bestammelser i bolagets bolagsordning om tillséttande och
entledigande av styrelseledamoter.

RNB:s styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med
avseende pa arbetsfordelning och rapportering. Arbetsordningen reglerar
styrelsens sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrelsemoten,
ordférandens arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa 6vriga
fragor. Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Ersattningsutskottet behandlar I6ner, bonus och andra ersattningar till VD
och till VD direkt rapporterande befattningshavare.

Utover det konstituerande sammantréadet har styrelsen under
rakenskapsaret hallit sex ordinarie sammantraden och tre extra sam-
mantréden. Ordinarie moten har framst dgnats at resultatuppféljning,
investeringsérenden, extern rapportering, budget samt strategifrégor. De
extra motena behandlade rekrytering av koncernchef for RNB samt VD for
JC, val av ny styrelseordférande i enlighet med beslut pa drsstdamman samt
hyresavtalsfragor.

Valberedning

Vid arsstdmman 2011 besldts att en valberedning skulle utses bland

de storre aktiedgarna med uppgift att féresla styrelseledaméter infor
arsstamman 2012. Ledaméterna i valberedningen infér arsstdmman den 19
januari 2012 har utsetts i enlighet med beslut vid arsstémman 2011 och
bestar av Sune Dahlgvist, ordférande i Konsumentforeningen Stockholm,
Paul Schrotti, Vice VD Axel Johnson AB, Fred Wachtmeister som foretrader
Irish Life och Swiss Life samt Jan Litborn som foretrader Douglas Invest AS.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 20 januari 2011 beslutade om riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Dessa finns beskrivna i not 4.

Styrelsen foreslar att &rsstdmman fattar beslut om féljande riktlinjer.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig 1on, pension
samt évriga ersattningar. Tillsammans utgér dessa delar individens totalkom-
pensation. Fast 16n och rérlig 16n utgér tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta I6nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rérliga lonen skall vara relaterad till utfallet
av dotterbolagens rérelseresultat och/eller koncernens resultat efter
finansiella poster jamfort med faststéllda mal. Vidare skall rérlig 16n kunna
knytas till malsattningar pa saval ett som tva ars sikt och delvis kunna vara
villkorad av bland annat att den anstallde inte sagt upp sig och att del av
bonusen maste investeras i bolagets aktie.

For den nu géllande ettarsbonusen foreslas till beslut att bolagets
kostnad for den rérliga lonen vid maximalt utfall, vilket férutsatter att
samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda och att 6verskottet fullt ut
finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till samman-
lagt 4 050 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstéllande
direktéren 750 000 kronor. Berakningen &r gjord utifran de nio personer
som for narvarande ingar i bolagsledningen. Bonusen utvarderas arligen
och bonusmodellen ateretableras for varje ar baserat pa budgeterat
resultat som malbild. Bonusen ar ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga lonen i ettarsprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta I6nen.

I'tilldgg galler sedan foregdende ars bolagsstdmmobeslut ett tvaarspro-
gram som omfattar rékenskapsaren 2010/2011 och 2011/2012. Bonusen
i detta program ar ocksa kontantbaserat, men ska investeras i bolagets
aktier. Bonusen utfaller efter tva ar baserat pa ackumulerat resultat efter
finansnetto for koncernen jamfort med mélbild. Den beréknade kostnaden
vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga bonusgrundande mal
ar uppfyllda och att éverskottet fullt ut finansierar den bonus som ska
utbetalas, kan komma att uppga till totalt 2 771 000 kronor (exklusive
sociala avgifter), varav till verkstéllande direktéren 500 000 kronor.
Berdkningen ar gjord utifran de sex bonusberéttigade personer som ingick
i bolagsledningen 2011-08-31. Bonusen &r ej semester- eller pensions-
grundande.

For tvadrsprogrammet kan den rérliga [6nen uppga till maximalt 20
procent av den sammanlagda fasta I6nen under tvaarsperioden. Styrelsen
avser att aterkomma till arsstamman 2013 i fragan om ett eventuellt
fornyat tvaarsprogram.

Verkstallande direktéren skall som tidigare atnjuta tjanstepension
motsvarande en premie pd i storleksordningen 30 procent av aktuell arslon.
Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt
ITP-planen eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmassiga och
bidraga till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppségningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den anstélldes
begdran med en uppségningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begaran med en uppsagningstid av sex till tolv manader. Oférandrad 16n
utgar under uppséagningstiden. For verkstallande direktoren skall galla en
uppsagningstid om upp till tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Styrelsen skall 4ga ratt att frangd ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det.




Agarférhallanden
Antalet aktiedgare uppgick 31 augusti 2011 till 10 938, varav 10 579 ar
registrerade i Sverige. De storsta &garna per 31 augusti 2011 var foljande:

Aktiekapital/
Storsta aktiedgarna Antal aktie Roster, %

Konsumentféreningen Stockholm 35959350 21,7
Axbrands AB 11 600 000 7,0
Douglas Invest AS (Mikael Solberg) 9231776 5,6
Avanza pension 6948 705 4,2

Irish Life International Ltd.
(Jan Carlzon) 4 401 654 2,7

UBS AG 3332873 2,0
Spartoi AB 3279396 2,0
Nordnet Pensionsférsakring AB 3068154 1.9
Catella Fondférvaltning 2526013 1,5
Handelsbanken fonder 2403 030 1,5

Summa storsta aktiedgarna 82750951 50,1
Ovriga 82 674 300 49,9

Total 165 425 251 100,0

Antal aktier i bolaget uppgick per 31 augusti 2011 till 165 425 251 vilka
samtliga ar stamaktier, vardera med ett kvotvarde pé en krona. Varje aktie
beréttigar till en rést pa drsstdmman och samtliga aktier dger lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Det finns ingen bestémmelse i bolagets bolagsord-
ning som begrénsar hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid arsstdmma
eller bolagsstémma och inte heller ndgon begransning i ratten att 6verlata aktier.
Utover Konsumentféreningen Stockholm innehar ingen aktiedgare, direkt eller
indirekt, mer an 10 procent av aktiernai RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Mer information finns i avsnittet Aktien pa sid. 94-95.

Framtidsutsikter

Det &r styrelsens bedémning att resultatet forbattras vasentligt under
rakenskapsaret 2011/2012 &ven om utvecklingen av detaljhandelsmarkna-
den for klader fortsatter att vara svag.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall Iamnas for rakenskapsaret
2010/2011.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel, Tkr:

Balanserade vinstmedel 1042275
Arets resultat -471779

570 496
Styrelsen foreslar:
Att i ny rakning 6verfores 570 496

Vad betraffar RNB:s resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
totalresultatrakningar, resultatrakningar och balansréakningar med tillhérande
noter. Samtliga belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.
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Koncernens totalresultatrakningar

Tkr Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

Nettoomsattning 2965670 3054 511
Ovriga rorelseintékter 6 21565 17772
2987 235 3072283

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 8,20 -1575298 -1575564
Ovriga externa kostnader 57,33 —-765 886 -726773
Personalkostnader 4 -628 218 -628 407
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,15,16,18 -96 106 -91 550
Nedskrivning av goodwill och varumérke 13,1417 -431 196 -
Reaforlust vid forsaljning av dotterbolag -95 -2000
Rorelseresultat -509 564 47 989

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 8906
Réntekostnader och liknande resultatposter -33995
Resultat efter finansiella poster -534 653

Skatt pa rets resultat 89 487
Arets resultat -445 166

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 15
Totalresultat for aret —-445 151

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -445 166
Innehavare av icke bestémmande inflytande -

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -445 151
Innehavare av icke bestémmande inflytande -

Resultat per aktie (kr) * -2,69 0,18

Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) * 165 425 161 052

* RNB har inga utestdende eget kapital instrument som medfér ndgon utspadningseffekt.
Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser mot bakgrund av detta saval fore som efter utspadning.
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Koncernens rapport éver kassafloden

Tkr

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhéllen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som e] ingar i kassaflodet

-509 564
6835
-30440
-6 345
495002

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (=) av varulager

Minskning (+) / Okning (=) av kortfristiga fordringar
Minskning (=) / Okning (+) av kortfristiga skulder

-44 512

6697
43205
-24804

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Forandring av langfristiga fordringar

Forsalining av dotterbolag

Forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar

-100 742
7634
-95
15518

120 478

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkkredit

Minskat utnyttjande av checkkredit

Inlésen av pensionsavsattningar

Upptagna lan

Nyemission efter avdrag av emissionskostnader
Amorteringar av skulder till kreditinstitut

-77 685

105328

-5633

-200129
-5634
400000
302814
-535731

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

-38680

35072
15 281
-883

Likvida medel vid arets slut

49 470
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Koncernens balansréakningar

Tkr 2011-08-31 2010-08-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumérken 259712 500000

Programvara 79 448 66 221

Hyresratter 15501 16 039

Goodwill 685 105 876 013
1039 766 1458 273

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier och butiksinredning 131941 139 896
131941 139 896

Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga langfristiga fordringar 7634
7634

Summa anldggningstillgangar 1171707 1605 803

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 573116 563 246
573116 563 246

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 191 589 201779

Aktuella skattefordringar 13599 10336

Ovriga fordringar 11930 9534

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63 655 77 689
280773 299 338

Likvida medel 53495 49 470
Summa omséattningstillgangar 907 384 912 054

SUMMA TILLGANGAR 2079091 2517 857
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Tkr

2011-08-31

2010-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

165 425
1848929
-5602
-604 234
-445 166

165 425
1848929
-5617
-633130
28 896

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga skulder

959 352

10006
15637
30906
400000

1404503

28982
21270
120 889
400000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

456 549

20150
114 887
319129
56 406
152618

571141

18 274
9559
315814
51 494
147 072

Summa kortfristiga skulder

663 190

542 213

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

2079091

522 601
1392

2517 857

523325
3899

RNB ARSREDOVISNING 201072011

55




56

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Andra
Tkr Aktiekapital  skjutet kapital reserver

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Summa
eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2009 114 158 1594 149 -3900

Omfoéring féregaende ars resultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens)

29685

-662 815

-662 815

662815
28 896

1071277

0
28 896
-1717

Summa 114 158 1594149

Transaktioner med dgare

Nyemission

Emissionskostnader

Skatteeffekt hanforligt till emissionskostnader

264 029
-12 482
3233

-633 130

28 896

1098 456

315296
-12 482
3233

Eget kapital 31 augusti 2010 165 425 1848929

Omforing foregaende ars resultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens)

-633 130

28 896

28 896

-28 896
-445 166

1404503

0
-445 166
15

Eget kapital 31 augusti 2011 165 425 1848929

-604 234

—-445 166

959 352

Presentationsform for eget kapital fér koncernen
I enlighet med IAS 1 skall eget kapital delas upp pa de delkomponenter
det bestar av. RNB har valt att specificera eget kapital enligt foljande:
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat resultat
och Arets resultat.

| posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet for moderbo-
laget. Ovrigt tillskjutet kapital bestér i allt vasentligt av de tillskott utéver
aktiekapital som tillférts av dgarna. Andra reserver bestar av de poster
som redovisas som ovrigt totalresultat mot eget kapital. | RNB:s fall bestar
posten av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska
dotterbolag enligt IAS 21.
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Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag for ldmnad utdelning.
Aktiekapitalet bestod 2011-08-31 av 165 425 251 aktier. Samtliga

aktier ar stamaktier.

For rakenskapsaret 1 september 2010 — 31 augusti 2011 foreslas att

ingen utdelning ska utga.




Moderbolagets resultatrakningar

Tkr

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

100585
5682

98 868
4930

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

106 267

57,33 -102 229
4,39 -42 150
13,15,16,18 -33822

103 798

-96 901
-32590
-19738

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Réanteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

-71934

-393783
2128
-25991

-45431

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningar utéver plan

-489 580

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

-489 580

17 801

Arets resultat

-471779

Moderbolagets rapport over totalresultat

Tkr

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

-471779

9704

Totalresultat for aret

-471779

9704
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Moderbolagets balansréakningar

Tkr 2011-08-31 2010-08-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldgggningstillgangar

Programvara 65682 43579
65682 43 579

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier och butiksinredning 5609 14 557
5609 14 557

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 1146 658 1517 258

Uppskjutna skattefordringar 41 423 23622
1188081 1540880

Summa anléggningstillgdngar 1259372 1599016

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 93 252

Fordringar hos koncernféretag 255 750 262 691

Aktuell skattefordran 1815 6114

Ovriga fordringar 198 1009

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4272 5790
262128 275 856

Likvida medel 0 32
Summa omséttningstillgdngar 262 128 275 888

SUMMA TILLGANGAR 1521500 1874904
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Tkr

2011-08-31

2010-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

165 425
183 647

165 425
183 647

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

349072

1042275
-471779

349072

1032571
9704

Summa fritt eget kapital

570 496

1042 275

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

919 568

1391 347

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

400000

400000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantérsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

400000

114 887
11547
36022

930
26 046

400 000

9559
11 806
37284

712
11 696

Summa kortfristiga skulder

189 432

71057

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

1521500

254 593
43021

1874904

254593
69 054
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Tkr Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning (+) / Okning (=) av kortfristiga fordringar -58579 -54 377
Minskning (=) / Okning (+) av kortfristiga skulder 9690 -100 476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -103 971 -212 005

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av dotterbolag

Forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkkredit 105 328 -
Minskat utnyttjande av checkkredit - -110217
Erhéllet koncernbidrag 173 450 134 300
Lamnat koncernbidrag -145 700 -37 800
Erhallen utdelning 15000 69 100
Nyemission efter avdrag av emissionskostnader - 302814
Upptagna lan - 400 000
Amorteringar av skulder till kreditinstitut - -530731
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 148 078 227 466

Arets kassafléde -32 -2
Likvida medel vid arets borjan 32 34
Likvida medel vid arets slut 0 32
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Balanserat resultat Arets resultat

Summa
eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2009

Omforing av foregdende ars resultat
Arets resultat

114 158

183 647

1410837 -633 046

-633 046 633 046
9704

1075 596

0
9704

Summa

Transaktioner med &gare

Nyemission

Emissionskostnader

Skatteeffekt hanforligt till emissionskostnader

114 158

183 647

777791 9704

264 029
-12 482
3233

1085 300

315296
-12 482
3233

Eget kapital 31 augusti 2010

Omforing av féregaende &rs resultat
Arets resultat

165 425

183 647

1032571 9704

9704 -9704
-471779

1391 347

0
-471779

Eget kapital 31 augusti 2011

165 425

183 647

1042 275 -471779

919 568

Aktiekapitalet bestod 2011-08-31 av 165 425 251 aktier. Samtliga aktier

ar stamaktier.

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats i bolaget med avdrag for lamnade utdelningar.
Overkursfond hanfaérlig till fritt eget kapital som uppkommit i samband med

emissioner redovisas under balanserat resultat.

For rékenskapsaret 1 september 2010 — 31 augusti 2011 foreslas att

ingen utdelning ska utga.
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp &r i Tkr dér ej annat anges.

m Redovisningsprinciper m.m.

Information om bolaget och arsredovisningen
RNB RETAIL AND BRANDS AB (pupl), org.nr 556495-4682, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholms kommun, Stockholms lén. Foretaget
ar noterat vid Nasdag OMX Nordic, Stockholm, Small Cap . RNB RETAIL AND
BRANDS AB (pupl) ar moderforetag i koncernen. Koncernen &ger, driver och
utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik.
Bolagets verksamhetsar &r 1 september till 31 augusti.
Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsdret 2010/2011 &r undertecknad av styrelsen och verkstallande
direktéren den 5 december 2011 vilka i samband med detta godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresultatrakning
och balansrékning samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning
ar foremal for faststallelse pa drsstdamman som halls den 19 januari 2012.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
(IFRIC) sasom de har antagits av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR); RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget fullt ut till folid av Arsredovisningslagen samt
i vissa fall av skatteskal. Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”
fran Radet for finansiell rapportering.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvaluta for sdvéal moderbolaget som for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Redovisningen av
tillgangar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde utgérs av
derivat (valutaterminskontrakt).

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kaéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intréffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande ar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen om vésentliga handelser
efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
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faststélls. Endast sadana handelser som bekraftar férhallanden pa balans-
dagen beaktas vid rakningarnas faststallande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Koncernen tillampar fran och med innevarande rékenskapsar nya och
andrade standarder, tolkningar och &ndringar vilka inte haft nagon véasentlig
paverkan pa koncernens redovisning enligt nedanstaende.

IAS 32 Finansiella instrument (&ndringar)
Forbattringar av IFRS.

Utbver ovanstdende har féljande nya standarder, tolkningar eller
omarbetningar tratt i kraft, men &r inte relevanta fér koncernen. IFRS 2
(andring), IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter, IFRIC 16 Sékringar
av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet samt IFRIC 19 Utslackning av
finansiella skulder med eget kapitalinstrument.

Nya IFRS-standarder, IFRIC-tolkningar och @ndringar som utgivits
men som annu ej tillimpas

Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som &nnu inte
tilldmpats av RNB men som beddms kunna ha framtida paverkan.

IFRS 9 Financial instruments

Standarden avser att ersatta IAS 39 Finansiella instrument; redovisning och
vardering. Standarden &r annu ej godkand av EU och tidplan for godkan-
nande saknas for nérvarande. | avvaktan pa att alla delar av standarden blir
fardiga har koncernen ej utvarderat effekterna av den nya standarden.

IASB har vidare faststallt IAS 24 (omarbetad) och IFRIC 14
Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav vilka &nnu ej tratt i kraft.
Varken dessa eller andra forbattringar av IFRS bedoms fa nagon vésentlig
effekt pa redovisningen i RNB.

Redovisningsmassiga effekter for koncernen fran de 6vriga av IASB
utgivna standarder, tolkningar eller andringar som &nnu ej blivit godkanda
av EU har inte utvarderats (bland annat IFRS 10 Consolidated Financial
Statemets, IFRS 11 Joint Arrangements, IFRS 12 Disclosure of Intrests in
Other Entities samt IFRS 13 Sair Value Measurement). Dessa skall ej heller
tillampas under rakenskapsaret 2011/2012.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv méanader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag dar
moderbolaget innehar ett bestdmmande inflytande vilket innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvérv av ett dotterfoéretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet.




m Forts.

I analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt
Overtagna skulder och eventualférpliktelser. Alla transaktionskostnader
avseende forvérv kostnadfors. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar,
6vertagna skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt véarde for det férvarvade
dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och koncerninterna orealiserade vinster
och forluster elimineras vid upprattande av koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
Moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs
till enhetens funktionella valuta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs.

Vid valutasékring av framtida kassafltéden omvarderas sékringsinstru-
menten. Ingen sakringsredovisning tillimpas.

Valutakursvinster och férluster som hanfoér sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Ovriga
valutakursvinster och férluster redovisas i Handelsvaror.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta som &r Svenska kronor enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs och

(c) de valutakursdifferenser som uppstar redovisas separat i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde av tillgdngar och skulder som
uppkommer i samband med férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder i denna verksamhet och omréknas till balansda-
gens kurs.

Intékter
Koncernens intdkter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker
samt grossistforsaljning till franchisetagare. Franchisetagarna erlagger
dessutom en franchiseavgift baserad pa franchisetagarens forséljning.
Franchiseavgiften redovisas i resultatrakningen i posten nettoomséttning
for samma period som nar forsaljningen har skett till konsument.

Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av produkten till kunden,
i enlighet med forsaljningsvillkoren. All butiksforséljning sker med 10-30
dagars 6ppet kop. Forsaljning redovisas med avdrag for rabatter och
exklusive moms.

Kundlojalitetsprogram redovisas som en sarskild komponent i den
forséljningstransaktion dar de tilldelas genom att forsaljningen minskas
med denna komponent. Reduceringen av forsaljningen utgar fran vardet

for kunden och inte kostnaden for RNB. Reduceringen redovisas som
forutbetald intakt och intaktsfors Gver de perioder da atagandet fullgors.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar framst av rénteintékter pa

bankmedel, réntekostnader pa lan samt andra finansiella poster.
Utdelningsintakter redovisas som finansiell intékt nar ratten att erhalla

betalning faststallts.

Lanekostnader
Lanekostnaden for anskaffning av kvalificerade anldggningstillgangar
aktiveras. Ovriga ldnekostnader kostnadsférs i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Alla finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt IAS 39 i féljande

kategorier:

- Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via drets resultat,
omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel vilket for RNB
innefattar valutaterminer med positiva verkliga varden. Koncernen
tillampar inte sékringsredovisning.

- Investeringar som hélles till forfall, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld
16ptid och som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. RNB har
inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

- Lanefordringar och Kundfordringar, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar. For RNB
omfattar denna kategori likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter
och lanefordringar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med osékra fordringar
som bedoms individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid ar huvudsakli-
gen kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

- Finansiella tillgdngar som kan séljas, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar som antingen klassificerats som tillgéngliga for forsaljning eller
inte har klassificerats i ndgon av de andra kategorierna. RNB har inga
finansiella tillgdngar klassificerade i denna kategori.

- Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via drets resultat,
omfattar finansiella skulder som innehas for handel vilket for RNB
innefattar valutaterminer med negativa verkliga vérden. Koncernen
tilldmpar inte sékringsredovisning.

- Ovriga finansiella skulder, omfattar finansiella skulder som inte innehas
for handel. For RNB omfattar denna kategori leverantorsskulder,
upplupna kostnader och laneskulder. Vardering av laneskulder sker till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms
utifran den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras 6ver skuldens l6ptid. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n ett
ar. Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder och tillgdngar varderade till verkligt vérde via arets
resultat, det vill séga RNB:s valutaterminer, redovisas till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
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motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
&ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslécks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning.

Till de indikationer som koncernen framst anvander sig av for att
faststéalla om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger ar:

betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av réantor
eller kapitalbelopp,

- det ar sannolikt att ldntagaren kommer att gd i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion,

upphérande av en aktiv marknad for tillgdngen i fraga pa grund av
finansiella svarigheter.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp féreligger.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter vilka utgors av koncernens rérel-
sesegment och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Eventuella nedskrivningar aterférs inte. Huvuddelen

av koncernens redovisade goodwillvérde per den 31 augusti 2011 &r
hanférbart till rorelsesegmenten Brothers & Sisters samt Varuhus.

Varumadrken: Utéver goodwill finns i koncernen varumarket JC som
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Koncernens avsikt ar behalla
och vidareutveckla varumarket JC som &r val etablerat inom sin marknad.
Varumarken skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har
minskat i varde.

Hyresréatter: Hyresratter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Hyresratter skrivs av med 10 procent per ar vilket motiveras
av att dessa avser butiker i centrala lagen, vars varde normalt varar i minst
10 ar.

Programvara: Programvara redovisas till anskaffningsvarde reducerat
med avskrivningar. Programvara skrivs av med 20 procent per ar, vilket
motsvarar dess beddmda nyttjandeperiod om fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar avser inventarier och butiksinredning
och redovisas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
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endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhéll redovisas som kostnader i den period de
uppkommer. Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt

over tillgdngens beddmda nyttjandepew riod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga materiella anlaggningstillgdngar. For inventarier och
butiksinredning anvands 5 ars avskrivningstid.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde
skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess bedémda &tervinningsvarde.

Leasingavtal
Nér leasingavtal innebér att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska riskerna som &r
hanforliga till leasingobjektet, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och
objektet redovisas som en anldggningstillgdng i koncernbalansrékningen
och skrivs av till den kortare av leasingperioden respektive nyttjandepe-
rioden. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas
mellan amortering av redovisad skuld och finansiell kostnad.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, redovisas som
operationella avtal.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors linjart
Over |optiden.

I vissa av koncernens hyreskontrakt ar hyran uppdelad i en bashyra
och en omséattningshyra, dar hyresbeloppet ar beroende av butikens
omsattning under rakenskapsaret. | dessa fall &r det endast bashyran som
kostnadsfors linjart. Den omsattningsbaserade hyran tas i samma period
som omsattningen avser.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsélj-
ningsvardet.

Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tillampning av forst-
in forst-ut metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Erfoderlig avsattning gors for inkurans.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar provas vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod
beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassaflioden till en enskild tillgdng grupperas vid
prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vésentligen oberoende kassafiéden. En nedskrivning
redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke har baserats pa koncer-
nens rérelsesegment som bedéms vara lagsta kassagenererande enhet.

Lamnade utdelningar
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
faststallt utdelningen.
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Pensioner

I koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.
| Sverige omfattas anstallda av savél formansbestdamda som avgiftsbe-
stamda pensionsplaner medan anstallda i Norge, Danmark och Finland
endast omfattas av avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestdmda planer

For medarbetare som omfattas av avgiftsbestamda planer erldggs avgifter
till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter foreligger. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en personalkostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férméansbestdmda planer
For medarbetare i formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar
till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa bland annat 16n vid pen-
sioneringen och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Fér RNB &r en férmansbestamd pensionsplan
(PRI) ofonderad, i denna plan sker inget nyintjanande. Nyintjdnande tryggas
genom erldggande av forsakringspremier till Alecta. | balansrakningen
redovisas beréknat nuvarde av forpliktelserna som en skuld.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjanster for koncernen som dkar deras ratt till framtida erséttning.
Koncernens dtagande beriknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvérdet av de forvantade framtida utbetalningarna. RNB har infor
arsbokslutet 2010/2011 prévat fragan om val av diskonteringsrénta vid
berékning av pensionsskuld. Enligt RNB:s bedémning finns det skél att anse att
marknaden for foretagsobligationer, foretradesvis bostadsobligationer, har
den bredd och det djup som motiverar att soka stod for diskonteringsrantan
i denna marknad. RNB har dérfor i sitt rénteantagande utgatt fran bostadso-
bligationer med jamférbara [optider och anvant 3,7 procent (4,0) som
diskonteringsranta. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 24.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
&ndras. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens forpliktelser tillampas den sa kallade korridorregeln.
Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som 6verstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsens
nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstéallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tilldmpas bara for
koncernredovisningen. Respektive juridisk enhet i koncernen redovisar
formansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter.

Alecta

Vissa dtaganden for tjansteman i Sverige tryggas dven genom forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar forsakring genom Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta har, liksom tidigare ar, inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av
september manad 2011 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 113 procent (134). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsédgningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Skatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrdkningen innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har
berédknats i enlighet med i varje land gallande skatteregler.

Vérdering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas. Aktuell
skattefordran eller aktuell skatteskuld redovisas i balansrakningen som
kortfristig.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital
och for poster som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat tas &ven
skatteeffekten i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa alla temporéra skillnader
mellan det skattemassiga véardet och det redovisade vérdet av tillgangar
och skulder samt skatteméassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas som langfristig fordran och uppskjuten skatteskuld som
langfristig skuld.

De uppskjutna skattefordringarnas varde provas vid varje boksluts-
tillfalle och minskas i den utstrackning som det inte langre &r sannolikt att
tillrécklig stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Rapport 6ver kassafloden
Rapport éver kassafloden upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Rapportering for rérelsesegment

RNB har mot bakgrund av hur ledningen féljer verksamheten definierat kon-
cernledningen som hogsta verkstallande beslutsfattaren. RNB redovisar fyra
olika rorelsesegment i form av Polarn O. Pyret, Varuhus, JC samt Brothers &
Sisters. | rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster som kan fordelas pa rorelsesegmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Koncernledningen bedémer rérelsesegmentens resultat
pa rorelseresultatet. Detta matt skiljer sig inte fran det rorelseresultat som
redovisas i koncernens resultatrakning. | redovisningen for rérelsesegment
redovisas central administration under rubriceringen évrigt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer” fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och
uttalanden s& 1angt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall géras fran
IFRS. De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, som operationella avtal.

Skatter

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. | koncernredovisningen delas déremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallet koncernbidrag i enlighet med RFR 2 IAS
18 p.3 vilket innebar att erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell
intakt i resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag redovisas i enlighet med
RFR 2 1AS 27 p.2 viket mot bakgrund av sambandet mellan redovisning och
beskattning innebar att lamnade koncernbidrag redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen. Beskriven redovisning av koncernbidrag &r

en fortida tillimpning och innebér att principerna ar fordndrade sedan
foregaende rakenskapsar. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats, ndgon
effekt pa totalt fritt eget kapital foreligger dock ej.

Erhélina aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och ldmnade aktieagartillskott redovisas sdsom investering i
andelar i koncernféretag. | den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger
redovisas nedskrivningen som kostnad i resultatrakningen under rubrice-
ringen Resultat fran andelar i koncernforetag.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér-
demetoden. Samtliga erhallna utdelningar fran dotterféretag redovisas
som intakt i resultatrakningen under rubriceringen Resultat fran andelar i
koncernforetag. Balansposten Andelar i dotterféretag nedskrivningstestas
i den utstrackning det finns indikationer eller skal att anta att atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.

m Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och
redovisningsprinciperanvandas, vilkas tillampning kan vara baserad pa
svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida.
Foretagsledningen gor sina bedémningar utifrantidigare erfarenheter och
antaganden som med hansyn till omstandigheterna bedoms som rimliga
och realistiska. Anvandningen av sddana uppskattningar och antaganden
paverkar redovisade belopp. Verkligt utfall kan med andra antaganden
och under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Enligt foretagsledningen ar kritiska bedomningar avseende tillampade
redovisningsprinciper, samt kallor till osakerheter i uppskattningar, framst
relaterade till vardering av goodwill, varumérke, skatter, osakra kundford-
ringar samt redovisning av varulager.

Goodwill och varumérke

RNB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill och varumarken eller oftare vid indikation, i enlighet med vad
som beskrivs i not 13. Goodwill &r hanférlig till rorelsesegmenten Varuhus
233 445 Tkr, Polarn O. Pyret 1 660 Tkr samt Brothers & Sisters 450 000
Tkr. Varumarke om 259 712 Tkr ar i sin helhet hanforlig till rorelseseg-
mentet JC. For att berdkna atervinningsvardet anvands nyttjandevérdet.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. De vésentligaste
antagandena &r diskonteringsranta, kassafiédesprognos fér de kommande
5 dren och tiden darefter samt antagandet om tillvéxten efter budget-
perioden. Se not 13 for en 6vergripande kanslighetsanalys av de gjorda
antagandena och hur detta paverkar.
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Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér RNB en berdkning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar RNB &r verksamt, liksom
av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Forandringar i antagandena om
prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom férandringar av
skattesatser och faktiskt framtida utfall, kan resultera i betydande skillna-
der i véarderingen av uppskjutna skatter. RNB har oredovisade uppskjutna
skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag i utlandska enheter.
Ytterligare beskrivning kring koncernens uppskjutna skattefordringar
ldmnas i not 11.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kund-
fordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i huvudsak pa
fordringar pa franchisetagare. Forsaljning i butik sker pa kontantbasis
alternativt kreditkort dar banken star for risken. Nettovardet motsvarar
det varde som forvantas erhallas. RNB bedomer att nuvarande reservering
ar tillrdcklig. Den totala reserveringen for osakra kundfordringar vid arets
slut uppgick till 56 321 Tkr och kundfordringarna netto efter reserveringar
uppgick till 191 589 Tkr.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Storleken av nettoforséljningsvardeomfattar
berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida forsaljningspriser,
dar bedomda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser kan komma att avvika frén gjorda bedémningar.




Rapportering fér segment och intékter per land

Brothers & )
Sep 10-aug 11 Polarn O. Pyret Varuhus Sisters Ovrigt  Elimineringar Totalt

Intakter

Extern forséljning 477 010 1027 497 877 050 584 113 - - 2965670
Intern forsaljning 3686 392 1849 1886 100 585 -108 398 0
Réanteintakter 116 31 5659 1029 4199 -2128 8906
Ovriga intakter 7084 15 280 151 - 5682 -6 632 21565
Summa 487 896 1043200 884709 587 028 110 466 -117 158 2996 141

Resultat
Resultat per verksamhetsgren -586 723 -509 564
Rorelseresultat -586 723 -509 564

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 162679 466 964 656 912 690536 398956 -296 956 2079091
Skulder och avséttningar 122160 185 045 310416 99 634 699 440 —-296 956 1119739
Investeringar 7033 7963 26125 12753 48 611 - 102 485
Avskrivningar och nedskrivningar 2914 12 755 448 040 10522 53071 0 527302

Anlaggningstillgangar per land

Sverige 264 850 296 044 478 202 1149518
Norge - 15748 - 15748
Finland - 4 474 1917 6391
Danmark 50 - - 50

Brothers &
Sep 09-aug 10 Polarn O. Pyret Varuhus Sisters Ovrigt  Elimineringar Totalt

Intakter

Extern forsaljning 429537 1114 686 919 646 590 642 - - 305451
Intern forsaljning 6203 - 512 1707 98 868 -107 290 0
Rénteintakter 2839 1429 11951 623 4312 -35M11 17 643
Ovriga intakter 6671 744 5427 — 4930 — 17772
Summa 445 250 1116 859 937 536 592972 108 110 -110 801 3089926

Resultat
Resultat per verksamhetsgren
Rorelseresultat

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 117 982 474 147 1177611 670588 374 951 -297 422 2517 857
Skulder och avsattningar 71288 216 024 344126 117 559 661779 -297 422 1113 354
Investeringar 2257 2514 16 231 4836 15715 - 41553
Avskrivningar och nedskrivningar 1109 20661 19194 11 254 39332 - 91 550

Anléggningstillgangar per land

Sverige 9977 268 056 719 556 476 451 100 782 1574822
Norge - - 14577 - - 14577
Finland - - 5687 2839 8526
Danmark - 244 - - 244

| segmentsredovisningen under segmentet 6vrigt redovisas central administration.
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Nettoomsattning per land
Koncernen

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Nettoomsattning i Sverige
Nettoomsattning i Norge
Nettoomsattning i Danmark
Nettoomsattning i Finland

Nettoomsattning i 6vriga lander

2551 449
141 607
62730
176 693
33191

2544793
239252
68777
174 022
27 667

Summa

2965670

3054511

Nagon enskild kund som representerar mer @n 10 procent av totala

intakterna finns ej.

m Personal och personakostnader

Férdelning mellan mén och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp per
den 31 augusti

Medelantalet anstéllda férdelade pa kvinnor och méan

68

Koncernen

Sep 10-aug 11
Totalt Varav man

Sep 09-aug 10
Totalt Varav mén

Sverige
Norge
Finland
Danmark

1233 232

66 "
104
32

1199 236
98 13
105 34
40 4

Koncernen

31 aug 11
Totalt Varav méan

31aug 10
Totalt Varav man

Styrelse

Ledningsgrupp exkl VD

7
6

6
4

8
7

1435

1442

Sep 10-aug 11
Totalt Varav méan

Sep 09-aug 10
Totalt Varav man

Moderbolaget

Sverige 48

25

45 26

48

25

45 26

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Koncernen totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

11 299
4673
1503

483591
121483
28 665

494 890
126 156
30168

11 368
4131
2517

492 315
119 316
31067

503 683
123 447
33584

17 475

633 739

651214

18 016

642 698

660714

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Koncernen Sverige

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

11299
4673
1503

409572
116 325
21785

420871
120998
23288

11 368
4131
2517

393 826
110 400
21924

405 194
114 531
24 441

17 475

547 682

565 157

18 016

526 150

544166
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Koncernen Norge

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Léner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

26724
3392
91

26724
3392
91

46 134
7026
1248

46 134
7026
1248

30207

30207

54 408

54 408

Koncernen Finland

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

28 081
1651
4653

28081
1651
4653

30592
1635
5332

30592
1635
5332

34 385

34 385

37 559

37 559

Koncernen Danmark

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

19214
115
2136

19214
115
2136

21763
255
2563

21763
255
2563

21465

21465

24581

24581

Moderbolaget

Sep 10-aug 11

Sep 09-aug 10

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

6014
2307
1422

25663
8723
2996

31677
11030
4418

3174
1244
787

22549
7104
3046

9743

37 382

47 125

5205

32699

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstdmmans
beslut. Sarskilt arvode utgar till revisionsutskottets ordférande. Ersattning
till verkstallande direkt6r och andra ledande befattningshavare utgérs

av grundlon, rorlig ersattning samt avsattning till pensioner. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktdren utgor koncernledningen.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 20 januari 2011 beslutade om nedanstaende riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.
Kompensation till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig [6n, pension
samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgér dessa delar individens total-
kompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta I6nen, vilken for verkstéllande direktéren for narvarande
uppgar till 267 Tkr per manad, skall beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den rorliga I6nen skall vara relaterad till utfallet av dot-
terbolagens rorelseresultat och/eller koncernens resultat efter finansiella
poster jamfort med faststallda mal. Vidare skall rorlig 16n kunna knytas till
malsattningar pa savél ett som tva érs sikt och delvis kunna vara villkorad
av bland annat att den anstéllde inte sagt upp sig och att del av bonusen
maste investeras i bolagets aktie.

For ettarsbonusen galler att bolagets kostnad for den rérliga [6nen vid
maximalt utfall, forutsatt att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda
och att dverskottet fullt ut finansierar den bonus som skall utbetalas, kan
komma att uppga till sammanlagt 4 050 000 kronor (exklusive sociala
avgifter), varav till verkstéllande direktéren 750 000 kronor. Berdkningen
ar gjord utifran en bolagsledning som omfattar nio personer. Bonusen
utvarderas arligen och bonusmodellen ateretableras for varje ar baserat pa
budgeterat resultat som malbild. Bonusen ar ej semester- eller pensions-
grundande. Den rérliga I6nen i ettarsprogrammet kan uppga till maximalt
40 procent av den fasta [onen.

Tvaarsbonusen omfattar rakenskapsaren 2010/11 och 2011/12.
Bonusen i detta program &r ocksa kontantbaserad, men ska investeras
i bolagets aktier. Bonusen utfaller efter tva ar baserat pa ackumulerat
resultat efter finansnetto for koncernen jamfort med malbild. Den
beréknade kostnaden vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
bonusgrundande mal &r uppfyllda och att éverskottet fullt ut finansierar
den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till totalt 4 050 000
kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstallande direktéren
750 000 kronor. Berakningen ar gjord utifran en bolagsledning som
omfattar nio personer. Bonusen &r ej semester- eller pensionsgrundande.
For tvaarsprogrammet kan den rérliga I6nen uppga till maximalt 20 procent
av den sammanlagda fasta lénen under tvaarsperioden.

Verkstallande direktéren skall tnjuta tjanstepension motsvarande
en premie pé i storleksordningen 30 procent av aktuell &rslén. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt ITP-planen
eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.
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Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmassiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstéllningsavtal inkluderar uppsagningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstélining vanligen upphéra pa den anstélldes
begéran med en uppsagningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begdran med en uppsagningstid av sex till tolv manader.

Oférandrad 6n utgdr under uppsagningstiden. For verkstallande
direktoren skall galla en uppsagningstid om upp till tolv manader vid
uppsagning fran bolagets sida.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som behandlar erséttningar till
VD och till VD direkt rapporterande beslutsfattare.

Styrelsen

Styrelsen erhéll under rékenskapsaret 2010/2011 ett arvode pa totalt

1 047 Tkr, fordelat pa 225 Tkr till under rakenskapsaret avgangen styrel-
seordforande, 172 tkr till den styrelseledamot som under rékenskapsaret
tilltratt dven som styrelsens ordférande, 194 tkr till styrelsens vice
ordférande tillika ordférande i revisionsutskottet samt 131 Tkr vardera till
Ovriga styrelseledamoter forutom styrelseledamot som avgatt under aret
vilken erhéllit 63 Tkr som inte &r anstallda i bolaget (se nedanstaende tabell).
Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelseordférande eller
ovriga styrelseledamoter som ej &r anstéllda i koncernen under rakenskaps-
aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktér

Magnus Hakansson har under rékenskapsaret eftertratt Mikael Solberg
som Verkstallande direktér och koncernchef. Fore detta tilltrade fungerade
Magnus Hakansson som bolagets styrelseordforande. Mikael Solberg ér,
efter sitt frantrade som Verkstéllande direktor, styrelseledamot i bolaget.
Verkstéllande direktor och koncernchef Magnus Hakansson har under
rakenskapsaret 2010/2011 erhéllit 16n och andra ersattningar om 1 228
Tkr, utéver det styrelsearvode om 225 Tkr som Magnus Hakansson

erhallit under den tid av rékenskapsaret da han fungerade som styrelsens
ordforande. Verkstéllande direktéren har ratt till bonus om maximalt 750
Tkr huvudsakligen baserad pa koncernens resultat fore skatt. Verkstéllande
direktoren har inte erhallit ndgon bonus for rakenskapsaret 2010/2011. For
tidigare Verkstallande direktor och koncernchef Mikael Solberg har under
rakenskapsaret 2010/2011 kostnadsfoért 16n och andra ersattningar om

3 739 Tkr. Mikael Solberg har inte erhallit nagon bonus fér rékenskapsaret
2010/2011, Mikael Solberg har heller ej erhllit nagot styrelsearvode
under rakenskapsaret.

RNB:s pensionskostnader for verkstallande direktéren Magnus
Hakansson uppagick till 329 Tkr fér rakenskapsaret. Verkstéllande
direktéren atnjuter tjanstepension motsvarande en premie om 30 procent
av aktuell arslon. Verkstallande direktoren har ratt till en valfri pensionslos-
ning. Parterna &r eniga om att den valda pensionsavsattningen under alla
omstandigheter skall vara skattemassigt avdragsgill for bolaget. Ordinarie
pensionsalder &r 65 ar. RNB:s kostnadsfoérda pensionskostnader for tidigare
Verkstallande direktéren Mikael Solberg uppgick till 1 093 Tkr.

For Verkstallande direktoren géller en uppségningstid pa 12 manader
vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader fran Verkstéllande
direktorens sida. Oférandrad 16n utgér under uppsagningstiden for
verkstallande direktéren.
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Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses koncernens ledningsgrupp,
exklusive VD.

Under rakenskapsaret 2010/2011 har féljande personer ingatt i
koncernens ledningsgrupp, utéver VD: Gunnar Bergquist, Maria Oqvist,
Amelie S6derberg, Lea Rytz Goldman, Marthyn Inghamn, Anders Wiberg,
Per-Ake Arvidsson, Agnes Ohlund och Tina Zetterstrom.

Kompensationen till 6vriga ledande befattningshavare bestar av fast
16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar. Den fasta och rorliga
I6nen utgor tillsammans den anstélldes 16n. Den rérliga [onen skall dels vara
relaterad till utfallet av koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter
finansiella poster jamfért med budget.

Léner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare har
under rakenskapsaret 2010/2011 uppgatt till 10 012 Tkr.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 6-12
manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 3—6 manader fran
den anstalldes sida. Oférandrad 16n utgar under uppségningstiden.

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionsavgifter utgar antingen enligt ITP-planen eller med belopp mot-
svarande 20-25 procent av bruttolénen for ledande befattningshavare.
RNB:s pensionskostnader for andra ledande befattningshavare uppgick till
774 Tkr for rakenskapsaret 2010/2011.

Transaktioner med narstaende

RNB-koncernen har under rakenskapsaret 2010/2011 kopt in trycksaker
for 1 100 Tkr fran ett till Mikael Solberg nérstdende bolag. Prissattning har
skett pa marknadsmassiga villkor. Per 2011-08-31 var RNB koncernens
skuld till det nérstaende bolaget 2 Tkr.

I januari 2005 tecknade Polarn O. Pyret ett avtal om inkopssamarbete
med New Wave Group fér den kinesiska marknaden och samarbetet
har sedan dess utvecklats genom att RNB har etablerat en outletbutik i
Kosta. RNB:s styrelseledamot Torsten Jansson ar VD i New Wave Group
AB. Samarbetet har pagatt sedan innan Torsten Jansson valdes in i RNB:s
styrelse. Totalt har inkop fran narstdende bolag fran Torsten Jansson
uppgatt till 615 Tkr. Utestaende skuld per 2011-08-31 f6r RNB koncernen
till de narstdende bolagen var O Tkr.

Koncepten Varuhus, JC och Brothers & Sisters har under rékenskapsaret
kopt in och salt handelsvaror fran bolag i vilka Nils Vinberg ar styrelse-
ledamot. Prissattningen har skett pa marknadsmassiga villkor. Totalt har
ink6p fran narstaende bolag till Nils Vinberg uppgatt till 12 459 Tkr medan
forsaljning uppgatt till 2 659 Tkr Per 2011-08-31 var RNB koncernens
nettofordran till de nérstdende bolagen 1 424 Tkr.

RNB koncernen tecknade under rakenskapsaret 2009/2010 ett 3-arigt
laneavtal med Konsumentféreningen Stockholm, p& marknadsmassiga
villkor. Narmare beskrivning ldmnas i not 37. Under aret har ranta utgatt med
21 589 Tkr, motsvarande en snittrénta om 5,4 procent. Utestaende skuld
per 2011-08-31 uppgar till 400 Mkr samt upplupen ranta om 5 422 Tkr.

JC och Brothers & Sisters koncept har under aret hyrt lokalytor samt
kopt marknadsrelaterade tjanster fran bolag i vilka Laszlo Kriss under
rékenskapsaret &r eller varit styrelseledamot. Prissattningen har skett
pa marknadsmaéssiga villkor. Totalt har inkop frén narstaende bolag till
Laszlo Kriss uppgatt till 8 917 Tkr medan férsaljning uppgatt till 3 420
Tkr. Utestdende nettoskuld per 2011-08-31 for RNB koncernen till de
narstdende bolagen var 1 409 Tkr.
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Ersattning till styrelse och VD

Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10
Loner och Loner och
styrelsearvode Varav bonus Pensionskostnad styrelsearvode Varav bonus Pensionskostnad

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss 172,0 114,5

Styrelsens ordférande/Verkstallande
direktér Magnus Hakansson 1453,0 150,0

Styrelsens ordférande Claes Hansson 0,0 125,0
Styrelseledamot Jan Carlzon 131,0 125,0
Styrelseledamot Torsten Jansson 131,0 125,0
Styrelseledamot Lilian Fossum Biner 194,0 125,0
Styrelseledamot John Wallmark 63,0 125,0
Styrelseledamot Nils Vinberg 131,0 125,0

Verkstéllande direktor/Styrelseleda-
mot Mikael Solberg 3739,0 2 159,5

6014,0 3174,0

m Ersattning till revisorer m Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Sep 10—~ Sep09-  Sep 10— Sep09- Sep 10— Sep09-  Sep10- Sep09-
aug 11 aug 10 aug 11 aug 10 aug 11 aug 10 aug 11 aug 10

Ernst & Young AB Reavinst vid avyttring
Revisionsuppdrag 2530 2554 664 590 av materiella och imma-
Revisionsverksamhet teriella anldggningstill-

utover revisionsupp- gangar 14182
draget 408 817 234 Vidarefakturering av
Skatter&dgivning 518 467 368 ovriga _kostnader till

Svriaa tis franchisetagare

Ovriga tjanster 331 784 206

Vidarefakturering av
3787 4622 1472 6vriga kostnader till

dotterbolag - -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Ovriga intakter 540 5674
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 21565 17772
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses olika typer av
kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller intyg etc, har -

ingar exempel\%s é]ranskning av delérsr:pport Med skatterédyg?vning avses Ovriga externa kostnader
radgivning relaterat till skatter, moms och personalbeskattning. Allt annat

ar ovriga tjanster.

Koncernen Moderbolaget
Sep10- Sep09- Sep10- Sep09-
aug 11 aug 10 aug 11 aug 10

Lokalkostnader 420010 415754 30076 21415
Marknadsféring 143167 116084 195 378
Ovrigt 202709 194935 71958 75108

765886 726773 102229 96901

m Valutakursdifferenser

Koncernes rorelseresultat har paverkats av +23 317 Tkr (+ 15 540) i
valutakursdifferenser under rékenskapsaret. Valutakursdifferenserna ar
hanforliga till koncernens inkop av varor och redovisas i resultatrakningen i
posten Handelsvaror.
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m Rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

I ranteintakter ingick for 2010/2011 vérdeforandringar av valutaterminer
till verkligt varde med 2 071 Tkr (760).

Moderbolaget

I ranteintékter for 2010/2011 ingdr ranteintakter fran koncernbolag med

2128 Tkr (3 511).

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen
Sep 10- Sep09-
aug 11 aug 10

Moderbolaget
Sep 10—  Sep09-
aug 11 aug 10

Ovrig skatteeffekt* - 3232 - 3232

0 3232 o 3232

m Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

I rantekostnader 2010/2011 ingar vardeférandringar av valutaterminer till

verkligt varde med O Tkr (0).

Moderbolaget

I rantekostnader 2010/2011 ingar réntekostnad till koncernbolag med O

Tkr (0).

* Ovrig skatteffekt avser skatt redovisad direkt mot eget kapital knutet till de kostnader hanférliga till
féregdende &rs nyemission. Foregdende &rs skatteeffekt om 3 232 Tkr motsvarar 26,3 procent av
féregdende &rs nyemissionskostnader om totalt 12 292 Tkr.

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats
Koncernen
Sep 10—  Sep09-
aug 11 aug 10

Moderbolaget
Sep 10—  Sep 09-
aug 11 aug 10

m Skatter

Skatt pa arets resultat

Koncernen
Sep 10— Sep09-
aug 11 aug 10

Moderbolaget
Sep 10— Sep09-
aug 11 aug 10

Aktuell skatt

Aktuell skatt hanforligt
till tidigare ar
Uppskjuten skatt

-80 -307

15154
-7 626

17 801 -8232

7221

17801 -8232

Arets uppskjutna skatt

Koncernen
Sep 10— Sep09-
aug 11 aug 10

Moderbolaget
Sep 10— Sep09-
aug 11 aug 10

Redovisat resultat fore
skatt -534 653
Skatt enligt gallande
skattesats, 26,3%.

21675 -489580 17 936

140614  -5700 128 760  -4717

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla poster

-Nedskrivning av ande-
lar i dotterbolag

-Nedskrivning av good-
will

-Resultat fran avyttring
av dotterbolag

-Ovrigt ej avdragsgillt

-114826 -21592

Skatteeffekt av ej
skattepliktiga poster
-Erhallen utdelning
-Ovrigt ej skattepliktigt

Effekt av andrad skatt
hanforligt till tidigare ar
Effekt av andra skatte-
satser i utldndska dot-
terfoéretag 176 248
Ej utnytjade samt
omprévade poster* -669

89 487

-1602
7 221

Uppskjuten skatt
avseende forandring av
obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avse-
ende underskottsavdrag
Uppskjuten skattekost-
nad avseende dvriga
temporéra skillnader
Uppskjuten skattein-
takthanforlig till ned-
skrivning av varumarke
Uppskjuten skatteintakt
avseende dvriga tempo-
réra skillnader

9691

18739

133

17 801 -8232

89983

17801 -8232
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* Skatteeffekt av ej utnyttjade samt omprévade underskottsavdrag.
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Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen
31aug11 31aug10

Moderbolaget
31aug11 31aug10

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver -8758
Anlaggningstillgdngar
-Hyresratter -320 -376
-Varumarke -68304 -131500
-Inventarier - -

-18 433

Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgangar
-Hyresrétter 370 1027
-Inventarier 1584 1491
Avsattningar for
pensioner 1491 2066
Derivatskulder 669 1214
Underskottsavdrag
i Sverige
Underskottsavdrag
i utlandska dotter-
foretag - - - -
-30906 -120889 41 423 23622

42362 23622 41423 23622

Mot bakgrund av férvantade framtida skattemassiga 6verskott under de
narmaste dren, bedéms RNB kunna dra nytta av vissa redovisade under-
skottsavdrag, varfor uppskjutna skattefordringar redovisas avseende dessa.
I denna bedémning ligger dven majligheten att, under vissa férutséttningar,
inom koncernen utnyttja och kvitta vissa uppskjutna skatteskulder mot
uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdragen.

Redovisad uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
avser i sin helhet underskottsavdrag uppkommna i Sverige och I6per utan
tidsmassiga begransningar for att kunna utnyttjas. Outnyttjade, ej redovi-
sade, underskottsavdrag finns &ven i koncernens utlandska enheter.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning
har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget
Sep 10- Sep09-  Sep 10— Sep09-
aug 11 aug 10 aug 11 aug 10

Uppskjutna
skattefordringar 41 423
Uppskjutna

skatteskulder

23622

-30906 -120889 ~ -
-30906 -120889 41423 23622

m Resultat per aktie

RNB har inga utestaende eget kapital instrument som medfér nagon
utspadningseffekt. Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser
mot bakgrund av detta savél fore som efter utspadning.

Berékning av genomsnittligt antal utestdende aktier har baserats pa
foljande avstamningspunkter.

Antal aktier vid periodens slut
Period Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

165 425 251
165 425 251
165 425 251
165 425 251

114 157 664
149117014
164 790 651
165 425 251

1 september-23 september
24 september-18 oktober
19 oktober—2 november

3 november—31 augusti

Genomsnittligt antal utestaende aktier uppgar till 165 425 251 (161 051 609).
Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

m Immateriella anldaggningstillgangar

Den goodwill som har uppstatt i samband med tidigare ars genomforda
dotterbolagsforvarv ar hanforliga till de synergier som blir tillgéngliga i och
med forvarven. De forvantade synergierna &r hanforliga till effektiviserad
logistik, sammanslagningar och battre inkopsvillkor frén externa leverantorer.
Redovisat vérde for koncernens goodwill uppgér per den 31 augusti 2011,
efter drets nedskrivning om 190 908 Tkr, till 685 105 Tkr. Goodwillen
fordelar sig per rérelsesegment enligt féljande: Polarn O.Pyret 1 660 (1 660)
Tkr, Varuhus 233 445 (233 445) Tkr, JC0O (190 908) Tkr samt Brothers &
Sisters 450 000 (450 000) Tkr. Arets nedskrivning baseras p& genomférda
nedskrivningsprévningar enligt forutsattningar som beskrivs nedan.

Utéver goodwill finns i koncernen varumérken som bedéms ha en obe-
stdmbar nyttjandeperiod. Redovisat varde for varumérken uppgar per den
31 augusti 2011, efter arets nedskrivning om 240 288 Tkr, till 259 712
(500 000) Tkr och avser i sin helhet varumérket JC. Arets nedskrivning
baseras pa genomférda nedskrivningsprévningar enligt forutsattningar
som beskrivs nedan. Nyttjandeperioden bedéms vara obestédmbar nar det
géller det strategiska varumarket JC, som &r val etablerat inom sin marknad
och som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.

Varje ar genomfors nedskrivningsprévning for goodwill och varumarke
knutet till koncernens rérelsesegment vilka bedéms vara lagsta kassagene-
rerande enheter. Koncernen har betydande varden avseende goodwill och
varumarke och de bada posternas atervinningsvarden baseras pa samma
viktiga antaganden. Nedskrivningsprévningarna baseras pa berakning av
framtida nyttjandevarden. Berdkningen bygger pa kassaflédesprognoser
for fem dr, knutet till koncernens strategiska planer, och darefter pa ett
evigt flode i och med att det for dessa tillgangar inte gar att faststélla en
begrénsad nyttjandeperiod. De kassafléden som prognostiserats efter de
forsta fem aren baseras pa en arlig tillvaxttakt om 3 (3) procent, vilket
beddms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa marknaden. De prog-
nostiserade kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta
pad 12 (12) procent fore skatt. Diskonteringsranta ar berédknad som ett
vagt genomsnitt mellan avkastningskrav pa eget respektive lanat kapital
(WACC). Prognosen éverensstammer med tidigare erfarenheter och
externa informationskallor. Samtliga rorelsesegment bedoms ha likartad
riskprofil, varvid samma diskonteringsranta nyttjas.

De under 2010/2011 genomférda nedskrivningsprovningarna har mot
bakgrund av hittillsvarande utveckling och prestation inom rérelsesegmentet
JCinnefattat en revidering av framtida férvantningar vilket inneburit att
tidigare redovisat varde pa goodwill och varumarke inte kunnat férsvaras.
Med anledning av detta har, som ovan beskrivits, en nedskrivning av goodwill
knutet till rorelsesegmentet JC gjorts med 191 908 Tkr och en nedskrivning
av varumarke knutet till rérelsesegmentet JC gjorts med 240 288 Tkr. Efter
genomforda nedskrivningar aterstar inget redovisat varde fér goodwill och
for varumarke aterstar ett redovisat varde om 259 712 Tkr.

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants. Ett antagande om en férsamring av den drliga tillvaxttakten fran
3 procent till 2 procent medfér vad gller for rorelsesegmenten Polarn O.
Pyret samt Varuhus inget nedskrivningsbehov. (Inte heller en férsamring
till 1 procent medfoér ndgot nedskrivningsbehov.) Motsvarande forsamring
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m Forts.

for rorelsesegmentet JC skulle medfora ytterligare nedskrivningsbehov

av varumérke med 27 Mkr (67 Mkr vid forsamring till 1 procent) och for
rorelsesegmentet Brothers & Sisters skulle en sddan foérsamring resultera i ett
nedskrivningsbehov av goodwill om 21 Mkr (62 Mkr vid férsamring till 1 pro-
cent) . Ett antagande om en 6kning av diskonteringsréntan fran 12 procent till
13 procent fore skatt medfér vad géller for rorelsesegmenten Polarn O. Pyret
samt Varuhus inget nedskrivningsbehov. Motsvarande 6kning for rérelseseg-
mentet JC skulle medféra ytterligare nedskrivningsbehov av varumarke med
40 Mkr (91 Mkr vid 6kning till 14 procent) och for rérelsesegmentet Brothers
& Sisters skulle en sddan 6kning resultera i ett nedskrivningsbehov av goodwill
om 37 Mkr (90 Mkr vid ékning till 14 procent). For saval rorelsesegmentet
Polarn O. Pyret samt Varuhus skulle inte heller en kombination av ovanstaende
forandrade antaganden leda till ndgot nedskrivningsbehov.

Avvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar nedskriv-
ningsprévningen men det helt avgérande for modellen &r forvantad uthalligt
kassaflode. For att motivera det bokforda véardet for varumérke behover
rorelsesegmentet JC som utgangspunkt ett uthalligt kassafloéde om cirka 70
Mkr och fér att motivera bokfért varde fér goodwill behéver rorelsesegmen-
tet Brothers & Sisters som utgangspunkt ett uthalligt kassaflode om cirka 65
Mkr. En avvikelse fran det uthélliga kassaflodet for saval rérelsesegmentet JC
som Brothers & Sisters med 10 Mkr paverkar vardet av varumérke respektive
goodwill med cirka 70 Mkr.

m Varumadrke

Koncernen 31 aug 11 31aug 10

500000 500000
-240 288 -

Ingdende anskaffningsvarde
Nedskrivning

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 259712 500 000

| koncernens anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt avseende IT -platt-
form som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvarde
om 47 654 Tkr (45 912) samt ackumulerade avskrivningar om 36 011 Tkr
(26 248). Bokfort varde uppgar saledes till 11 643 Tkr (19 664).
Moderbolaget

31aug 11 31aug 10

61483 45 791
-35 126 -
45 984 15 692

Ingdende anskaffningsvarde
Arets utrangeringar
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 72341 61483
-17 904 -8658

21430 -

-10185 -9 246

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6 659 -17 904
Ingdende nedskrivningar

Arets utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar (o}

Utgaende planenligt restvérde 65682 43 579

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som operationella avtal.

m Hyresratter

Koncernen 31aug 11 31aug 10

m Progamvara

Koncernen 31 aug 11 31aug 10

111 332 93629
47 848 17 703
-35 126 -

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 124 054 111 332
-45111 -26 110

21431 -

-20926 -19 001

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade
avskrivningar -44 606 -45 111
Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar

Arets nedskrivningar

14 000
-14 000

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar o

Utgaende planenligt restvarde

RNB ARSREDOVISNING 2010/2011

187 396 188123
Arets anskaffningar 3300 785
Arets forsaljningar -2 649 -1300
Omrékningsdifferens 110 -212

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 188 157 187 396

Ingdende avskrivningar -152 665 -148 867
Arets forsaljningar 1526 1235
Arets avskrivningar -2817 -5207

Omrakningsdifferens 30 174

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -153 926 -152 665
Ingdende nedskrivningar -18 692 -18 731

Omrékningsdifferens -38 39

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende planenligt restvéarde




N[IR VA Goodwill Moderbolaget 31aug 11 31aug 10

Ingdende anskaffningsvarde 60 620 66 539
Arets inkop 885 23
Arets forsaljningar -3999 -5942

Ingédende anskaffningsvérde 876013 876013 Utgaende ackumulerat
Arets nedskrivningar 190908 _ anskaffningsvérde 57 506 60620

Koncernen 31 aug 11 31 aug 10

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 685 105 876 013 Ingéende avskrivningar -46 063 -41 362

Arets forsaljningar och utrangeringar 2803 5790
Arets avskrivningar -8 637 -10 491

Goodwillposten fordelad per segment: Utgaende ackumulerade
31aug 11 31.aug 10 avskrivningar -51897 -46 063

Polarn O. Pyret 1660 1660 Ingdende nedskrivningar
Varuhus 233 445 233 445 Arets utrangeringar

Jc 0 190908 Arets nedskrivningar
Brothers & Sisters 450000 450000 Utgéende ackumulerade

Utgaende ackumulerat nedskrivningar (o]
anskaffningsvérde 685 105 876 013

Utgaende planenligt restvérde 5609 14 557

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
m Inventarier och butiksinredning eller operationella, som operationella avtal.

Koncernen 31aug 11 31aug 10

Ingédende anskaffningsvérde 539433 648 451
Arets anskaffningar 51453 25758
Arets forsaljningar och utrangeringar -16 078 -129 725
Omrakningsdifferens -4 602 -5 051

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 570 206 539433

Ingdende avskrivningar -399 537 -451 600
Arets forsaljningar och utrangeringar 14143 114 754
Arets avskrivningar -56 905 -67 342
Omrakningsdifferens 4492 4651

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -437 807 -399 537

Ingdende nedskrivningar -
Arets utrangeringar 1000
Arets nedskrivningar -1 458

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -458 o

Utgaende planenligt restvéarde 131941 139 896

I koncernens anldggningstillgdngar ingdr leasingobjekt avseende butiksdata-
system som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvarde
om 39 836 Tkr (39 836) samt ackumulerade avskrivningar om 26 396 Tkr
(16 853). Bokfort varde uppgar sdledes till 13 440 Tkr (22 983).
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m Andelar i dotterféretag

Bolag Orgnr Sate Antal Kapitalandel (%) Bokfért varde

Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm 1000 100 -
Polarn O. Pyret AB 556235-7383 Stockholm 10 000 100 21000
Portwear AB 556188-7513 Stockholm 1911 680 100 233593
Departments & Stores Europe AB 556541-8778 Stockholm 810000 100 -
Departments & Stores Denmark AS 30274318 Képenhamn 10000000 100 -
Kosta Outlet Mode AB 556448-7980 Stockholm 1000 100 -
JCAB 556468-8991 Stockholm 37 147 880 100 892 065
JC Sverige AB 556308-6734 Stockholm 1000 100 -
Brothers & Sisters Sverige AB 556513-6826 Stockholm 1000 100
JC Jeans & Clothes AS 961 313 880 Oslo 500 100
JC Jessheim AS 985 548 307 Oslo 91 91
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 Koln 1 100
JC Jeans & Clothes Oy 760.404 Helsingfors 4000 100
Bokfort varde 1146 658

Kapitalandel och rostrattsandel 6verensstammer i samtliga bolag.

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

Ingdende bokfort varde 1517 258 1586 458
Arets avyttringar -2 600 -100
Lamnat aktiedgartillskott 68 600 13000
Arets nedskrivning -436 600 -82 100
Utgaende bokfort varde 1146 658 1517 258

Nedskrivningar ar hanforbara till JC AB med 368 000 Tkr samt de fran
moderbolaget till dotterbolagen ldmnade aktiedgartillskotten, vilka har
nedskrivningsprévats.

m Varulager m Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Av totalt bokfort varulager om 573 116 Tkr (563 246) utgor 88 832 Tkr Koncernen 31 aug 11 31aug 10
(78 308) varulager redovisat till verkligt véarde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Resterande del har redovisats till anskaffningsvarde. Forutbetalda hyror 29218 29 561
Varulagret utgor i sin helhet av handelsvaror. Férutbetalda évriga kostnader 23621 41505
Derivattillgdng - -

Upplupna intakter 10 816 6623

63 655 77 689

m Ovriga fordringar

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

Koncernen 31aug 11 31aug 10

. - Forutbetalda hyror 1579 1706
Ovriga fordringar 11930 9534 Forutbetald leasing 1090 189

11930 9534 Forutbetalda 6vriga kostnader 1603 3895
4272 5790

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10 Derivattillgdng klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen och upplupna
intakter klassificeras i kategorin lanefordringar, se vidare not 37.

Ovriga fordringar 198 1009
198 1009

Ovriga fordringar beréknas inflyta inom 12 ménader.
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[\ 3% W Likvida medel

Likvida medel &r upptaget i foljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug11 37aug10 31aug11 371aug10

3497
15045
3194

SEK 2974
NOK 1,19 117 16 508
DKK 1,23 1,26 2731
usb 6,35 7,43 5054 4337
EUR 917 9,40 26 227 23396
HKD 0,82 0,96 1 1

53495 49 470

Moderbolaget 31aug11 37aug10

Foérandring av den i balansrdkningen redovisade
nettoforpliktelsen fér férmansbestamda planer

Koncernen 31aug 11 31 aug 10

Nettoforpliktelse for formans-
bestdmda planer den 1 september 21270 26 904

Utbetalda ersattningar - -45
Kostnad redovisad i resultatrakningen 2340 1323
Inlosen av forpliktelser -7973 -6912

Nettofopliktelse for formans-

bestamda planer den 31 augusti 15637 21270

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen

Koncernen 31aug 11 31aug 10

SEK - 32

(o] 32

m Avséattningar for pensioner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamd plan beréknas
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde och det verkliga vardet pa
eventuella férvaltningstillgdngar dras av.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berdkningen av
koncernens forpliktelser for olika planer tillampas den sa kallade korridor-
regeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna som éverstiger tio procent av det stérsta av
forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. | 6vrigt
redovisas inte aktuariella vinster och férluster.

De féormansbestdmda pensionsplanerna ar ofonderade varvid nagra
forvaltningstillgangar inte redovisas. Samtliga formansbestamda planer
ar hanforliga till Sverige. Som framgar av not 1 Redovisningsprinciper
hanteras forsékringar i Alecta som en avgiftsbestamd plan.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Férmansbestamda planer

Koncernen 31 aug 11 31 aug 10

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 20627 24 050

Oredovisade aktuariella vinster (+)

och forluster (<) -4990 -2 780

15637 21 270

Historisk utveckling av nuvarde pa ofonderade forpliktelser

Koncernen

31 augusti 2009
31 augusti 2008
31 augusti 2007

Diskonteringsrénta per den
31 augusti, % 3,7 4,0

Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 2,0

Kostnad redovisad i resultatrédkningen

Koncernen Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

Justering av oredovisade aktua-
riella vinster/forluster pga inlésen 921 58

Periodens resultatpost av
aktuariell vinst/forlust

Ranta

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrédkningen

Koncernen Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

Personalkostnader 1296 58

Réntekostnader och liknande

resultatposter 1044 1265

2340 1323

For rakenskapsaret 2010/2011 uppgar koncernens kostnader for avgifts-
bestédmda pensionsplaner till 28,9 Mkr (29,8).

For rakenskapsaret 2011/2012 bedéms inlosen av forpliktelser ske i
niva med det belopp som ldsts in under rakenskapsaret 2010/2011.

m Skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder

Koncernen har 1an hos Konsumentféreningen Stockholm (se not 26 och 37).

Kvar som skuld till kreditinstitut finns skuld avseende finansiella
leasingavtal. Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 30 156
Tkr (47 256) varav kortfristig del 20 150 Tkr (18 274). Hela skulden
forfaller till betalning inom 5 ar.

Koncernens genomsnittliga rantesatser pa lan och checkkredit uppgar till:

Koncernen Sep 10-aug 11 Sep 09-aug 10

5,40%
3,79%

4,16%
3,43%

Konsumentféreningen Stockholm
Checkrakningskredit hos SEB
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m Ovriga langfristiga skulder Moderbolaget 31aug 11 31aug 10

Mervérdeskatt 59

Moderbolaget har ett 1&n hos Konsumentféreningen Stockholm. Lanet Personalrelaterade skatter 860 712
ar amorteringsfritt till och med mars 2013 i enlighet med géllande avtal. Presentkort - -
Under not 37 beskrivs forutsattningarna for inganget laneavtal. Ovrigt "

712

Checkrékningskredit

Koncernen
Beviljade checkréakningskrediter uppgar per 2011-08-31 till 200 Mkr (200).

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 31aug 11 31aug 10

Moderbolaget

Upplupna semester- och loneskulder 66 922 63225
Beviljad checkrakningskredit uppgar per 2011-08-31 till 200 Mkr (200).

Upplupna sociala avgifter 41714 37268
Derivatskuld 2544 4615
Upplupen rénta 6299 2942
= Ovriga upplupna kostnader 31709 33854

[ETIERY Leverantbrssiulder Férutbetalda intékter 3430 5168
152618 147 072

Leverantorsskulder &r upptagna i foljande valutor.

Kurs Kurs
Koncernen 31aug11 37aug10 31aug11 31aug10 Moderbolaget 31aug 11 31aug 10

SEK 216 354 227077 Upplupna semester- och léneskulder 3720 1715
NOK 1,19 117 5453 12 427 Upplupna sociala avgifter 4035 3039
DKK 1,23 1,26 3501 1253 Upplupen ranta 6299 2942
usD 6,35 7,43 36 907 25916 Ovriga upplupna kostnader 11 992 4000
EUR 917 9,40 50 363 46 866 26 046 11 696
HKD 0,82 0,96 5987 1365

GBP 10,36 11,46 564 910 Derivataskuld klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella

319129 315814 skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen och upplupna

kostnader klassificeras i kategorin 6vriga finansiella skulder, se vidare not 37.

Betalningsvilkoren for leverantorsskulder ar 10-90 dagar.

Kurs Kurs m Stallda sékerheter

Moderbolaget 31aug11 31aug10 31aug11 31aug10

SEK 11 541 11616 For skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

NOK 1,19 117 2 106

EUR 9,17 9,40 4 84 Koncernen 31aug 11 31aug 10
11547 11 806

Foretagsinteckningar 182 790 182 790
Leasade anldggningstillgdngar 25083 42 647
Aktier i dotterbolag 314728 297 888

522601 523325

Betalningsvilkoren for leverantérsskulder &r 10-90 dagar.

m Ovriga skulder

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

Aktier i dotterbolag 254593 254593
Koncernen 31 aug 11 31 aug 10 254 593 254 593

Mervérdeskatt 18153 18 556
Personalrelaterade skatter 13553 12772
Presentkort 13 735 10 289
Ovrigt 10 965 9877

56 406 51494
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.13 ¥W Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser m Kassaflodesanalys

Koncernen 31aug 11 31.aug 10 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Ovriga borgensférbindelser 1392 3899 Koncernen 31aug 11 31 aug 10
1392 3899

Avskrivningar och nedskrivningar 96 106 91 550
Nedskrivning goodwill och varumarke 431196 -
Rearesultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar -14182
Borgen fér dotterbolag 43021 69 054 Ovriga justeringar -18118

43021 69054 495002

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

m Hyresavtal och operationella leasingavtal Avskrivningar och nedskrivningar 33822 19738

Reavinst vid avyttring av vilande bolag -168 -
33654 19738

Koncernen och moderbolaget

Koncernen och moderbolaget har ingatt operationella leasingavtal

avseende butiker och kontor med féljande icke uppségningsbara hyresata- Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa- och bankmedel,

ganden. vilka uppgar till 53 495 Tkr (49 470) for koncernen och O Tkr (32) for
moderbolaget per 2011-08-31.

Rakenskapsarets avgifter Koncernen Moderbolaget

September 2010 — augusti 2011 440 496 45708

Koncernens framtida dtaganden for leasing och hyresavtal uppgar
till foljande belopp:

Avgifter som férfaller Koncernen Moderbolaget

September 2011 — augusti 2012 365515 36833
September 2012 — augusti 2013 231505 13162
September 2013 - augusti 2014 129 006 7 065
Efter augusti 2014 87928 3652

Av ovanstaende framtida hyresattaganden utgdr 30 857 Tkr finansiella
leasingavtal i koncernen.

m Férvarv och forséljning av dotterbolag

Under aret har de vilande bolagen C/O Departmets & Stores Nordic AB, Under rakenskapsaret 2010/2011 samt under jamforelsedret 2009/2010
Skandinaviskt Herrmode AB, Skandinaviskt Dammode AB och Meijer & har inga forvarv skett.

Meijer AB salts. Under jamforelsedret 2009/2010 saldes Departments &

Stores Norway AS samt Brother & Sisters AB.

Verkligt virde av de under rékenskapsaret 2010/2011 salda tillgangarna och skulderna framgar nedan:

C/O Departments & Skandinaviskt Skandinaviskt Meijer &
Post Stores Nordic AB Herrmode AB Dammode AB Meijer AB Totalt

Likvida medel 321 1755 676 127 2879
Kortfristiga skulder -12 -48 -24 -1 -95
Erlagd képeskilling 309 1707 652 116 2784

Likvida medel i det salda bolaget -321 -1755 -676 -127 -2879
Paverkan pa koncernens likvida medel -12 -48 -24 -1 -95
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Verkligt vérde av de under rikenskapsaret 2009/2010 salda tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Post

Brothers &
Sisters AB

Departments &
Stores Norway A/S

Hyresrétt

Inventarier

Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Kortfristiga skulder

2392
20668
2205
920
-30185

Erlagd kopeskilling

Likvida medel i det sdlda bolaget

-4000

-920

Paverkan pa koncernens likvida medel

-4920

m Resultat fran andelar i koncernféretag

Aldersanalys kundfordringar 31 aug 11 31aug 10

Moderbolaget 31 aug 11 31aug 10

Forsalining av aktier i dotterbolag 67 0
Utdelning fran dotterbolag 15000 69 100
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -436 600 -82100
Erhallina koncernbidrag 173 450 134 300
Lamnade koncernbidrag -145 700 —37 800

-393783 83 500

Ej forfallet 124914 162 350
< 60 dagar 21160 12642
60 — 90 dagar 6381 5582
90 - 180 dagar 34870 11185
> 180 dagar 60 585 43990

Summa kundfordringar 247910 235 749
Reservering for vardeminskning -56 321 -33970

Summa 191 589 201779

Aldersanalys andra

langfristiga fordringar 31 aug 11 31aug 10

|13 ¥ Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngar som finns och nyttjas i koncernen &r likvida medel,
kundfordringar, lanefordringar, upplupna intédkter samt finansiella tilldngar
vérderade till verkligt vérde via drets resultat. Samtliga belopp som anges
nedan under likvida medel, lanefordringar och kundfordringar, upplupna
intakter samt valutaterminer motsvarar de bokférda varden i koncernen.
De bokforda vardena 6verensstammer med de verkliga vérdena pa
respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor.
Per 2011-08-31 uppgick likvida medel till 53 495 Tkr for koncernen och O
Tkr for moderbolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkoren for kundfordringarna ar normalt 10-30 dagar. Vissa
kunder har erhéllit forlangda avbetalningsplaner. Per 2011-08-31 uppgick
kundfordringarna som forfaller inom ett ar till 191 589 Tkr for koncernen
och 93 Tkr for moderbolaget.

RNB ARSREDOVISNING 2010/2011

Ej forfallet 0 7 634

Summa andra langfristiga
fordringar 0 7634

Reservering for vardeminskning 0 0

Summa (o] 7 634

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar prévas individuellt. Fordringar
hos de kunder som erhallit férlangda avbetalningsplaner anses ej forfallna i
ovanstdende dldersanalyser, forutsatt att avbetalningsplaner foljs.

Reserveringar for osakra fordringar har dndrats enligt foljande:
31 aug 11

Reserveringar vid arets borjan 33970
Reservering for befarade forluster 27 114
Konstaterade forluster -4763

Reserveringar vid arets slut 56 321

Upplupna intékter
Upplupna intakter uppgar till 10 816 Tkr (6 623).

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen &r leverantérs-
skulder, checkrakningskredit, 1an fran kreditinstitut, 6vriga laneskulder,
upplupna kostnader samt finansiella skulder véarderade till verkligt varde via
arets resultat. Samtliga belopp som anges nedan under finansiella skulder
motsvarar de bokférda vérdena i koncernen. De bokforda vérdena éverens-
stammer med de verkliga vardena pa respektive skuld.
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Leverantérsskulder
Koncernens leverantorsskulder bestar huvudsaklingen av skulder i SEK,

EUR och USD. Betalningsvillkoren fér leverantérsskulderna & 10-90 dagar.

Se dven not 28 for beskrivning av leveratérsskulders sammanséttning per
valuta.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Utestaende valutasakringar och vérde 2011-08-31:

Sékrad
volym

Antal sékrade
manader

Verkligt

Valuta varde

usb 16 000 -1659

EUR 11000 -885

Summa -2544

Foréndringar i verkligt varde avseende valutaterminer redovisas i arets
resultat se vidare i Not 9 och Not 10. | balansrakningen redovisas posten
bland upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Samtliga valutasak-
ringar forfaller inom 12 manader.

Checkrékningskredit

Koncernen har totalt en checkrakningskredit p4 200,0 Mkr (200,0)

per 2011-08-31. Utnyttjat belopp per 2011-08-31 uppgar till 114,9

Mkr (9,6). Réntan pa checkrékningskrediten &r rorlig och den genom-
snittliga rantan har under 2010/2011 uppgatt till 3,79 procent (3,43).
Checkrakningskrediten &r upptagen hos SEB och kreditavtalet innehéller
4taganden (sa kallade covenants) varav det viktigaste finansiella dtagandet
utgoérs av att koncernen inte ska ha en nettoldneskuld till SEB under tre

Koncernen den 31 augusti 2011

Tillgdngar varderade till verk-

Finansiella tillgangar ligt vérde via arets resultat

och kundfordringar

dagar (sa kallade "clean down period”) under kvartal ett och tre dagar
under kvartal tre. Under rakenskapsaret 2010/2011 har bolaget erhallit
waiver innebdrande att kravet vad galler nettoldneskuld under tre dagar
under kvartal tre 2010/2011 samt tre dagar under kvartal ett 2011/2012
gemensamt forflyttats till kvartal tva (december—februari) 2011/2012.

Ovriga lneskulder samt I&n frén kreditinstitut

Koncernen upptog under féregaende rakenskapsar ett lan hos Konsument-
féreningen Stockholm som &ven ar huvudégare i bolaget. Lanet om

400 Mkr ar upptaget marknadsmassiga villkor. Kreditavtalet innehaller
ursprungligen ataganden (sé kallade covenants) varav de viktigaste
finansiella dtagandena utgérs av kvartalsvis avstamning av bolagets
skuldkvot (definierad som Nettoskuld/EBITDA) samt att bolaget &ven
uppfyller kraven som SEB staller knutet till den beviljade checkkrediten.
Bolaget har erhallit waiver innebarande att bolaget friskrivits fran ovan
namnda ataganden fram till och med den 31 augusti 2012.

Lanet om 400 Mkr &r amorteringsfritt fram till och med mars 2013 da
det forfaller i sin helhet. Aktuell ranta uppgar till Stibor +5,5 procent (3)
motsvarande 7,87 procent per den 31 augusti 2011. Genomsnittlig ranta
under 2010/2011 har uppgatt till 5,40 procent (4,16). Ranta utgar fran
Stibor med tillaggsmarginal beroende pa aktuell skuldkvot under lanets
|6ptid.

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 30 156 Tkr
(47 256) varav kortfristig del 20 150 Tkr (18 274). Hela skulden forfaller
till betalning inom 5 ar.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgors framforallt av personalrelaterade poster,
se not 30.

Ovriga finansiella
tillgangar

Lanefordringar
Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Derivat

Likvida medel

191 589
25529
10816

191 589
25529
10816

- 53495

281429

Skulder vérderade till verkligt

Finansiella skulder vérde via arets resultat

Ovriga finansiella

skulder Totalt

Leverantorsskulder -
Derivat 2544
Lan fran kreditinstitut

Checkrakningskredit

Ovriga laneskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

319129 319129
- 2544
30156 30156
114 887 114 887
400000 400000
56 406 56 406
146 644 146 644

1069 766

RNB ARSREDOVISNING 201072011
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Koncernen den 31 augusti 2010

Tillgdngar varderade till verk- Lanefordringar Ovriga finansiella
Finansiella tillgangar ligt vérde via arets resultat och kundfordringar tillgangar Totalt

Kundfordringar 201779 201779
Ovriga fordringar 19 870 19 870
Upplupna intakter 6623 6623
Derivat - -
Likvida medel - 49470

277 742

Skulder vérderade till verkligt Ovriga finansiella
Finansiella skulder varde via drets resultat skulder Totalt

Leverantorsskulder - 315814 315814
Derivat 4615 - 4615
Lan fran kreditinstitut - 47 256 47 256
Checkrakningskredit 9559 9559
Ovriga l&neskulder 400 000 400 000
Ovriga skulder 51494 51494
Upplupna kostnader 137 289 137 289

966 027

m Fordringar/skulder hos koncernforetag m Kop och forséljning mellan koncernbolag

Moderbolaget Moderbolagets nettoomséattning 100 585 Tkr (98 868) avser i sin helhet
Dotterforetagens andel av skuld/fordran i koncernens centralkontosystem internt debiterade tjanster till dotterféretag. Vidare redovisar moder-
hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar hos koncernféretag. bolaget under 6vriga rorelseintakter vidarefakturerade évriga kostnader
om 5 514 Tkr.
Fordran Skuld Moderbolaget har kopt tjanster fran dotterbolag om 40 Tkr (1 290).

Moderbolaget 31aug11 37aug10 31aug11 31aug10

JCAB 54198 68986 -
JC Sverige 87632 94017
JCAS - 9790
JC Retail - 9279
JCOy - -
Portwear AB 75 242 80619
Polarn O. Pyret AB 38678 -

Departments & Stores
Europe AB

Kosta Outlet Mode AB

Brothers & Sisters
Sverige AB

Angsviol Blomstern AB

Skandinaviskt
Dammode AB

Skandinaviskt
Herrmode AB

C/O departments &
Stores Nordic AB - -

255750 262691
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m Risker och riskhantering

Valutarisker

RNB-koncernens valutaexponering bestar av att 30-35 procent av
koncernens varuinkép sker i utlandsk valuta. Styrelsen har faststallt

en koncernpolicy i form av ett ramverk fér hantering av valutarisker.
Huvudinriktningen &r att 70—80 procent av det forvantade nettoflodet
av utlandsk valuta for varje sasong skall kurssakras med valutaterminer.
De tva viktigaste utlandska inkdpsvalutorna & EURO och US dollar. En
kanslighetsanalys visar att en férandring av valutakurserna har féljande
inverkan pa resultatet:

Valuta Forandring Paverkan, Mkr

EUR +/-10% -/+15
usb +/-10% -/+25

Kredit- och likviditetsrisk

RNB:s krediter bestér av lan och checkrakningskrediter. Tillgangliga likvida
medel anvénds genom att minska utnyttjandet pa checkrakningskrediten,
vilket darigenom minskar rantekostnaden. RNB begransar rénterisken
genom att efterstrava en kort rantebindningstid.

Med likviditetsrisker avses risken att finansieringen inte kan erhallas
eller erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernens malséttning
&r att hélla en balans mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen
genom lan och checkkrediter. Krediter till kunder, graden av forfallna
fordringar, krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar
behovet av likvida medel. | samband med upptagande av langfristiga
laneskulder har bolaget avtal om sérskilda ataganden, sé kallade covenants.
Under not 37 beskrivs ingdende férutsattningarna for ingdngna laneavtal.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel,

av forandringar i det allménna konjunkturlaget. En positiv konjunktur-
utveckling paverkar normalt RNB:s forséljnings- och resultatutveckling
positivt. En sémre konjunkturutveckling kan paverka forsaljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt
minskar. Demografi ar ytterligare en faktor som paverkar efterfragan. En
successiv forskjutning mot éldre aldersgrupper under en langre period gor
att manniskor i dldern 30-60 ar successivt utgér en relativt storre andel
av befolkningen vilket gor att den aldersgruppen ocksa okar betydelse for
RNB.

Véader och sdsongsvariationer

Generellt sags att forsaljningsutvecklingen i detaljhanden varierar med
arstiderna. Under hosten och vintern ar férséljningen som starkast, med
en topp i december dd julhandeln &r en stark drivkraft. Aven skolstarten

i augusti har historiskt visat sig vara en stark forséljningsmanad da
forsaljningen av barnkléder okar. Prisnivan ar generellt hogre for host- och
vinterkollektioner vilket paverkar bruttovinsten positivt under det brutna
rakenskapsarets forsta kvartal (september — november). De stora
realisationsmanaderna &r januari, februari och juli vilket paverkar saval
brutto- som rérelsemarginaler negativt under dessa perioder.

Védret &r ytterligare en faktor som paverkar forsaljningen. En mild host
och vinter tenderar generellt att paverka forséljningen negativt och en
kall och regnig sommar har historiskt sett visat sig paverka forsaljningen
positivt.

Moderisker

RNB ar beroende av konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och klockor.
RNB:s kombination av eget varumarke samt distribution av andra nationella
och internationella varumarken ger ett brett beslutsunderlag for att
uppfatta modetrender och anpassa produkten till efterfragan. RNB for-
soker begransa beroendet av modetrender genom att de egna framtagna

kollektionerna i viss utrstrackning utgors av ett bassortiment med klassisk
design. Eftersom det sker snabba féréandringar inom modebranschen kan
dock inte tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner uteslutas.

Distributionscentralerna

De flesta varor som saljs i RNB:s butiker passerar genom nagon av bolagets
distributionscentraler i Vinsta eller i Bords. Om nagon av distributionscentra-
lerna eller dess utrustning skadas eller skulle behova stangas kan féretaget
f& problem med leveranserna till butikerna. Om dessa férhallanden inte

kan dtgérdas snabbt och kostnadseffektivt kan det skada verksamheten.
Forsakringar finns for egendom och produktionsavbrott, men det finns inte
nagra garantier for att sadana belopp ar tillrdckliga eller kan atervinnas helt.

Informationssystem

RNB ar beroende av informationssystem for att styra varuflodet fran

inkop till att sélja i butik samt for att sammanstalla operativ och statistisk
information. Riskerna omfattar savél andamalsenligheten i befintliga system
som sakerstallandet av verksamhetskanslig information. Varje langre
avbrott eller bristande funktionalitet i informationssystem kan medféra att
viktig information gar forlorad eller att atgarder blir férsenade, framfor allt
om problem uppstar under hogsasong, tex under julhandeln.

Franchiseavtal

RNB:s verksamhet bedrivs till viss del genom franchiseavtal. Trots ett omfat-
tande och vélfungerande samarbete med franchisetagarna, kan avtalen
komma att sagas upp med negativa konsekvenser for bolagets verksamhet.

Konkurrenssituationen

Marknaden for bolagets produkter &r starkt konkurrensutsatt bade vad
géller produkter och marknader. Bolagets marknadsposition &r beroende
av bolagets egna, saval som konkurrenternas resurser for marknadsforing,
investeringar och produktutveckling samt férmaga att anpassa sig till
konsumenternas skiftande preferenser. Okad konkurrens kan leda till 6kad
prispress och minskade marknadsandelar.

Leverantorsrisker

Bolaget ar till stor del beroende av leverantérer for att kunna tillhandahalla
sina varor. Ungefar hélften av inkdpen gors fran leverantérer i Kina. Foretag
i Turkiet, Bangladesh, Pakistan och landerna i Baltikum star for en stor del
av ovriga leveranser. Storningar i leverantorernas verksamhet kan saledes
fainverkan dven pa bolagets forsaljning och resultat. Eventuella handels-
restriktioner pa nationell eller internationell niva, sdsom EU:s restriktioner
avseende textilimport fran Kina, kan medféra att bolaget far andra
inkopsrutiner, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa verksamheten.
Liknande atgarder, eller andra inskrankningar i leverantorernas formaga att
leverera varor, kan fa negativa foljder for bolagets resultat. RNB arbetar
aktivt for att tillse att de leverantérer som bolaget samarbetar med féljer
sérskilda etiska riktlinjer, innehallande bland annat férbud mot barnarbete.

Varumarken
RNB har som policy att registrera och skydda sina varumarken och namn.
Det finns dock inga garantier for att tgérderna ar till rackliga for att
skydda varumarken och egendom.

Dessutom kan otillaten anvéndning av varumérken pa piratkopior eller
efterliknande av RNB:s butiker, skada bolaget image och anseende.

Risk for kundférluster
Risken for kundforluster avser risken att franchisetagarna inte kan betala
for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Omrékningsexponering

RNB redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av kon-
cernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket medfér att RNB:s
konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for valutakursrérelser.
Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasakras ej.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger

en réttvisande 6versikt ver utvecklingen av moderbolagets verksam-

het, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande

direktéren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de har
antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat
samt att koncernforvaltningsberéattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat och dessutom
beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Stockholm den 5 december 2011

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Lillian Fossum Biner
Vice ordférande

Torsten Jansson
Styrelseledamot

Jan Carlzon
Styrelseledamot

Nils Vinberg
Styrelseledamot

Mikael Solberg
Styrelseledamot

Magnus Hakansson
Verkstdllande direktér och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Idmnats den 5 december 2011
Ernst & Young AB

Bertel Enlund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i RNB RETAIL
AND BRANDS AB (publ) for rakenskapséret 1 september 2010-31 augusti
2011. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 48-84. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldimpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktodren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren péd annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt totalresultatrékningen och
balansrakningen for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 december 2011

Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), RNB ir ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pd Nasdaq
OMX Stockholm.

Styrningen av RNB fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstimman, styrelsen och verkstillande direktéren i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad i enlighet
med bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning
samt 6 kap. 6-98§ Arsredovisningslagen och 9 kap. 318
Aktiebolagslagen och avser rikenskapsiret 2010/2011.
RNB:s bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i RNB finns pd www.rnb.se.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapitalet i RNB uppgick per den 31 augusti 2011 till
165 425 251 kronor fordelat pa 165 425 251 aktier med ett
kvotvirde pd en krona. Samtliga aktier 4r stamaktier.
Varje aktie berittigar till en rost pa drsstimman och
samtliga aktier dger lika ritt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 augusti
2011 till 10 938, varav 10 576 ir registrerade i Sverige.
De tre storsta dgarna per den 31 augusti 2011 var

Styrningsstruktur

Konsumentféreningen Stockholm med 21,7 procent,
Axbrands AB med 7,0 procent och Mikael Solberg via
bolag med 5,6 procent. Utover Konsumentforeningen
Stockholmfinns inga ytterligare aktieigare som har mer
4n 10 procent av rosterna. Mer information kring aktien
finnsiavsnittet Aktien pa sidan 94-95.

Arsstamma

RNB:s hogsta beslutande organ ir drsstimman.
Arsstimman viljer bolagets styrelse. Till irsstimmans
uppgifter hor ocksi att bland annat faststilla bolagets
balans- och resultatrikningar, att besluta om disposi-
tion av resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstimman
viljer ocksa RNB:s revisorer.

Vid RNB:s rsstimma 20 januari 2011 deltog 43 aktiei-
gare, representerande 42 procent av antalet aktier och
roster i bolaget.

Bolagets drsstimma skall hallas inom sex minader
fran utgingen av rikenskapsaret. Kallelse till arsstimma
samt till extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordning kommer att behandlas skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extra bolagsstimma skall ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stimman. Samtliga
aktiedgare som dr upptagna i utskrift av aktieboken och

Revisor

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncerngemensamma funktioner/processer
- Ekonomi och finans - HR - Koncerngemensamma projekt - IT

Dotterbolagsstyrelse

Dotterbolag
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som anmilt deltagande i tid har ritt att delta pi stimman
och rosta. De aktiedgare som inte kan nirvara sjilva kan
foretrddas av ombud.

Protokoll fran tidigare drsstimmor och extra bolags-
stimmor finns tillgidngliga pA www.rnb.se.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att bereda och framligga f6r-
slag for aktiedigarna i bolaget avseende val av bland annat
styrelseledamoter och, i férekommande fall, revisor.

Styrelsens ordforande ska drligen, senast sex manader
fore drsstimman, kontakta de fyra storsta aktiedigarna
i foretaget. Dessa ska sedan utse en ledamot var till
valberedningen. Styrelsens ordférande ska adjungeras
till valberedningen, dock ej som ordférande. Styrelsens
ordférande ska vidare se till att information om valbe-
redningens sammansittning med kontaktinformation
offentliggors i god tid infor drsstimman. Styrelsens
ordférande ska dven, for valberedningen redovisa de
férhallanden avseende styrelsens arbete, behov av
sarskild kompetens med mera som kan vara av betydelse
for valberedningsarbetet. Aktiedgare ska kunnalimna
forslag till valberedningen for vidare utvirdering inom
ramen f6r dess arbete. Valberedningen sammantrider
vid behov, dock minst en ging per dr.

Vid ordinarie drsstimma 2011 besléts att en valbe-
redning skulle utses bland de storre aktiedgarna med
uppgift att foresld styrelseledamoter infor ordinarie
drsstimma 2012. Ledaméterna i valberedningen infor
drsstimman den 19 januari 2012 har utsetts i enlig-
het med beslut vid drsstimma 2011 och bestar av
Sune Dahlqvist, ordférande i Konsumentforeningen
Stockholm, Paul Schrotti Vice VD Axel Johnson AB, Fred
Wachtmeister, féretrider Irish Life och Swiss Life samt
Jan Litborn, féretrider Douglas Invest AS.

Styrelse
RNB:s styrelse fattar beslut i frigor som ror RNB:s
strategiska inriktning, investeringar, finansiering,
organisationsfragor, férvirv och avyttringar. Styrelsens
arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
faststillt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fem och hogst atta ledamoter utan suppleanter.
Ledamoterna viljs pa drsstimman for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Det finns inga bestimmelser i RNB:s
bolagsordning om tillsidttande och entledigande av
styrelseledamoter.

RNB:s styrelse utgjordes intill drsstimman 20 januari
2011 av 4tta ledamoter valda av tidigare bolagsstimma.
Vid drsstimman den 20 januari 2011 omvaldes till

styrelsen Mikael Solberg, Torsten Jansson, Jan Carlzon,
Nils Vinberg, Lilian Fossum Biner, Laszlo Kriss och
Magnus Hikansson. John Wallmark frantridde sitt
uppdrag i styrelsen vid drsstimman och styrelsen bestar
direfter av sju ledamoter. Verkstillande direktoren ingar
istyrelsen. For vidare information om styrelsen se sid
88-89.

Bolagsordning

Andring av bolagsordningen sker pa ordinarie rs-
stimma eller extra bolagsstimma. Aktuell bolagsordning
finns tillginglig pA www.rnb.se.

Styrelsens erséttning

Vid arsstimman 2011 faststilldes styrelsearvodet till 1
050 Tkr att férdelas med 300 Tkr till styrelsens ordf6-
rande och 137,5 Tkr vardera till 6vriga ledamoter som inte
dr anstillda i bolaget samt sirskilt arvode om 62,5 Tkr till
revisionsutskottets ordforande.

Styrelsens arbetsordning
RNB:s styrelse har en arbetsordning som f6ljer aktie-
bolagslagen med avseende pa arbetsférdelning och
rapportering. Arbetsordningen reglerar styrelsens
sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrel-
seméten, ordforandens arbetsuppgifter, verkstillande
direktoérens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.

Utover det konstituerande sammantridet har styrel-
sen under rikenskapsdret 2010/2011 hallit sex ordinarie
styrelsemoten och tre extra styrelsemoten. Ordinarie
moten har frimst dgnats it resultatuppfoljning,
investeringsirenden, extern rapportering, budget samt
strategifrigor. De extra motena behandlade rekrytering
av koncernchef for RNB samt VD f6r JC, val av ny styrel-
seordforande i enlighet med beslut pa drsstimman samt
hyresavtalsfragor.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

Méotesnarvaro under réakenskapsaret har varit:
Nérvaro pa

styrelsemaéten Narvaro pa méten med

ersattnings-  revisions-
Styrelseledamot ordinarie extra utskott utskott
Magnus Hakansson 6 3 2
Jan Carlzon 6 2 2
Lilian Fossum Biner 6 2 4
Torsten Jansson 6
Laszlo Kriss 6 3 3
John Wallmark 2 1 2
Nils Vinberg 5 3 4
Mikael Solberg 5 2
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RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) bedémer att
styrelsen uppfyller Nasdag OMX Nordics noteringsavtal
och Svensk kod for bolagsstyrning vad giller krav pa
oberoende styrelseledaméter.

Ersattningsutskott

Bolagets ersittningsutskott utses av styrelsen och har
till uppgift att granska och ge styrelsen rekommenda-
tioner angiende principerna for ersittning, inklusive
prestationsbaserade ersittningar och pensionsvillkor,
till bolagets ledande befattningshavare. Frigor som ror

Styrelse

Mikael Solberg

Lilian Fossum Biner

verkstillande direktorens anstillningsvillkor, ersitt-
ningar och férmaner bereds av ersittningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Bolagets ersittningsutskott har, frin drsstimman
den 20 januari 2011, bestatt av Magnus Hikansson, Jan
Carlzon och Mikael Solberg. I perioden fére drsstimman
bestod ersittningsutskottet av Magnus Hikansson, Jan
Carlzon och John Wallmark. Nir Magnus Hikansson
tilltridde som VD och Koncernchef i maj 2011 ersattes
haniutskottet av Laszlo Kriss.

f

Laszlo Kriss

> Ledamot i RNB:s styrelse sedan 1996. & Fédd
1962 > Ekonom = Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Douglas Invest AS, Angelstar
AB, Solberg Holding BV och Cellcomb AB.
Styrelseledamot i Campadre AB och Tryckeri AB
Knappen. & Innehav i RNB 31 augusti 2011:
9 231 776 aktier via bolag.

2 Vice ordférande, ledamot i RNB:s styrelse sedan
2009. > Fodd 1962 5 Civilekonom = Andra sty-
relseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics
S.A, Givaudan SA, Thule Group AB och Melon
Fashion Group. & Innehav i RNB 31 augusti 2011:
100 000 aktier.

> Styrelseordférande, ledamot i RNB:s styrelse
sedan 2009. & Fodd 1946 & VD Konsument-
féreningen Stockholm. & Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Coop Marknad AB och
Blomsterfonden i Stockholm. = Innehav i RNB 31
augusti 2011: 100 000 aktier.
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utses av styrelsen och har till
uppgift att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har en
kontinuerlig kontakt med bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera synen pa bolagets risker. Revisionsutskottet
ska ocksa faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n
revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisor.
Utskottet har dven till uppgift att utvirdera revisionsin-
satsen och att ge denna information till valberedningen

samt att bitrdda valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvode for revisionsinsatsen.
Bolagets revisionsutskott har under rikenskapsaret
2010/2011 bestatt av Lilian Fossum Biner, Laszlo Kriss
och Nils Vinberg.

Externa revisorer
RNB :s revisorer viljs av drsstimman. RNB:s revisorer
ir Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Bertel
Enlund. Ernst & Young AB har varit RNB:s revisorer
sedan 2004.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av bolaget och kvaliteten i

Magnus Hakansson

> Ledamot i RNB:s styrelse sedan
2010. > Fodd 1963 & Civilekonom
och MBA= VD och Koncernchef i RNB
RETAIL AND BRANDS sedan 1 maj
2011. > Innehav i RNB 31 augusti
2011: 300 000 aktier.

Jan Carlzon

> Ledamot i RNB:s styrelse sedan
2006.> Fodd 1941 > Civilekonom >
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Perfect Guide AB och
Mentor Sverige. Styrelseledamot i
Unlimited Travel AB, Utveckling i
Noresund AB, Catella Kapitalforvalt-
ning AB, Fyndig AB samt Aviation
Capacity Resource. & Innehav i RNB
31 augusti 2011: 7 284 943 aktier i
kapitalforsakringar.

Torsten Jansson

> Ledamot i RNB:s styrelse sedan
2007 > Fodd 1962 VD och koncern-
chef i New Wave Group AB & Andra
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
New Wave Group AB.= Innehav i RNB
31 augusti 2011: 2 140 436 aktier via
bolag.
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Nils Vinberg

> Ledamot i RNB:s styrelse sedan
2009.> Fodd 1957 > Civilekonom >
Andra styrelseuppdrag: Vice styrelse-
ordférande i Bjorn Borg AB.
Styrelseledamot i Odd Molly
International AB, Elevenate AB och
Vinberg Management AB. = Innehav
iRNB 31 augusti 2011: 85 714 aktier.
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bolagets redovisningshandlingar. Revisorerna rappor-
terar resultatet av sin granskning till aktieigarna genom
revisionsberittelsen, vilken framliggs pa drsstimman.
Dirutover limnar revisorerna detaljerade redogorelser
till revisionsutskottet vid ordinarie revisionsutskottsmo-
ten samt till styrelsen en ging per ar.

Utover revisionen utfor Ernst & Young vissa tjinster for
RNB. RNB bedémer att utférandet av dessa tjinster inte
dventyrat Ernst & Youngs oberoende. Under rikenskaps-
aret tillhandahallna tjinster har huvudsakligen omfattat
skattekonsultationer och redovisningskonsultationer.

Ledning

Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inritta en
sdrskild internrevisionsfunktion. Bolaget arbetar med
att I16pande stirka den interna kontrollen och ett antal
kontrollaktiviteter har genomforts. Frigan om en sir-
skild internrevisionsfunktion kommer att provas drligen.

Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstillande direktoren leder verksamheten i enlighet
med den antagna arbetsordningen mellan verkstillande

Amelie S6derberg

= VD Departments & Stores

Europe AB
> Fodd: 1969
= Civilekonom
= Anstalld sedan 2000
> Antal aktier i RNB: O

Marthyn Inghamn
= VD JC Sverige AB

> Fodd: 1968

= Gymnasieutbildning
> Anstalld sedan 2011
- Antal aktier i RNB:
159 200
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Hanna Graflund Sleyman
= Produktionschef

> Fodd: 1978

> Adjungerad

= Anstalld sedan 2009

> Antal aktier i RNB: O

Anders Wiberg

> Global Supply Chain
Director

> Fodd: 1961

= Gymnasieutbildning

= Anstalld sedan 2009

2 Antal aktier i RNB: O

Magnus Hakansson

> VD och Koncernchef

> Fodd: 1963

= Civilekonom och MBA

= Anstalld sedan 2011

= Antal aktier i RNB:
300000



direktoren och styrelsen samt styrelsens instruktioner.
Verkstillande direktoren ansvarar for att halla styrelsen
informerad samt tillse att styrelsen har nédvindiga
och sa fullstindiga beslutsunderlag som mojligt.
Verkstillande direktoren hiller dessutom styrelsens
ordforande informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stillning.

Verkstillande direktor och évriga i koncernledningen
har formella moten en ging i kvartalet for att gi igenom

resultatuppfoljning och planer samt diskutera strategi-
frigor. RNB:s koncernledning bestod den 31 augusti 2011
av sju personer, varav tvd dr kvinnor. Under perioden
efter verksamhetsarets slut har koncernledningen uté-
kats och bestar nu av tio personer, varav fem dr kvinnor.
Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
verkstillande direktor har delegerats ansvaret for att
skapa goda forutsittningar for att arbeta med dessa
fragor. Savil koncernledning som chefer pa olika nivder i
bolaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar dr definierade i riktlinjer,
ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

Madeléne Granath
> HR chef

> Fodd: 1966

> Filosofie kandidat

= Anstalld sedan 2011
= Antal aktier i RNB: O

Sarah Konig

= Fastighets- och
Etableringschef

> Fodd: 1974

= Jur kand

2 Anstalld sedan 2011

= Antal aktier i RNB: O

Gunnar Bergquist

> Ekonomi- och finanschef
> Fodd: 1955

> Civilekonom

> Anstalld sedan 2009

= Antal aktier i RNB:

114 000

Yongan Kim Maria Oqvist
= VD Brothers & Sisters AB = VD Polarn O. Pyret AB
> Fodd: 1967 > Fodd: 1968

> Civilekonom
> Anstalld sedan 2008
= Antal aktier i RNB: 2 000

> Civilekonom
> Anstalld sedan 2010
= Antal aktier i RNB: 35 000

Henrik Welander (ej pa bild)

= Interim CIO
> Fodd: 1965

Tina Zetterstréom

> Fodd: 1972, slutade som HR-chef i augusti 2011

Per-Ake Arvidsson
= Fodd: 1961, slutade som Supply Chain Director/IT-chef i augusti 2011

= Civilingenjér och MBA
- Antal aktier i RNB: O
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Styrningen av affirsomrddena sker via koncerninterna
styrelser i dotterbolagen dir koncernchef, CFO och en VD
for ett av systerbolagen ir styrelseledamoter. Styrelserna
har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen

med avseende pd arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster,
drenden som skall tas upp pi styrelsemoten, ordf6-
randens arbetsuppgifter, verkstillande direktorens
arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor. Styrelserna har
ordinarie styrelseméten en ging i kvartalet dir bland
annat resultatuppféljning, handlingsplaner och investe-
ringar behandlas.

Ersattning till verkstallande direktor och ledande
befattningshavare

Lonesittningen for personer I féretagsledningen bestar
av en fast del, grundlén, och en rorlig del, bonus.
Bonusen dr beroende av uppnidda mal {6r foretaget och
for individen. For personer i koncernledningen kan
bonusen for rikenskapsiret uppga till maximalt 750 Tkr
for var och en.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar f6r bolagets interna kontroll. Mdlet
med den interna kontrollen ir att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna

ir tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgangar och dirigenom aktiedigarnas
investering. Den interna kontrollen i RNB f6ljer ett
etablerat ramverk som bestar av féljande fem komponen-
ter: Kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll.
Kontrollmiljon bestar framst av etiska virderingar,
integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter. RNB:s interna
arbetsordningar, instruktioner, policies, riktliner och
manualer dr i detta sammanhang viktiga eftersom de
vigleder medarbetarna. I RNB sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker, liksom genom instruktionen
for verkstillande direktoren. Verkstillande direktoren
rapporterar regelbundet till styrelsen. I den l6pande
verksamheten ansvarar verkstillande direktoren for det
system av interna kontroller som krivs for att skapa en
kontrollmiljo for visentliga risker.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

I RNB finns dven riktlinjer och policies som avser finan-
siell styrning och uppféljning, kommunikationsfrigor
och affirsetik. Ramar for kredit- och valutahantering,
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finansiell styrning och uppfoljning faststills genom
faststillda finans- och redovisningspolicies. Forsikringar
ibolaget knutet till egendomsvirden och intiktsbortfall
tecknas baserat pa analys av behov och risk.

I RNB finns ocks4 en uppférandekod (Code of
Conduct) som giller fér hela koncernen och samtliga
koncernens leverantorer. Uppférandekoden, som dr
baserad pd en rad internationella vedertagna konven-
tioner, 4r ett uttryck for vilka virderingar och riktlinjer
som ska gilla inom koncernen avseende affirsetik samt
fri- och rittigheter.

Styrelsen bedémer att det finns en god forstielse
bland medarbetarna for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. RNB:s interna kontrollstruk-
tur baseras sammanfattningsvis p arbetsfordelningen
mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen,
faststillda policies och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer si att en god kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen kan bibehallas.

RNB arbetar 16pande med riskanalyser for att iden-
tifiera potentiella killor till fel inom den finansiella
rapporteringen. Identifiering har skett av de processer
ivilka risken for visentliga fel i den finansiella rap-
porteringen kan antas vara relativt sett hogre dniandra
processer, till foljd av komplexitet i affdrsprocessen alter-
nativt till foljd av hoga belopp eller transaktionsvolymer.
RNB har bland annat kartlagt sirbarhet i vissa IT-system
samt identifierat risk for felvirdering och trogrorlighet i
varulager innefattande bedomning avseende inkurans.
Kartlaggningen och efterfoljande riskbedomning har
resulterat i ett antal motatgirder och kontrollaktiviteter.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstimningar
och stodkontroller. Syftet med samtliga motatgirder och
kontrollaktiviteter dr att forebygga, uppticka och ritta
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen. Avsikten dr att under kommande rikenskapsar
fortsitta uppfoljningen av kontrollaktiviteter.

Risker bedoms dven foreligga vid virdering av
goodwill och varumirke samt for osdkra kundfordringar
och uppskjutna skattefordringar. Fér goodwill och
varumirke upprittas si kallade impairment test varje
balansdag eller i det fall att indikation om virdenedgang
foreligger for att berikna det verkliga virdet av underlig-
gande tillgdngar. [ dessa sammanhang 4r antaganden
om framtid, tillvixt, [onsamhet samt finansiering
viktiga parametrar. Dessa parametrar dr dven viktiga for
bedomning av going concern. For kundfordringar gors
l6pande virdering av motpartens majligheter att infria
sina dtaganden. Uppskjutna skattefordringar knutna
till underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att framtida 6verskott kan utnyttjas mot den
uppskjutna skattefordringen.



Information och kommunikation
En korrekt informationsgivning sdvil internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pi ett effektivt sitt
ska utbyta och rapportera relevant visentlig information
om verksamheten. For att dstadkomma detta har RNB
utfirdat policies och riktlinjer avseende hantering av
information i den finansiella processen, vilka har kom-
municerats frin ledningsgrupp till medarbetarna.

Under verksamhetsiret eller i tiden direfter
har inga dvertridelser skett som foranlett nigon

disciplinir atgird frin Nasdaq OMX eller uttalande frin
Aktiemarknadsnimnden.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information

som bolagsledningen limnar. Styrelsen f6ljer ocksi upp
effektiviteten i ledningsgruppens arbete. Styrelsens
arbete innefattar bland annat att sikerstilla att dtgirder
vidtas rérande de brister och forslag till atgirder som kan
ha framkommit vid den externa revisionen.

Stockholm den 5 december 2011

Laszlo Kriss
Styrelsens ordférande

Lillian Fossum Biner Jan Carlzon Mikael Solberg

Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Torsten Jansson Nils Vinberg Magnus Hakansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér och styrelseledamot

Revisorsyttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten
enligt 6 kap. 9 § arsredovisningslagen (1995:1554)

Till arsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ.), org.nr 556495-4682

Det ir styrelsen i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten f6r
rikenskapsaret 1 september 2010 - 31 augusti 2011 pa
sidorna 86-93 och for att den 4dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Som underlag f6r virt uttalande om att bolags-
styrningsrapporten har upprittats och ir forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, har vilist
bolagsstyrningsrapporten och bedéomt dess lagstadgade
innehdll baserat pa vir kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och
att dess lagstadgade information ir férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 5 december 2011

Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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Aktien

Aktiekapital
RNB RETAIL AND BRANDS aktie dr noterad pi Nasdaq
OMX Nordic, Stockholm, Small Cap, sedan juni 2001
under beteckningen RNBS. Det registrerade aktiekapi-
talet i RNB uppgick den 31 augusti 2011 till 165 425 251
kronor foérdelat pd 165 425 251 aktier med ett kvotvirde
om en krona vardera. Samtliga aktier dr stamaktier.
Antalet aktieigare i RNB uppgick per den 31 augusti
2011 enligt enligt Euroclear till 10 938, varav 96,7 procent
var registrerade i Sverige. RNB:s tio storsta aktiesigare
innehade aktier motsvarande 50,1 procent av savil roster
som kapital i bolaget. Andelen utlandsregistrerade aktier
uppgick samtidigt till 23,3 procent av totala antalet
aktier i bolaget.

RNB aktiediagram

Kursutveckling

Sista betalkurs per den 31 augusti 2011 var 3,03 kronor,
vilket gav ett borsvirde for RNB RETAIL AND BRANDS
pa 501 238 511 kronor. Hogsta kurs som noterades under
aret var 9,55 kronor den 19 januari 2011 och ligsta kurs
var 2,55 kronor den 9 augusti 2011.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga mal 4r att dela ut hilften av
vinsten efter skatt till aktieigarna. Styrelsen foreslar
arsstimman att ingen utdelning ska utga for verksam-
hetsaret 2010/2011.

Analytiker som foljer RNB

Kronor

12

10

8

Erik Sandstedt
ersa07@handelsbanken.se

08701 31 28 eller
0703413128

Omsatt antal aktier, Handelsbanken

1000-tal(inkl. efteranmalan)

SEB Enskilda Nicklas Fharm
nicklas.fharm@enskilda.se

08522296 31 eller
07043296 31

Pareto Ghman Simon Kjellstrém
simon.kjellstrom@paretoohman.se

08402 53 01 eller
0768 525 252

30000

20000

2

2009 2010

—— RNB aktien OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier,

1000-tal(inkl. efteranmaélan)
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Agarforhéllanden per 31 augusti 2011 Agarstruktur per 31 augusti 2011

Aktiekapital/ Antal  Aktiekapital/
Storsta aktiedgarna Antal aktier Réster,% Storleksklasser aktiedgare Roster, %
Konsumentforeningen Stockholm 35959350 21,7 1-500 3312 0,5
Axbrands AB 11 600 000 7,0 501-1 000 1806 1,0
Douglas Invest AS (Mikael Solberg) 9231776 5,6 1001-5000 3883 6,3
Avanza pension 6948 705 4,2 5001-10000 864 4,2
Irish Life International Ltd. 10 001-15 000 352 2,6
(Jan Carlzon) 4 401 654 2,7 15 001-20 000 184 19
UBS AG 3332873 2,0 20001 - 537 83’4
Spartoi AB 3279396 20 rotal 10938 1000
Nordnet Pensionsforsakring AB 3068 154 1,9
Catella Fondforvaltning 2526013 1,5
Handelsbanken fonder 2403030 1,5
Summa storsta aktiedgarna 82750951 50,1 Nyckeltal per aktie
Ovriga 82674 300 49.9 2007/ 2008/ 2009/ 2010/
Total 165 425 251 100,0 Svenska kronor/aktie 2008 2009 2010 2011
Resultat per aktie -1 -6,12 0,18 -2,69
Utdelning per aktie 0 0 0 0
Koépkurs pa aktien vid
RNB:s arsskifte pa
OMX Nordiska Bors 12,95 6,54 6,7 3,03
Eget kapital per aktie 24,60 9,38 8,49 5,80
Direktavkastning ,% 0 0 0 0
P/E-tal (borskurs/
resultat per aktie) neg. neg. 37,2 -1

Aktiekapitalets utveckling

. Okning Ackumulerat Okning Ackumulerat Kvotvarde
Ar, Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital /aktie, kr
1997, Ingdende balans 90 000 9000000 100
1998, Nyemission 11 250 101 250 1125000 10125 000 100
2000, Nyemission 106 125 207 375 10612 500 20737 500 100
20071, Split 25:1 4977 000 5184 375 20737500 4
2001, Nyemission 150 000 5334375 600 000 21337500 4
2001, Nyemission 253740 5588115 1014 960 22 352460 4
2001, Nyemission 2 5588117 8 22352 468 4
2001, Nyemission 1916320 7504 437 7 665 280 30017 748 4
2005, Nyemission 800000 8304 437 3200000 33217748 4
2005, Split 2:1 8304 437 16 608 874 33217 748 2
2006, Split 2:1 16 608 874 33217748 33217748 1
2006, Nyemission 20871016 54088 764 20871016 54088 764 1
2006, Nyemission 1083562 55172 326 1083562 55172 326 1
2006, Nyemission 755 286 55927 612 755 286 55927612 1
2006, Nyemission 151 220 56 078 832 151 220 56 078 832 1
2006, Konvertering av skuldebrev 7000 000 57078 832 1000000 57078 832 1
2008, Nyemission 57078 832 114 157 664 57078832 114 157 664 1
2009, Nyemission 34 959 350 149117014 34959 350 149117 014 1
2009, Nyemission 16 308 237 165 425 251 16 308 237 165 425 251 1
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Fem ar i sammandrag

Resultatposter

Mkr Sep 06-aug 07 Sep 07-aug 08 Sep 08-aug 09 Sep09-aug 10  Sep 10-aug 11
Intakter 34755 34397 3212,0 30723 29872
Rorelseresultat 342,2 1,8 -636,0 48,0 -509,5
Finansnetto -36,4 -53,5 -52.6 -26,3 =251
Resultat efter finansiella poster 305,8 -51,7 -688,6 21,7 -534,7
Arets resultat 255,8 -63,2 -662,8 28,9 —-445,2

Balansposter

Mkr Sep 06-aug 07 Sep 07-aug 08 Sep 08-aug 09 Sep09-aug 10  Sep 10-aug 11
Anlaggningstillgdngar 21242 2193,5 1660,9 1605,8 11717
Varulager 549,8 672,0 590,6 563,2 5731
Kundfordringar 188,5 291,0 2221 201,8 191,6
Ovriga omsattningstillgangar 88,1 140, 112,0 97,5 89,2
Likvida medel 42,4 31,6 15,3 49,5 53,5
Summa tillgangar 2993,0 3328,2 2600,9 2517,8 20791
Eget kapital 1565,2 14041 10713 1404,5 959,4
Langfristiga skulder 758,7 7174 590,5 5711 456,5
Kortfristiga skulder 6691 1206,7 9391 542,2 663,2
Summa eget kapital och skulder 2993,0 3328,2 2600,9 2517,8 2079,1

Nyckeltal

Sep 06-aug 07

Sep 07-aug 08

Sep 08-aug 09

Sep 09-aug 10

Sep 10-aug 11

Bruttovinstmarginal, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Riskbarande eget kapital, Mkr

Andel riskbarande eget kapital, %
Soliditet, %

Sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Antal drsanstallda

Antal egna butiker vid periodens utgang
Antal franchise-butiker vid periodens utgang

45,4
9,9

73
17156
57,3
52,3
23357
15,3
18,3
1356
224
190

43,3
01
neg
1563,5
47,0
42,2
24271
0,6
neg
1430
242
187

43,0
neg
neg

11875
45,7
41,2

1913,2

neg
neg
1451
243
192

48,4
1,6

0,9
15254
60,6
55,8
1882,5
35

2.3
1442
218
184

46,9
-12,8
-11,2
990,3
47,6
46,1
15201
neg
neg
1435
215
177

Data per aktie'

Sep 06-aug 07

Sep 07-aug 08

Sep 08-aug 09

Sep 09-aug 10

Sep 10-aug 11

Resultat efter skatt, kr

Eget kapital, kr

Borskurs 31 augusti, kr

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental
Antal aktier vid &rets slut, tusental

4,49
27,42
72,50

56724
57079

=11
24,60
12,95
57079
57079

-6,12
9,38
6,54

108 371
114158

018
8,49
6,70
161 052
165 425

-2,69
5,80
3,03

165 425
165 425

1 Data per aktie avser férhéllanden fére emissionen september 2009
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Dennitioner nyckeltal

Andelen riskbarande eget kapital
Riskbirande eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Antal arsanstéllda

Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manaderspe-
rioden dividerade med normal arsarbetstid i respektive
land.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beriknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid drets slut
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid drets borjan plus sysselsatt kapital vid drets
slut dividerat med tv4.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsittningen minus kostnad f6r silda varor i
forhallande till nettoomsittningen.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Jamforbar férséljningsutveckling
Forsiljningsutveckling f6r jimforbara manader i egna
butiker som varit 6ppna i mer in tolv manader.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar dividerat med antal aktier.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida medel, andra rintebi-
rande tillgingar och icke rintebdrande skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter full skatt dividerat med vigt genomsnitt-
ligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med vigt genomsnittligt
antal aktier efter konvertering av konvertibelt skulde-
brev.

Riskbarande eget kapital
Summan av redovisat eget kapital och uppskjuten skatt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhillande till nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke rintebirande

skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av vinst per aktie.

Vinstmarginal
Nettoresultat i férhdllande till nettoomsittningen.
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Arsstamma

Arsstimma halls den 19 januari 2012, kl. 17.00 i
bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29, Stockholm.

Deltagande

Ritt att deltaga pd drsstimman har aktieigare som dr
inford i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken
senast fredagen den 13 januari 2012. Dessutom skall
anmilan goras till bolaget senast mdndagen den 16 januari
2012 under adressen RNB RETAIL AND BRANDS AB, Box
16142, 103 23 Stockholm, pa telefon 08-410 520 60 eller via
e-post till ann-charlotte.rudels@rnb.se .

Forvaltarregistrerade aktier

For ritt att deltaga pi drsstimman maste aktiedgare,
som latit férvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inre-
gistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sidan omregistrering, maste
underritta forvaltare om detta i god tid, dock senast den
12 januari 2012.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas f6r riken-
skapsaret 2010/2011.

Kalendarium

2012-01-18 Deldrsrapport for forsta kvartalet
2012-01-19 Arsstimma, k117.00

2012-03-30 Deldrsrapport for andra kvartalet
2012-06-27 Deldrsrapport for tredje kvartalet

2012-10-24 Deldrsrapport for fjirde kvartalet
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