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RNB RETAIL AND BRANDS é&ger, driver och utvecklar i volymsegmentet. Polarn O. Pyret &r det ledand
butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler varumarket och butikskonceptet for baby- och

och kosmetik. Fokus ar att leverera en ledande barnklader i kvalitetssegmentet pa den svenska
service och képupplevelse. Det totala antalet butiker marknaden. Polarn O. Pyret har aven en internationell
i RNB-koncernen uppgar till 379, varav 151 drivs av narvaro.
franchisetagare. RNB RETAIL AND BRANDS aktie ar Inom affarsomradet Departments & Stores ar
sedan 2001 noterad pa Nasdag OMX Stockholm under  fokus pa kundmétet samt att leverera en hég kvalitet
symbolen RNBS och aterfinns i segmentet Small Cap, i sortiment och butiksmiljo. Butikerna erbjuder
sektor retail. mode for dam, herr, barn, accessoarer, juveler och
Strategin for butikskoncepten ar att erbjuda kosmetik till kunder med hogt stéllda krav pa service
attraktiva och malgruppsinriktade sortiment med och kvalitet. Forsaljning bedrivs pa varuhusen NK i
mode och accessoarer i saval storre stadder som Stockholm och Goteborg samt pa Kosta Outlet.

mindre orter och képcentrum. Affarsomradena
Brothers & Sisters och JC erbjuder en mix av starka
egna och externa varumarken med en tydlig profil
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Aret i korthet

Verksamhetsaret 2011/2012 i siffor

- Nettoomsittningen uppgick till 2 791 Mkr (2 966), en
minskning med 5,9 procent. Omsittningen i jimfor-
bara egna butiker minskade med 2,0 procent.

- Nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters har skett
med 201 Mkr (féregiende ar skrevs goodwill och varu-
mirke i JC ner med 431 Mkr).

- Rorelseresultatet, exklusive drets och féregdende ars
nedskrivning av goodwill och varumirke, férsimrades
med 24 Mkr och uppgick till -102 Mkr (-78). JC:s
verksambhet i Norge, som avvecklats under aret, har
paverkat rorelseresultatet negativt med 62 Mkr (-63).

Resultatet efter skatt uppgick till -329 Mkr (-445),
vilket motsvarar -1,99 kronor (-2,69) per aktie.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick
till -4 Mkr (-18).

Forséljning per

produktkategori, %

Herr

Dam

Barn

Underklader & accessoarer
Kosmetik

Juvel
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Viktiga hdndelser under 2011/2012

.- Under det avslutade rikenskapsaret har verksamheten i
JC Norge avvecklats. Verksamheten paverkade rorelse-
resultatet negativt med 63 Mkr under aret.

RNB RETAIL AND BRANDS beslutade i februari att

sld samman logistikavdelningarna for JC, Brothers &
Sisters samt Polarn O. Pyret till en central organisa-

tion med placering i Stockholm. Tidigare fanns en
logistikavdelning i Géteborg for JC/Brothers & Sisters
och en som var baserad i Stockholm f6r Polarn O. Pyret.
Sammanslagningen av logistikverksamheten med
placering i Stockholm ger kostnadssynergier pa 2-3 Mkr.

I augustiingick RNB RETAIL AND BRANDS avtal om
ett samarbete med Coop som innebér att Coops 3,2
miljoner medlemmar fir en aterbiring om en procent,
rabatter och exklusiva erbjudanden fran Polarn O.
Pyret, JCsamt Brothers & Sisters. Samarbetet med
Coop, som genomfordes i butikerna i bérjan av novem-
ber ger RNB mojlighet att sdvil nd nya kundgrupper
som mojlighet att fordjupa relationen med existerande
kunder. Partnerskapet avser Polarn O. Pyrets, JC:s och
Brothers & Sisters samtliga butiker 6ver hela Sverige.

Nettoomséattning

"[J Nettoomséttning, Mkr
e Forandring, %



Viktiga héndelser efter rékenskapsarets utgang

- I'september lanserade JC och Brothers e-handel. Genom
lanseringarna utokar Brothers och JCsin tillginglighet
for kunden och erbjuder shopping dygnet runt under
arets alla dagar. Genom lanseringen av e-handel for
Brothers och JC erbjuder nu samtliga tre butiksnitsba-
serade affirsomrdden inom RNB-koncernen e-handel.
Polarn O. Pyret erbjuder sedan maj 2012 e-handel till
alla linder inom EU och sedan 2009 e-handel i Sverige.

- Villkoren fér den rérelsefinansiering som RNB RETAIL
AND BRANDS huvudigare Konsumentféreningen
Stockholm erbjuder RNB RETAIL AND BRANDS omf6r-
handlades i september. Loptiden pa finanseringen,
som ir i formen av ldn som uppgir till totalt 500 Mk,
har forlingts till 30 juni 2015. Lanen dr amorteringsfria
fram till forfallodagen och 6vriga villkor for lanen 4r
oférindrade.

I'slutet av september genomférdes vissa fordndringar i
koncernledningen. Anders Wiberg gick inirollen som
ny VD for Polarn O. Pyret medan Maria Oqvist blev ny
VD for Brothers & Sisters. Bada forindringarna tridde

i kraft per den 27 september 2012. Vidare rekryterades

Nettoomséttning per kvartal och affarsomrade 2011/2012

Peter Bondelid i november 2012 till rollen som Supply
Chain Director att ersidtta Anders Wiberg per den 19
november. Stefan Danieli eftertridde Gunnar Bergquist
pd posten som CFO for RNB RETAIL AND BRANDS

den 1 november. I samband med dessa férindringar
limnade Yongan Kim koncernledningen.

I december ingick bolaget avtal med Konsument-
féreningen Stockholm om refinansiering av 100 Mkr
av den befintliga checkrikningskrediten om 200 Mkr.
Efter beslut frin bolagets nuvarande kreditgivare till
befintlig checkrikningskredit om 200 Mkr kommer
denna att halveras frin och med 1 januari 2013. For
att sikerstilla bolagets likviditet har den befintliga
checkrikningskrediten kompletterats med en ny
kreditfacilitet p4 100 Mkr frin Konsumentféreningen
Stockholm samt ytterligare en kreditfacilitet om 50
Mkr. Biada kreditfaciliteterna giller frin 1 januari 2013
till 31 december 2013 och kan vid behov utnyttjas
l6pande under aret.

Rorelseresultat per kvartal och affarsomrade 2011/2012

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt Mkr 1 Q2 Q3 Q4 Totalt
Polarn O. Pyret 157,6 135,3 101,5 120,6 515,0 Polarn O. Pyret 22,2 11,0 01 -0,5 32,8
Varuhus' 254,9 2710 203,8 2271  957,3 Varuhus' 13,5 16,4 1,2 27,3 58,4
Brothers & Sisters 146,5 135,7 131,0 136,2 549,4 Brothers & Sisters 5,8 -15,1 -13,5 -221,3 -244.1
JC 201,5 212,2 178,7 186,5 778,9 JC -44.,8 -30,1 -13,2 -22,5 -110,6
Ovrigt -6,9 -0,2 2,2 -0,3 -9,6 Ovrigt -11,6 -7,3 -8,3 126 -39,8
Totalt 753,6 754,0 612,8 670,6 2791,0 Totalt -14,9 -25,1 -33,7 -229,6 -303,3

1 Varuhus bestar av Department & Stores och Kosta Outlet Mode.

Rorelseresultat

"] Rérelseresultat, Mkr

== Rorelsemarginal, %

1 Rérelseresultatet fér Q2
2008/2009 redovisas exklusive
goodwillnedskrivning om 500
miljoner kronor.

2 Rorelseresultatet fér Q3
2010/2011 redovisas exklusive
goodwill- och varumarkesned-
skrivning om 431 miljoner kronor.

3 Rorelseresultatet for Q4
2011/2012 redovisas exklusive
goodwillnedskrivning om 201
miljoner kronor.

1 Varuhus bestar av Department & Stores och Kosta Outlet Mode.

Aktien

"[J Resultat per aktie, kr
== Utdelning per aktie, kr
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\/D har ordet

Aret préaglades av en fortsatt svag marknadsut-
veckling och 6kad konkurrens fran flera hall. Fér-
andringsarbetet inom koncernens alla delar fort-
satte under aret men det svaga resultatet och
forsaljningen har skapat finansiell press pa koncer-
nen. Efter verksamhetsarets utgang har vi siker-
stéllt finansieringen pa medellang sikt men vi
utvdderar ett antal strategiska alternativ for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar finansiering. Ljus-
punkterna under aret bestar i sankta kostnader,
lagernedbyggnad, avveckling av JC i Norge, etable-
ring av produktionskontor och produktionssam-
ordning samt en lansering av e-handel inom kon-
cernens samtliga butiksnatsbaserade koncept.

"Givet den fortsatt utmanande marknadsutvecklingen och den svaga

finansiella stallningen ser jag med tillforsikt pa forandringstakten
och utvecklingen av verksamheten for RNB infor verksamhetsaret
2012/2013. Om vi far en starkare finansiell struktur pa plats och den
langsiktiga finansieringen av verksamheten kan sakras, ser jag att vi
tillsammans med uthallighet i vandningsarbetet, har férutsattningar
att successivt realisera battre resultat och kassafloden.”

Magnus Hakansson, VD och Koncernchef

DVISNING 2011/2012



Den negativa utvecklingen i kliddetaljhandeln frin
foregiende rikenskapsar fortsatte under det nu avslu-
tade iret. Nedgingen summerade till cirka 3,9 procent
enligt HUI’s blixtindex for perioden september 2011 till
augusti 2012. Den utmanande marknadsutvecklingen

i kombination med vara foretagsspecifika utmaningar
har bidragit till att var forsiljning i jimforbara butiker

i Sverige uppvisade en nedgang motsvarande 5,7 pro-
cent. Under rikenskapsaret har vi dock haft en bittre
forsiljningsutveckling 4n marknaden under tre kvartal
av fyra trots att verksamheterna i bide JC och Brothers
& Sisters har priglats av omfattande omstillningar
samt betydande negativa effekter pd bruttomarginalen
av lagerreduktionsarbete. Under drets avslutande
kvartal utvecklades var forsiljning klart svagare 4n
marknaden. Forsiljningsutvecklingen uppvisar fortsatt
stora svingningar och under inledningen av det nya
verksamhetsiret har var forsiljning varit nagot svagare
dn marknadens snitt.

Svag marknad i férandring

Var marknad priglas av en fundamental osikerhet som
kommer av avvaktande konsumenter och ett antal
sdrskilda osikerhetsfaktorer. Min bedémning ir att de
faktorer som paverkar nuvarande marknad negativt
kommer att bestd under nistkommande dr. Vileverien
volatil makroekonomisk miljé med en europeisk skuld-
kris som skapar osidkerhet. Sverige har hittills klarat sig
relativt vil men vi ser tecken pi en férsvagad ekonomisk
aktivitet som kan 6vergi i en lagkonjunktur. Detta
riskerar sjidlvklart att piverka detaljhandeln negativt. I
tilligg ser vi ocksa ett antal branschspecifika faktorer
som skapar ett omvandlingstryck pa vir marknad. De
frimsta dr en 6veretablering av aktérer inom sporthan-
deln i kombination med att klddbranschen fortfarande
lider av sviterna efter 6verlager som mdste reas ut.
Sirskilt sporthandeln dr en starkare konkurrent idag da
deras agerande successivt bidrar till en branschglidning.
E-handelns hoga tillvixttakt innebir ocksi ett starkt
fordindringstryck pd oss. Konsumenter viljer i storre
utstrickning att genomfoéra en del av sina inkop via nitet
och det dr avgorande att vi dr konkurrenskraftiga dven
hir. Konjunkturutvecklingen, sporthandelns aktiviteter
inom klider och e-handelns utveckling medf6r hog risk
att branschen dven under de nirmaste dren priglas av
overlager med reaintensitet som effekt.

Utmanande helar med manga aktiviteter

Under aret har vi genomfort ett antal forbattringsat-
girder enligt den strategiska agenda som vi faststillde
imaj 2011. Samtliga dessa atgirder syftar till att oka
effektiviteten och sinka kostnadsnivan for att uppgra-
dera och vidareutveckla verksamheten. Det har varit ett
hogt tempo och ett intensivt arbete med att genomfora

alla férandringar och jag 4r glad och stolt 6ver det som
vi har lyckats dstadkomma. Bland de mest betydande
atgirderna vill jag nimna;

- lanseringen av nya JC - ”JC Jeans Company” - vilket sa
hir langt inneburit att 31 butiker blivit omstillda, nytt
namn, nytt kommunikationsuttryck samt nytt host och
vintersortiment

- nedliggningen av JC Norge genomford

- omstdpning av ytorna for Brothers & Sisters till hilften
genomford

- piborjande av den strategiska ompositioneringen av
Brothers

. utfasningen av internt sortiment pi Sisters genomfoérd
- reduktion av lagret pi koncernnivi med totalt 89 mkr

- etablering av den samordnade produktionsorgani-
sationen dir de fulla kostnadssynergierna och den
operationella effektiviteten kommer att realiseras under
de kommande tvd rikenskapsaren

- etablering av den samordnade logistikorganisationen
och nedliggning av logistikorganisationen i Géteborg

- reduktion med ca 20 personer pi huvudkontoret

- overtagande av 30 franchisebutiker till egen drift

Svag forsaljning skapar utmaningar kring finansie-
ring och likviditet

Den svaga forsiljningen i kombination med hog skuld-
sittning och svaga kassafléden innebir en fortsatt
finansiell press pd koncernen. Efter beslut fran bolagets
nuvarande kreditgivare till befintlig checkriknings-
kredit om 200 Mkr kommer denna att halveras frin

och med 1 januari 2013. For att sikerstilla bolagets
likviditet har den befintliga checkrikningskrediten
kompletterats med en ny kreditfacilitet p4 100 Mkr fran
Konsumentféreningen Stockholm samt ytterligare en
kreditfacilitet om 50 Mkr. Bida kreditfaciliteterna giller
frin 1januari 2013 till 31 december 2013 och kan utnyttjas
l6pande vid behov under aret. Att Konsumentféreningen
Stockholm tar ett 6kat ansvar for bolagets finansiering
skapar goda forutsittningar for oss att i lugn och ro
utvirdera ett antal strategiska alternativ for att skapa en
langsiktigt stabil finansiell situation.

Viutvirderar 16pande samtliga vira verksamhetsom-
raden for att sikerstilla att deras marknadsposition och
bidrag till virt resultat stodjer vart 6vergripande mal att
maximera aktiedgarvirde. Den nya finansieringsstruk-
turen okar dock sammantaget vara totala rintekostnader
ndgot, vilket dr priset vi fir betala for att f en 6kad
sikerhet i finansieringen pa medelldng sikt.

RNB ARSREDOVISNING 2011/2012 7



Fokus pa e-handel

Under hosten har biade JC och Brothers lanserat e-handel
pd den svenska marknaden. Sedan maj 2012 erbjuder
Polarn O. Pyret e-handel till alla linder inom EU via
www.polarnopyret.com. P4 den svenska marknaden
har Polarn O. Pyret haft e-handel sedan 2009. Genom
lanseringen av e-handel f6r Brothers och JC samt

sedan tidigare Polarn O. Pyret erbjuder nu samtliga tre
butiksnitsbaserade affirsomriaden inom RNB-koncernen
e-handel. Lanseringen av e-handel for Brothers och JC
var viktiga steg i utvecklingen f6r RNB da det finns en
stor tillvixtpotential i detta segment och dr en viktig
kanal dd e-handeln spis fortsitta 6ka kraftigt. Vidare
innebir e-handel att vi utokar tillgingligheten och
skapar fler valmojligheter for vira kunder samtidigt som
RNB tillgodoser en efterfragan fran vara kunder att for-
bereda sina kop i butik genom att kunna se plaggen och
himta inspiration pd nitet innan de besoker butikerna.

Ny koncernledning

Efter rikenskapsarets utgang har vissa férindringar i
koncernledningen genomforts. Anders Wiberg, som
kommer frin rollen som Supply Chain Director, gar
inirollen som ny vd f6r Polarn O. Pyret medan Maria
Oqvist, tidigare vd i Polarn O. Pyret, blir ny vd f6r
Brothers & Sisters. Bida férindringarna tridde i kraft
per den 27 september. Peter Bondelid rekryterades
externt i november till rollen som Supply Chain Director
att ersitta Anders Wiberg och i samband med dessa
forindringar limnade Yongan Kim koncernledningen.
Sedan 1 november dr Stefan Danieli ny CFO efter Gunnar
Bergquist.

8 RNB ARSREDOVISNING 2011/2012

Vissa ljuspunkter infér kommande ar

De atgirder som vi redan har vidtagit har minskat kost-
naderna. Jag ser dock att ytterligare kostnadsbesparingar
under verksamhetsdren 2012/2013 och 2013/2014 dr
nodvindiga. Min tilltro till bedomning av potentialen av
de tidigare kommunicerade kostnadsbesparingarna ir
oforindrad men jag ser att den svaga marknaden och var
svaga finansiella stillning medfor viss f6rdrojning i att
realisera de fulla effekterna. Lagren dr avsevirt friskare
nu och mer konservativt virderade jimfort med for ett ar
sedan vilket skapar bittre forutsittningar att silja med
fulla marginaler. Som vi ocksd nimnt l6pande under dret
arbetar vimed ett antal parallella dtgirder som syftar

till att paverka bade kassaflode och likviditet positivt.
Utover detta kommer nedliggningen av JC Norge att ge
en positiv resultateffekt kommande ar da drets férlust om
62 miljoner kronor inte aterkommer. Detsamma giller for
verksamheten pd Illum i Danmark som paverkade arets
resultat negativt med 9 miljoner kronor.

Till de atgarder som har bidragit till att 6ka den finan-
siella stabiliteten kommer ett antal dtgirder som syftar
till att oka forsiljningen. En av de viktigaste idr att férbe-
redelser for att expandera Polarn O. Pyret i Holland har
paborjats och min bedomning dr att den f6rsta butiken
Oppnas under viaren 2013.

Vindningen av JC stir infor en betydelsefull period
under vintern och arbetet med att stilla om resterande
egna JC butiker fortsitter under kommande riken-
skapsar. For JC:s del ser jag mer positivt pa utvecklingen
under aret som kommer jimfort med vid ingdngen av det
nu avslutade rikenskapsdret. For att successivt kunna
uppna bittre resultat och kassafloden krivs, forutom
en uthdllighet i vindningsarbetet, att vi fir en starkare
finansiell struktur pa plats som innebir att den langsik-
tiga finansieringen av verksamheten ir sikerstilld. Trots
den fortsatt utmanande marknadsutvecklingen och den
svaga finansiella stillningen ser jag med tillforsikt pa
férandringstakten och utvecklingen av verksamheten for
RNB infér verksamhetsaret 2012/2013.



Mal och strateg

Affarsidé

RNB RETAIL AND BRANDS utvecklar och distribuerar
varumirken genom tydliga koncept och butiker med ett
attraktivt sortiment inom mode, konfektion, accessoa-
rer, juveler och kosmetik, dir kunden ges en service och
kopupplevelse utover det vanliga.

Vision
”The ultimate shopping trip”

Mals&ttning

RNB RETAIL AND BRANDS ska skapa virde for aktied-
garna och andra intressenter genom en lénsam och
hallbar tillvixt. Genom att arbeta efter en tydlig strategi
med operativa mil kommer den 6vergripande malsitt-
ningen om l6nsam hallbar tillvixt att nas.

Operativa mal

RNB ska erbjuda vara kunder en serviceniva och képupp-
levelse utover det vanliga genom kunnig och engagerad
personal samt attraktiva butikskoncept. Malet dr att nd
en konverteringsgrad (andelen betalande kunder i rela-
tion till antalet besokare i butik) pi 20 procent.

Strategisk inriktning

RNB RETAIL AND BRANDS strategiska inriktning
baseras pa det férindringsarbete som inleddes under
verksamhetsaret 2010/2011. Férindringsarbetet beriknas
vara slutfort under verksamhetsiret 2012/2013, men na
full effekt verksamhetsaret 2013/2014. Strategin syftar
till att 6ka kostnadseffektiviteten, ta fram 6kade syner-
gier och dirigenom skapa forutsittningar for en lonsam
och hillbar tillvixt.

Var strategiska inriktning innebdr i korthet att:

- Oka fokus pa kundorientering och best practice i
forsiljning.

- Sikerstilla konkurrenskraftiga och finansiellt stabila
franchisetagare.

- Fortsitta utveckla e-handeln f6r JC, Polarn O. Pyret
samt Brothers & Sisters.

- Forbidttra kostnadseffektivitet i alla delar av koncernen.

- Att sikerstilla en kostnadseffektiv och samordnad
produktionsprocess.

- Att sikerstilla effektivitet i arbetet med hyresfragor,
utveckling av butiksnitet och nyetableringar.

- Att utveckla och genomfora arbetssitt for best practice
imarknadsforing.

- Fortsitta fokusera pa genomforande av koncernens
strategiska vindningsplan, innebirande:
- Anpassa och delvis ompositionera Polarn O. Pyret till

en forindrad marknadsdynamik och 6kad konkurrens.
- Ompositionera Brothers.
- Tydliggora och rationalisera Sisters.
- Genomforande av fas tvd i den konceptuella och
finansiella vindningsplanen for JC.

RNB ARSREDOVISNING 2011/2012 9



Butiker

Affirsomrade

JC 117 varav 42 franchise
Sverige 100 varav 42 franchise
Finland 17 varav O franchise

Brothers & Sisters 85 varav 33 franchise
Sverige 75 varav 33 franchise
Finland 10 varav O franchise

Brothers & Sisters
duobutiker

Sverige 24 varav 18 franchise

42 varav 18 franchise

Varuhus
NK Stockholm
NK Goteborg
Kosta Outlet

16 818 kvm

Polarn O. Pyret
Sverige varav 11 franchise
Norge varav 24 franchise
Finland varav 15 franchise
England varav 11 franchise
Irland varav 4 franchise
USA varav 4 franchise
Skottland varav 2 franchise

varav 76 franchise

Island varav 2 franchise
Estland
Lettland

varav 2 franchise
varav 1 franchise

Polarn O. Pyret

Polarn O. Pyret &r ett helintegrerat varumarke for baby- och
barnklader vars produkter designas, produceras och distribueras
via egna butiker och franchisebutiker i Sverige ochii utlandet.
Polarn O. Pyret har sedan starten 1976 etablerat sig som det
ledande varumarket och butikskonceptet for barnklader i kva-
litetssegmentet pa den svenska marknaden och dess klader ar
kanda for sin héga kvalitet, funktion och design. Idag finns Polarn
O.Pyret etablerat pa tio marknader.

Departments & Stores
Departments & Stores erbjuder en unik distributionsplattform for
nationella och internationella varumarken pa starka marknads-
platser. Bolaget har en omfattande verksamhet pa Nordens tva
ledande varuhus — NK i Stockholm samt NK i Géteborg.

| ett av Sveriges storsta outletomraden, Kosta Outlet, bedrivs
dessutom en outletverksamhet — Kosta Outlet Mode — med
ledande varumarken. Gemensamt for koncepten pa varuhusen ar
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fokus pa kundmotet samthogkwalitet i sortiment, butiksmiljé och
bemotande. Verksamheten stracker sig fran barnklader till juveler
och alla vara kunder har hogt stéllda krav pa service, kunskap och
kvalitet.

JC - Jeans Company

JC - Jeans Company — ar ett butikskoncept-sorm star for en
livsstilsorméar baserad pa jeans och klader som passar till jeans.
Sortimentet baseras till 6vervagande del pa egenproducerade
produkter och kompletteras med externa varumarken pa jeans.
JC har en |&ng historik och den forsta JC-butiken etablerades
redan 1963. | Sverige driver JC bade butiker i egen regi samt via
franchisetagare. | Finland drivs alla butiker centralt av JC. JC:s
design och interna varumarken ska tillsammans med varldens
ledande jeansvarumarken skapa ett brett och djupt utbud av jeans
vilket syftar till att 6ka tillgangligheten och produktkunskapen och
darmed erbjuda "one-stop-shopping” for kunderna. JC ar ledande
pa jeans i Sverige.



Brothers & Sisters
Brothers & Sisters ar tva volymorienterade helhetskoncept

fér mén och kvinnor. Brothers erbjuder vélskraddade klader
och casualmode i en inspirerande butiksmiljo till ett konkur-
renskraftigt pris med stort fokus pa service. Sortimentet bestar
till vervagande del av egna varumarken och-kempletteras med
externa varumarken i det 6vre mellanprissegmentet. Den forsta
Brothers-butiken startade 1992 i Sverige medan Sisters lanse-
rades i Sverige 2000. Den férsta utlandsetableringen skedde i
Finland 2006. Butikerna i Sverige drivs bade i egen regi och via
franchisetagare. | Finland &r alla butiker egenédgda.

34 %

7%

4% 2%

per affarsomrade, %

Brothers & Sisters
JC
Varuhus

28% Polarn O. Pyret

20 %
28%
34 %
18 %

Forséljning 2011/2012

per geografisk marknad, %

Sverige

Finland

Norge

Ovriga
87 %
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\ar marknad

RNB RETAIL AND BRANDS bedriver verksamhet inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik
genom dotterbolagen Departments & Stores, Polarn O.
Pyret, Brothers & Sisters och JC. Verksamheten bedrivs
pd totalt 10 marknader dir Sverige dr den enskilt storsta.

Marknadsutveckling under senaste rékenskapsaret
Marknaden for klader i Sverige uppgick under den
senaste tolvmanadersperioden till 55 miljarder kronor
enligt statistik frain HUI Research. Under 2012 brots en
tillvixttrend som varat sedan hosten 2010 och mark-
naden har som helhet varit mycket svag det senaste
verksamhetsiret. Den totala klidhandeln har minskat
med 3,9 procent de senaste tolv manaderna. Det rider
stor osdkerhet kring marknadsutvecklingen det nir-
maste dret men risken dr vervigande for en fortsatt svag
samhillsekonomisk utveckling som piverkar privatkon-
sumtionen negativt.

Under perioden 1 september 2011 till 31 augusti 2012
minskade RNB:s jamforbara forsiljning i egna butiker i
Sverige med 5,7 procent. Den totala jaimférbara utveck-
lingen for RNB i egna butiker i samtliga linder minskade
med 4,2 procent. Den svaga utvecklingen under aret gor
att 2012 kommer att uppvisa den svagaste tillvixten for
detaljhandeln sedan 1996. Hushillen viljer att 6ka sitt
sparande pa bekostnad av konsumtion, en utveckling
som troligen bestar i vintan pid minskad osikerhet
kring utvecklingen av den europeiska skuldkrisen samt
eventuella effekter pi svenska hushalls ekonomi. En
djupare ekonomisk kris i omvirlden leder sannolikt till
att forsiljningen fortsitter att sjunka medan en 16sning
pa skuldkrisen istillet kan komma att fi motsatt effekt.
Utvecklingen idag pekar pd en vildigt svag marknadsut-
veckling under nistkommande rikenskapsar 2012/2013.

Drivkrafter

Detaljhandeln paverkas av en rad olika externa faktorer.
De viktigaste 4r ekonomiska faktorer som férindringar
i BNP, utvecklingen av disponibel inkomst, skatte-

och rintelige samt konsumenternas syn pi sin egna
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privatekonomiska situation sivil som pa den generella
ekonomiska utvecklingen. Demografi ir ytterligare en
faktor som paverkar detaljhandelns efterfrigan. En suc-
cessiv forskjutning mot dldersgruppen 30-60 ar medfor
att dessa utgor en relativt storre andel av befolkningen
vilket gor att den dldersgruppen ocksé 6kar i betydelse
for all detaljhandel.

Sasongsvariationer

Forsiljningsutvecklingen i detaljhandeln varierar med
arstiderna. Under hosten och vintern dr forsiljningen
som starkast, med en topp i december dd julhandeln

ir en stark drivkraft. Aven skolstarten i augusti har
historiskt visat sig vara en stark forsiljningsmanad da
forsiliningen av barnklider ckar. Prisnivan dr generellt
hogre for host- och vinterkollektioner vilket paverkar
bruttovinsten positivt under virt forsta kvartal (perio-
den september - november). De stora reaménaderna ir
januari, februari och juli vilket paverkar sivil brutto-
som rorelsemarginaler negativt under dessa perioder.
Vidret dr ytterligare en faktor som paverkar forsilj-
ningen. En mild host och vinter tenderar att paverka
forsiljningen negativt och en kall och regnig sommar har
historiskt sett visat sig paverka forsiljningen positivt.

Okad konkurrens frén flera hall

RNB konkurrerar frimst med internationella detaljhan-
delskedjor, lokala kedjor, fristiende butiker, varuhusens
klidavdelningar samt stormarknader och sporthandel.
Mellan klidhandelskedjorna har priskonkurrensen
intensifierats under de senaste dren drivet av ett 6verla-
ger. Sporthandeln har under dret ocksi blivit en mycket
stark konkurrent, frimst pd ytterplagg. Sporthandeln
konkurrerar i stor utstrickning genom l1agt pris. Samtliga
aktorer inom klad- och accessoarhandeln, oavsett pris-
och kvalitetssegment, konkurrerar i viss utstrickning
och prisbilden i en del av handeln fir genomslag ocksa pa
andra delar.



Detaljhandeln for klidder i Sverige har de senaste dren
genomgitt en strukturomvandling dir storre butiker
och butikskedjor vinner marknadsandelar. T tilligg till
denna utveckling drivs ocksa strukturomvandlingen

av en Overetablering av kopcentra och volymhandels-
omraden dir vissa nyare omriden framstdr som vinnare
pa bekostnad av andra. Med anledning av detta 4r det
viktigt att som detaljandelskedja ha férutseende och
kraft att kunna omlokalisera. Strukturomvandlingen
har, trots en svag marknad, i viss min fortsatt under det
senaste verksamhetsiret. Detaljhandeln 4r en relativt
mogen bransch som vixer ungefir i takt med BNP men
erbjuder goda mojligheter till tillvixt for de foretag som
har en stark position och/eller dr finansiellt starka och
didrmed kan ta en aktiv del i strukturomvandlingen.
Utvecklingen mot storre aktorer pd marknaden fortsitter
och stordriftsfordelar dr en avgérande konkurrensférdel,
vilket visar sig i bittre bruttomarginaler for de storre

Antal
Affarsomrade (VETGEL [ butiker
Sverige Irland
Norge Island
Finland Estland
England USA
Skottland  Lettland

POLARN O.PYRET

DEPARTMENTS & STORES Sverige

BROTHERS
SISTERS

JC

Sverige
Finland

aktorerna. Antalet férsiljningsstillen och antalet
anstillda bland klddbolagen har 6kat sedan bérjan av
2000-talet. En effekt av denna utveckling ir att uppkop
av lokala butikskedjor och butikslokaler blir allt van-
ligare och goda affirsligen har blivit ett allt viktigare
konkurrensmedel.

Konsumenternas mognad att handla frin e-handels-
butiker har 6kat. Utvecklingen inom e-handel har varit
starkt positiv och denna kanal har vuxit med cirka 15
procent arligen under de senaste tvd dren. Bedomningen
ir att e-handeln kommer att fortsitta uppvisa god
tillvixt, till viss del pd bekostnad av den fysiska handeln.
Denna utveckling accentuerar ytterligare den struktur-
omvandling som beskrivits ovan. Frin september 2012
4r RNB vil positionerade att ta sin del av den vixande
e-handeln.

Antal
anstéllda

Omsattning Konkurrenter

| Sverige: H&M, Lindex, KappAhl,
Stadium. P& 6vriga marknader ar det
olika konkurrenter per marknad.

515,0 Mkr

Ahléns City, Biblioteksgatan i

Lo il Stockholm, Kicks, Fristdende butiker.

Brothers: MQ, Jack & Jones, Dressmann.

Sisters: MQ,
Gina Tricot

549,4 Mkr

778,9 Mkr
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Jeans Company

Malin Jonsson ar butikschef pa JC i Gallerian pa
Hamngatan i Stockholm.-Malin har arbetat pa JCi 9 ar.
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Vad ar det viktigaste i din roll som
butikschef?

Det viktigaste for mig som butikschef ar
att driva butiken pa ett I6nsamt satt. |
dettaingar sjalvklart att leda, utbilda och
motivera de medarbetare som jobbar i
butiken.

Hur hanterar ni utmaningen att fa édldre
kunder att hitta till butikerna?

Jag tror att var kampanj "Jeans for all” som
lanserades i augusti kommer att gora att
kunder som inte handlat pad JC pa ett tag
aterigen far upp 6gonen for oss.

Hur mycket kommer du i kontakt med
RNB som féretag och som varumarke?

Den kontakten jag har pa daglig basis med
RNB ar genom vart gemensamma intranét
dar jag kan se aktuella nyheter och fa annan
information.

Pa vilket satt skiljer ni er mot era
konkurrenter (exempelvis Carlings
och Solo)?

Vivander oss mot en bredare malgrupp
an vara konkurrenter. Med vart nya kon-
cept har vi skapat en tydlighet mot jeans.
Jag tror var hoga serviceniva gor att kun-

derna uppfattar oss som att vi alltid ger det
lilla extra. FOr oss ar det exempelvis helt
sjalvklart att erbjuda gratis upplaggning pa
jeans.




Jeans Company

JC ar ett koncept som baseras pa jeans och klader som passar till jeans.
De interna varumarkena kompletteras med ett antal av varldens ledande
jeansvarumarken till ett brett och djupt utbud av jeans. Mélet for JC &r att
fortsatta vara bast pa jeans och darmed forsvara sin ledande marknads-
position.

ng(\jk(; Vision

“The ultimate shopping trip”
Det innebér att man pa JC far en inspirerande
och bra service genom en personal som kan

900 allt om jeans och jeansmode.
i e e llI Affarsidé

1200

JC ska vara bést pa jeans, och mode

300
Nettoomsattning, Mkr som passar till.
0
07/ 08/ 09/ 10/ 11/
O8I 00 4 SRIORES N b2
Nyckeltal JC
Mkr 11/12 10/M
Nettoomsattning 779 879
Mkr Rorelseresultat, Mkr Andel av RNB:s omséttning, % 28 30
0
Rorelseresultat -48? -92"?
1 Exklusive goodwillnedskrivning
om 500 Mk Antal anstéllda 464 426
-50 2 Exklusive goodwill- och varumérkes- g
- n:d:k,:mmgor:w o Antal butiker 117 146
Varav franchise 42 67
-100 Varav i utlandet 17 38
-150 1 Exklusive goodwill- och varumarkesnedskrivningar.
2 Exklusive JC Norge.
-200

—
o
—
N
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Aret som gatt

Under det nu avslutade rikenskapsaret har fullt fokus
legat pa fordndringen av JC och pa den vindningsplan
vifaststillde i borjan av iret. Var verksamhet i Norge

ir nu avvecklad och genomférdes pi ett bra sitt, bide
finansiellt och operationellt. Vi har lagt ned mycket
energi pa att effektivisera var organisation och vart
arbetssitt. Det innebir exempelvis att vi var tvungna att
minska antalet medarbetare pa centrala positioner vilket
medforde en kostnadsbesparing pa drygt 6 Mkr. Vi har
ocksa effektiviserat vart arbetssitt i butik vilket innebir
att vi har ritt medarbetare pa ritt plats i storre utstrick-
ning 4n tidigare. Detta har hjilpt oss att spara drygt 4
Mkr. Summerar vi de tva dtgirderna ovan tillsammans
med ett antal mindre uppgir de centrala kostnadsbe-
sparingarna till cirka 15 Mkr fo6r helaret. Viir dock inte
nojda med detta utan fortsitter var jakt pd att ytterligare
effektivisera var organisation och spara kostnader. En
del av effektiviseringsarbetet har ocks4 varit att minska
lagernivderna rejilt. Detta lyckades vil di lagren minskat
fran en niva pa 170 MKkr vid rikenskapsarets borjan till
cirka 100 Mkr vis drets slut den 31 augusti, en niva dir vi
har mycket friska lager.

Omsittningen i JCuppgick till 779 Mkr, vilket var en
minskning med dryga 11 procent jaimfort med féregdende
ar och for jimforbara egna butiker minskade omsitt-
ningen med 2,3 procent. Under rikenskapsaret 2011/2012
har 20 butiker tagits 6ver i egen drift frin tidigare fran-
chisetagare.

Overtagandet har visat sig varit positivt for JCd4 9 av dessa
20 butiker har genererat ett positivt rorelseresultat under
rikenskapsdret. Av de jimforelsebara butikerna har vi per
den 31 augusti 2012 stillt om drygt 80 procent till vad vi
kallar model stores. En model store dr en butik som har ett
visst kundvarv, en 6ppen yta mellan kassa och provrum
samt en ny bakgrund. Riknas de 6vertagna butikerna in i
detta har vi stillt om cirka 65 procent av samtliga butiker.
Dessutom har 10 butiker av de som #gs av franchistetagare
ocksa stillts om till att bli model stores.

Under aret har Maj-La Pizelli, med bakgrund fran
Filippa K rekryterats till JC:s ledningsgrupp. Vidare
har Rasmus Wingardh samt Ylva Liljefors anstillts som
ansvariga designers for JC:s nya varumérke Size 8 Needle.

Fortsatt vindningsarbete kvarstar

Den vindningsplan som definierades och faststilldes
for JCioktober 2011 har vi arbetat efter under hela aret.
Som vi beskrev ovan har vi gjort en hel del men mycket
kvarstar att gora. Planen inneholl tva huvuddelar - en
konceptuell vindning och en finansiell vindning. Dessa
tva samverkar sjidlvklart. Per den sista augusti har vi
kommit en bra bit pd vig vad giller den konceptuella
forindringen medan lite mer arterstr att gora betrif-
fande den finansiella vindningen av JC.

Med de inledande atgirderna har vi skapat en bra
plattform att bygga vidare pa vindningsarbetet. Virt
fokus nu ir att cementera forsta fasen av vindningsar-
betet i hela organisationen och direfter ta nista steg.




Vindningsarbetet bir frukt, dven om vi 6nskar att det
kunde gaien snabbare takt. Viir pa ritt vig och det krivs
fortsatt hart arbete samt en kontinuitet och uthillighet.

JC Jeans Company - det “nya” JC

Sedan 1962 har vi pa JC Jeans Company sysslat med
framforallt jeans. Givetvis ocksa klider som passar till
jeans, men alltid med jeans som utgdngspunkt. Det styr
vart utbud, det dr vad var personal kan absolut mest om
och det dr vad vara butiker dr till for. Som en del i det
vindningsarbetet vi 4r inne i utvecklar JC nu butikskon-
cept och byter samtidigt namn till JC Jeans Company.
Visionen ir att fortsitta fordjupa positionen bist pa jeans
och ytterligare befista vir marknadsledande position.
Det viktigaste malet for JC 4r att visa upp vart breda
utbud av jeans, bide nir det giller mirken och modeller,
for att dirigenom attrahera en bredare malgrupp.

50 ar med JC

Jeans for all

“Jeans har en unik energi och lockelse. Det &r demo-
kratiskt och jamlikt, star for frihet och kreativitet. Det
gor att vi gillar jeans och allt man bér till jeans. Vi &r ett
Jjeansféretag och virér oss i ett jeanssamhdlle. Jeans dr
for alla, alla &r for jeans. Jeans for all!”

”Jeans for all” 4r grunden i JC:s nya uttryck och for-
dndrade marknadskommunikation. Férindringen mot
tidigare bestar framst i att vi nu har ett tydligare fokus
pdjeans. Vidr marknadsledare och jeans dr vart arv, det
vill vi visa tydligare. Kampanjen ”Jeans for all” frontas av
enrad kidnda personligheter och startade i augusti. Den
markerade startskottet for det nya JC - JC Jeans Company.
Kampanjen fick stort medialt genomslag och visar en
blandning av unika méinniskor. Syftet ir att visa den
mangfald som finns i Sverige idag och att JC verkligen
harjeans for alla personligheter, stilar och former. Utéver
vart egna jeansvarumirke Crocker finns ocksi externa
varumirken som Levi’s, Lee, Wrangler, Replay, Tiger
Jeans, G-Star, Denim is Dead, Nudie och The Local Firm
att hittaiJC:s butiker.

1962 1979 1990

[ @
Jl}ginr
N
2% JC.
cenler Jeans & Clothes
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Kunder och konkurrenter

En stor utmaning ligger i att renodla JC som varumirke
och att fa fler kunder att uppticka vart stora utbud av just
jeans. Var satsning pd jeans som manifesteras i namnby-
tet till JC Jeans Company och kampanjen ”Jeans for all” i
kombination med uppgraderade butikskoncept innebir
en okad tydlighet mot kund. Vi erbjuder samtidigt ett
uppdaterat och moderniserat 6vrigt kladsortiment. Allt
detta skapar sammantaget en tydligare bild av JC:s utbud
och sortiment. Milsittningen med den 6kade tydlighe-
ten 4r att bredda var kundbas till att dven inkludera de
nigot ildre, att fi dessa att hitta tillbaka till JC.

JCdr utan tvekan marknadsledare pa jeans pd vir
huvudmarknad Sverige. De frimsta konkurrenterna
utgors av H&M, Dressman och Kappahl men dven MQ
och Carlings ir sjilvklart konkurrenter men har ligre
marknadsandel pa jeans. JC:s kundklubb - JC Club -
vixer mycket starkt. Vid utgingen av rikenskapsaret
bestod JC Club av 260 000 aktiva medlemmar.

Framatblick och utmaningar

Infor kommande 4r stir JC, precis som andra aktorer i
branschen, infor ett flertal utmaningar. Utmaningarna
bestdr frimst i att mota en svag marknadsutvecklingen
i kombination med 6veretableringar som medfor ckad
konkurrens. Overetableringarna har till viss del skapat
ett dverlager som i sin tur medfor et 6kat reatryck. Aven
sporthandeln har blivit en starkare konkurrent i den
meningen att de konkurrerar om kundernas konsum-
tionsutrymme med l6pande kampanjer. E-handeln

har under ett antal 4r vuxit stark, en utveckling som
fortsatte under det nu avslutade aret. For oss innebir
overgingen fran fysisk handel till e-handel en utmaning
att hantera. JClanserade e-handel i slutet av september
och utvecklingen av vir e-handel ir ett prioriterat
omrade kommande ir.

1998

2006

Vidare kommer vi att fortsitta omstillningen av JC med
syfte att skapa tkad intern effektivitet. Under kommande
ar kommer omstillningen av butikerna samt att utveckla
kollektionerna och samarbetet med externa leverantorer
att varaifokus. Det betyder att vi under kommande

ar kommer att intensifiera samarbetet med externa
varumirken, exempelvis Nudie och The Local Firm som
redan finns i JC:s butiker idag. Under dret har tvi nya
varumirken lanserats pi JC - Inch och Size 8 Needle.
Dessa tvd varumirken innebir en stor potential att ni
forsiljningsframgingar och kompletterar JC:s nuvarande
sortiment pa ett bra sitt.

.r !

Jeans for al

Se mer pd jo.oe

2012

cleaun

jeans &clothes

Jeans Company
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POLARN O.PYRET

Jessica Bjarelid-Grip ar butikschef pa Palarn O. Pyret
| Faltoversten pa Karlaplan i Stockholm. Jessica har
arbetat pa Polarn O. Pyret i 5 ar.




Vad ar det viktigaste i din roll som
butikschef?

For mig ar det att inspirera och coacha min
personal mot de héga malen som vi stravar
efter. Det &r ocksa att vara ett gott fore-
dome och leva som jag lar. Forhoppningsvis
ger jag energi att utveckla personalen.

Hur hanterar ni utmaningen att fa
yngre féréldrar, fédda pa 80- och
90-talet, att hitta till butikerna?
Viarbetar hela tiden med att rekrytera sa

manga som mgjligt till var kundklubb da
den &r en viktig och effektiv kanal for oss

T

att kommunicera med véra kunder. Jag tror
att det ar viktigt att vi har en marknadsfo-
ring som verkligen tilltalar denna malgrupp.
Nagot som jag ocksa tror vara kunder upp-
skattar och vardesatter ar den gedigna
kunskap vi som arbetar i butik har kring om
hur man béast klar sina barn.

Hur mycket kommer du i kontakt med
RNB som foretag och som varumaérke?

Den kontakt jag har med RNB ar framst
genom vart gemensamma intrandt dar
mycket bra information finns samt vid véra
regelbundna regionsméoten.

Pa vilket satt skiljer ni er dels mot era
konkurrenter (exempelvi H&M, Lindex
och sporthandeln inom ytterklader)?

Vi skiljer oss markant vad det galler var
hdéga serviceniva och att vi jobbar med
kunden i fokus. Var unika design, var hdga
kvalitet och vara plagg med manga funk-
tioner anpassade for barns behov &r en
annan sak som skiljer oss fran vara kon-
kurrenter. Alla vdra plagg ar genomtankta
och passformen passar alla barn, stora som
sma, kille som tjej.




POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar ett helintegrerat varumarke for baby- och barnklader
vars produkter designas, produceras och distribueras via egna butiker och
franchisebutiker i Sverige och i utlandet. Féretagets mission ar glada, torra
och varma barn i alla vader. Polarn O. Pyret har sedan starten 1976 eta-
blerat sig som det ledande varumarket och butikskonceptet for barnklader
| kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden och dess klader ar kanda
for sin hoga kvalitet, funktionalitet och design.

Mkr
600

500

30

o

200

100

. I

Vision

"The ultimate shopping trip”

Polarn O. Pyrets kunder séker upplevelser och vill bli
inspirerade. Genom kreativitet, innovation och kunnig
personal skapar vi attraktiva butiker med exponering och
bemdtande som ger vara kunder en lustfylld képupple-
velse vid koptillfallet och efterat.

Nettoomséattning, Mkr Affarsidé . . .
Vad: Smarta klader for barns alla behov (0-12ar)
0 Oy Oy IOl s R
e A Vilka: Foraldrar och presentkdpare

Hur: | butiker vars personal kan mest om
hur man klar barn
Unikt: Kombinationen av design, funktion och kvalitet

Mkr
80
70
60 Nyckeltal Polarn O. Pyret
50 Mkr 11/12 10/11
40 . R
. i u o Nettoomséattning 515 481
30 Andel av RNB:s omsattning, % 18 16
. Rorelseresultat 33 69
10 Rorelseresultat, Mkr Antal anstéallda 230 249
0 Antal butiker 130 117
(0774 ot (efe)eetalio) 4
é; 69 1/0 {1 Varav franchise 76 70
Varav i utlandet 65 56
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Aret som gatt

Polarn O. Pyret har uppvisat en svag utveckling under det
gangna rikenskapsaret, en utveckling som accelererade
mot slutet av dret d4 férsiljningen minskade mer jaimfort
med marknaden. Forsiljningen i jimforbara egna butiker
minskade under heliret med 4,3 procent jimfoért med
foregdende ir. Nedgiangen kan forklaras av ett flertal
samverkande mindre faktorer som tillsammans skapat en
kraftigt negativ utveckling. Den minskade férsiljningen
ijimforbara butiker samt fokus pa sinkta lagernivder och
dess konsekvenser pa bruttomarginalerna har resulterat

i en negativ resultatutveckling. Bruttomarginalen har
dven paverkats negativt av 6kade inkopspriser som inte
forts over till konsument. Under dret har 9 nya butiker
etablerats genom master franchisetagare.

Lénsamhet framfor expansion
Den svaga marknadsutvecklingen tillsammans med
e-handelns 6kade betydelse har medfort att vi har revi-
derat var tidigare malsittning att fortsitta expandera det
fysiska butiksnitet i Sverige. Huvudfokus nu ir att 6ka
forsiljningen och dirmed l6nsamheten. Det gor vi genom
att vixa dir vi finns idag och utveckla vira befintliga
butiker. Vir starka marknadsposition och vart varu-
mirke dr bra fundament for att forbittra lonsamheten.
Polarn O. Pyret tog under hosten 2012 beslut om att
etablera oss i Holland och vi 6ppnar var férsta butik i
Eindhoven under viren 2013. Butiken i Eindhoven idr en
forsta butik och en plattform for att 6ppna ytterligare
nigra butiker i Holland under 2013. Vi kompletterar
redan inledningsvis med att erbjuda en hollindsk

webbplats med e-handel. Holland 4r som marknad
vildigt lik Sverige pa flera sitt och vi dr 6vertygade om
att vart erbjudande kommer att bli en succé dir.

Den affirsmodell vi traditionellt arbetat efter 4r
att driva egna butiker i Sverige. P4 marknader utanfor
Sverige driver vi butiker genom master franchisetagare,
som dven har hand om all etablering p4 sin marknad.
Fordelen med en franchisemodell dr att franchistetagarna
har en storre kunskap om den lokala marknaden, ansva-
rar for investeringar och risker samt driver forsiljning
via butiker och e-handel. Polarn O. Pyret ansvarar for att
kopa in kldder som sedan siljs till franchisetagarna till
samma pris som till de egna butikerna. Polarn O. Pyret
tar sedan en avgift pd all férsiljning till kunderna (brand
sales) som gar via franchistetagarna. Franchisetagarna
forbinder sig att positionera och marknadsfoéra Polarn O.
Pyret pd samma sitt som gors pd alla andra marknader.

Plaggen &r vart varumarke

Polarn O. Pyret grundades 1976. Vi har haft samma
grundidé i 36 ar — att barn ska fa vara barn och att vi
utgir frin barnens perspektiv nir vi designar och
tillverkar vira klider. Det innebdr att viinte gér mindre
varianter av vuxenklider och att alla vdra plagg har hog
kvalitet i kombination med funktion med unik design,
allt utifran ett starkt miljoperspektiv. Vi gor heller ingen
skillnad p4 pojkar och flickor utan tror att de har samma
behov nir det giller passform och funktion. Anda frin
borjan har vi anvint marinblitt och rétt som grundfirger
ivara kollektioner for att vara konsneutrala, ndgot vi
fortfarande gor. Aven virt klassiska randiga ménster
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kan biras lika bra av bade pojkar och flickor. Vem som
ska ha vad, ochivilken firg, far dock vira kunder sjilva
bestimma.

Vi fokuserar pa att stindigt utvecklas avseende
kvalitet och funktionalitet for att kunna stirka var
ledande position. Genom alla dr har vi tydligt sett att
gamla monster kommer tillbaka. Var filosofi 4r att vi
ska tillverka klider som haller en si hog kvalitet att
de inte behover lagas och kan drvas. Vidr den enda
tillverkare av barnklider som erbjuder vira kunder en
andrahandsmarknad for vdra klider och vi ser att klider
frin Polarn O. Pyret omsitts vildigt mycket pd andra
marknadsplatser f6r anvinda klidder. For oss ir ett gott
andrahandsvirde ett bevis pa att var filosofi 4r ritt.

Polarn O. Pyret har tre kollektioner - bebis, dagis och
skola. Det betyder att vi erbjuder klider f6r nyfodda och
inda upp till pojkar och flickor i 12 drs-aldern. Vi har

en mycket stark marknadsposition inom gruppen dagis
medan kopplingen till virt varumirke ir starkast bland
bebisar. Hur médnga har inte sett en bild pi en bebis i
randiga klider?

Att gora miljovinliga kldder dr en sjilvklarhet och
var andel av miljomarkta plagg vixer stindigt. Med var
ECO-etikett 4r kunden garanterad ett ekologiskt plagg,
exempelvis 100 procent ekologisk bomull. Alla basplagg
med den klassiska Polarn O. Pyret randen 4r dessutom
Svanen-mirkta.

Kunder och konkurrenter

Fordldrar efterfrigar designade funktionsplagg i hog
kvalitet nir de koper kldder till sina barn. Var tro dr att
forildrar girna betalar lite extra for bra kldder till sina
barn. Tanken kring vart sortiment bygger pa att erbjuda
en linje unisexplagg for barn, vilket vi var vildigt tidiga
med och som fortfarande sirskiljer oss frin andra. Unisex
underlittar ocksa for forildrar som vill att syskon, slikt
och vinner ska kunna drva klider samt fér de som vill
kopa klider i presenter till nyfodda.
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Var kundklubb heter PO.P+ och dr mycket viktig for oss.
Kundklubben bestar av vad vi kallar plussare - kunder
som dr trogna och engagerade. Genom PO.P + fir med-
lemmarna bonuspoing nir de handlar i vara butiker eller
via e-handeln och de fir ocksa ta del av bra erbjudanden
samt nyhetsbrev. En stor del av var forsiljning sker
genom kundklubben samtidigt som det dr en viktig
kanal for att vi ska fa feedback och p4 sa sitt kunna
forbittras.

Forutom traditionella klidkedjor som erbjuder
barnklider dr sporthandeln en tuff och relativt ny
konkurrent inom segmentet funktionsklider och ytter-
plagg. Sporthandeln driver en stark priskonkurrens med
aggressiva kampanjer och fokuserar sin marknadsféring
istor utstrickning pa plaggens tekniska funktioner.

Den starka konkurrensen driver ocksi ett fortsatt ckat
utbud av plagg som ir vattentita, andas och fungerar
tillsammans med andra plagg enligt den si kallade lager-
pa-lager principen.

Framatblick och utmaningar

Arbetet det kommande dret 4r i stor utstrickning
detsamma som for ett 4r sedan - fortsatt utveckling av
sortimentet, att expandera och utveckla e-handeln samt
effektivisera arbetsprocesser och arbeta vidare med
organisation och kompetensutveckling. Milsittningen
dr att 6ka forsiljningen och 1onsamheten. Infor detta r
har viidentifierat ett antal ytterligare fokusomriden for
att 6ka lonsamheten. Polarn O. Pyret ska intensifiera
arbetet med marknadsféringen for att bli mer synliga
men ocksd bredda erbjudandet. Kommunikationen

ska foridndras nigot i det perspektivet att vara grund-
virderingar ska aterspeglas tydligare. Till detta ska vi
arbeta strukturerat och malmedvetet med att férbittra
uttrycket i vira butiker for att skapa en attraktiv miljo for
bade forildrar och barn.

Ett av fokusomridena for ett ar sedan var att utveckla
en kollektion fér de yngre skolbarnen. Under hosten 2012
lanserades den forsta kollektionen i storlekarna 122-152,
dopt till ”Skola”. Vi kommer att fortsitta arbetet med att
utveckla kollektioner mot denna malgrupp.

En tydlig utmaning som Polarn O. Pyret stir infor ar
att attrahera yngre personer fodda pa 80-, och 90-talen
som blir fordldrar for forsta gingen. Vi har inlett ett
arbete att tydligt kommunicera med denna kundgrupp,

exempelvis genom olika sociala medier. Internationellt
har vi en nagot annorlunda utmaning 4n i Norden och pa
marknader utanfér Norden dr vir premiumposition en
mycket stark tillgdng. Utmaningen pa dessa marknader
bestdr i stor utstrickning av att féra ut det svenska
sittet att vara med barn. En annan utmaning 4r att
unisextanken som dr en grund i vira kollektioner inte dr
etablerad i ssmma utstrickning pd marknader som USA
och Storbritannien.

Forberedelserna for att expandera Polarn O. Pyret
i Holland har piborjats och vir bedomning ir att den
forsta butiken 6ppnas under varen 2013.
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BROTHERS SISTERS

Ted Gradin ar butikschef pa Brothers i Solna Centrum.
Ted har arbetat pd Brothers i 3 ar.




Vad innebér det att ni blir en renodlad
Brothersbutik och att Sisters ytan for-
svunnit?

For oss har det inneburit att en modernare
och mer medveten kund har hittat till oss
nar vart erbjudande har blivit tydligare. Vi
har redan markt att var bas av stamkunder
har utokats. Kunderna ar positiva till vart
nya lage och var nya butik.

Vad &r det viktigaste i din roll som
butikschef?

Det viktigaste &r att fa gruppen att kénna
samma engagemang som jag gor, det

marker kunderna av som nagot positivt
och det i sin tur driver forsaljning. Jag vill
att alla som arbetar i butiken ska kdnna
att det &r var butik och att viinte ldmnar
nagot at slumpen.

Hur mycket kommer du i kontakt med
RNB som foretag och varumarke?

Jag har en I6pande kontakt med RNB
genom vara utbildningar och interna
mé&ten. Om jag behéver stéd eller ett boll-
plank kan jag alltid kontakt mina kollegor
som sitter pa huvudkontoret.

Pa vilket satt skiljer ni er dels mot era
narmaste konkurrenter exempelvis
MQ?

Vi hoppar inte pa de senaste flugorna i
trenderna utan vi ténker istéllet mer [dng-
siktigt genom att alltid erbjuda vara kun-
der en god kvalitet, passform och funktion.
Jag ar 6vertygad om att det kommer gora
Brothers framgangsrikt.



BROTHERS
SISTERS

Brothers & Sisters ar tva volymorienterade helhetskoncept fér man och
kvinnor. Koncepten erbjuder valskraddade klader och casualmode i en
inspirerande butiksmilj® med stort fokus pa service. Sortimentet bestar av
bade egna och externa varumarken i det 6vre mellanprissegmentet.

Mkr

R Vision
500 “The ultimate shopping trip”
e For Brothers & Sisters innebér det att bli branschledande
pa att skapa och uppréatthalla langsiktiga kundrelationer
300 genom produkter, service och butiker.
200 .
Affarsidé
100 . . .
Nettoomséttning, Mkr Genom ett tydligt koncept och ett' attraktivt sortiment
0 inom mode skapa starka kundrelationer som genererar en
hog lénsamhet.
Ml;ro Nyckeltal Brothers & Sisters
M i Rérelseresultat, Mkr Mkr 11/12 10/1
0
Nettoomsattning 549 586
1 Exklusive goodwillnedskrivning
ol om 201 Mkr Andel av RNB:s omséttning, % 20 20
e Rorelseresultat -437 6
Antal anstéallda 212 245
=150 Antal butiker 85 80
B Varav franchise 33 40
Varav i utlandet 10 7
-250
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Aret som gatt

Affirsomridet Brothers & Sisters har under det gingna
verksamhetsiret genomgitt stora férindringar. Under
aret har en kraftig nedmontering av Sisters interna
sortiment genomforts. Dessutom har cirka 27 procent av
Sisters butiksyta avvecklats eller ersatts med butiksyta
for Brothers. Idag erbjuder Sisters endast externa varu-
mirken, vilket 4ven kommer att vara fokus framéver
och den marknadspositionering Sisters kommer att ha.
Sisters kommer fortsitta att finnas kvar och erbjuda en
attraktiv blandning av etablerade varumirken och nya
mer okinda uppstickare. En bra mix helt enkelt.

2012 hade Brothers 20-ars jubileum. Det firade vi pa
olika sitt, bland annat genom en 20-4rskampanj med
fokus pa utvalda ikonplagg. Vi kallar dessa plagg Icons
of Brothers, ett sitt for oss att uppmirksamma fyra
tidslosa plagg som varit med oss sedan starten 1992.
Dessa plagg kommer troligtvis att vara lika aktuella i var
mans garderob om 20 ar. Vill du veta vilka de ir - titta pa
var hemsida www.brothers.se. Dir kan du ocksd se hur
Brothers 4r inspiratéren som guidar den svenske mannen
till god stil.

En bra kombination

Affirsmodellen for Brothers & Sisters bygger pd en
kombination av egna butiker och butiker som drivs

av franchisetagare samt en kombination av egna och
externa varumirken i butikerna. De butiker som drivs
iegenregiir koncentrerade till storre stider medan
franchisedrivna butiker i huvudsak finns pa mindre
och mellanstora orter. Franchisekonceptet innebir en
konkurrensfordel for affirsomridet Brothers & Sisters
da de lokala handlarna har en stark férankring p4, och
kinnedom om, den lokala orten. Vid utgingen av riken-
skapsiret 2011/2012 drevs 33 av de totalt 85 butikerna
av franchisetagare och resterande i egen regi, vilket dr
samma férdelning som foregiende ir.

Samtliga varumirken som erbjuds, oavsett om de dr
interna eller externa, utvirderas 16pande. Utvirderingen
sker under tva efterfoljande sisonger och uppnis inte
de uppsatta forsiljningsmadlen tas beslut om att ersitta
varumirket. Vi mirker ett fortsatt starkt intresse frin
externa varumirken att vara en del av Brothers & Sisters.

Fokus pa det dressade

Brothers har under iret som gitt fokuserat tydligt pa
att lyfta fram det mer dressade modet. Detta kom-
bineras med uppgraderade butiker som forstirker en
stark kopupplevelse genom att erbjuda kunderna en
loungekinsla. Varen 2011 lanserades vir mest exklusiva
kollektion TTC - The Tailoring Club. The Tailoring Club
har sitt ursprung i Brooklyns skriddartradition och stir
for ett gediget hantverk som samtidigt ger utrymme for

individualism och modernitet. Kollektionen, som riktar
sig till en medveten, modeintresserad man, utgir ifrin
vilskriddade kostymer och kavajer, kashmirtréjor samt
skjortor, speciellt framtagna for att matcha kavajerna och
kostymerna. The Tailoring Club faller inom det vi kallar
Tailored. Med tailored menar vi en uppklidd stil fér en
mer medvetna man. TTC finns idag i cirka 30 butiker
men antalet vixer stadigt. Vir malsittning p4 sikt dr att
en majoritet av butikerna ska erbjuda TTC kollektionen.
Som komplement till TTC finns vart eget varumirke
Riley inom det vi kallar Smart Causal. Med smart
causal menar vi en nagot ledigare stil in tailored men
fortfarande uppkliddd. Bidde TTC och Riley 4r basen i
vart dressade erbjudande. Brothers erbjuder dven vart
eget varumirke EastWest. EastWest kinneteknar den
stil vi kallar Leisure och 4r plagg avsedda for fritid. Med
tre tydliga stilar - Tailored, Smart Causal och Leisure
- ticker vi in allt den moderna och medvetna mannen
efterfragar. Kort sagt - Brothers kan manlig stil.

Uppgraderade butiker och képupplevelse

Brothers & Sisters erbjudande baseras pa kunskap och
shoppingupplevelse. Vir utgingspunkt ir att detta ir
titt ssmmanlidnkat - kunskap krivs for att erbjuda en
ledande képupplevelse. Brothers & Sisters erbjuder detta,
allt dessutom till ett attraktivt pris.

Viser successivt att en 6kad andel av férsiljningen
genomfors i en kombination av att antingen handla eller
gora research pa nitet och upplevelse i butik.

Under aret har stort fokus dgnats it att se 6ver
konceptet Brothers. Vi har genomfért omfattande kund-
undersokningar och analyserat vir marknadsposition.
Denna plattform finns nu pa plats och arbetet framéver
syftar till att sikerstilla att detta efterlevs. Som ett
led i detta arbete har visett 6ver var butiksstruktur
och planen ir att samtliga butiker ska ses 6ver. Denna
oversyn kommer inte att slutfoéras under innevarande
rikenskapsar. Under det senaste verksamhetsaret har vi
introducerat konceptet model store inom Brothers. Det
innebir att vi uppgraderar och utformar butikerna sa
att de dr anpassade efter malgruppens behov och kép-
beteende. Butikernas utseende modifieras dven for att
testa ett nytt sortiment. Ett exempel pi en model store idr
Brothers butik i Filtoversten i centrala Stockholm.

Bas for att 6ka forséljningen

Den 6versyn av sortimentet och férindrade kommu-
nikation Brothers har genomfért under det avslutade
verksamhetsiret syftar till att konceptet Brothers ska
bli tydligare och bittre, inte annorlunda. Vart arv ir
inom herrmode och det kommer att fortsitta var si. Vi
har dven genomfort ytterligare ett antal dtgirder som
skapar forutsittningar for skad forsiljning. Under aret
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lanserades det vi kallar Brothers Blackbook - en handbok
for butiksanstillda. Vi har ocksa utsett specifika silj-
coacher. Dessa siljcoacher ska driva forsiljning genom
att inspirera andra medarbetare. Vianvinder befintlig
personal for att utbilda andra butikssiljare. Vidare har vi
under aret okat fokus pd anvindningen av tydliga verk-
tyg for att mita var forsiljning och kompletterar detta
med kontinuerlig uppf6ljning.

Under september 2012 lanserades e-handel inom
Brothers. Lanseringen fick en bra start och vi ser en stor
potential i e-handel som komplement till férsiljningen
ibutik och som ett led i en 6kad servicenivi mot vira
kunder. Vi kommer att fokusera var marknadsféring
kring e-handeln och vi har redan sett en stark ckning
av antalet besokare pd vir webbplats. Okningen i
bestksstatistiken har skett utan att nigon egentlig
marknadsfoéring har genomforts hittills.

Nista steg 4r att etablera e-handel i Finland som sedan
pa sikt ska f6ljas av fler linder.

BRMTHERS
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Ett mer konkurrenskraftigt Sisters
Under aret har Sisters interna sortiment, dvs de egna
varumirkena, helt fasats ut vilket innebir att Sisters idag
endast siljer externa varumirken. Vidare har hilften
av arbetet med att stopa om de gemensamma ytorna for
det som tidigare var Brothers & Sisters butiker till att
endast bli Brothersbutiker genomforts under dret. De
kvarvarande Sistersbutikerna 4r idag samtliga sa kall-
lade duobutiker med Brothers, vilket innebir att bada
koncepten finns i samma butik.

Fokus under kommande rikenskapsar ir att ta
ett samlat grepp pd hela konceptet Sisters genom att
utvirdera strategin och etablera en plan som gor Sisters
l6nsamt. Nagot som redan 4r identifierat ar att cka effek-
tiviteten i inkopen. Ett exempel 4r att franchistetagare
idagsliget koper in till Sisters pa egen hand, nigot som
framover maste koordineras i 6kad utstrickning for att
undvika att f ett spretigt sortiment och skapa 6kade
mojligheter till gemensamma kampanjer.




Kunder och konkurrenter

MQ ir den aktor som dr mest likt Brothers bade i termer
av erbjudande samt i termer av marknadsposition.
Brothers konkurrensférdel mot MQ ligger i att vi endast
fokuserar pd manligt mode. Det gor att Brothers koncept
dr unikt. Andra konkurrenter dr Dressman samt alla
fristiende modehandlare. Brothers marknadsposition
och erbjudande bygger dock inte pa priskonkurrens utan
istdllet p4 att erbjuda en ledande kopupplevelse byggd pa
kunskap och service.

Brothers malgrupp dr min som vill kl4 sig snyggt utan
att vara modeintresserad. Vira kunder gor typiskt sett
stora snittkop och koper klidder for bide jobb, fest och
vardag pd samma ging.

Framatblick och utmaningar

Under det innevarande aret ligger fokus pa att fortsitta
utveckla vir serviceniva genom utbildningar av medar-
betarna. Med detta vill vi ni en bittre genomforsiljning

ICONS OF BROTHERS

med 6kad l6nsamhet som foljd. Vi fortsitter att optimera
véra inkop via vara inkops- och produktionskontor i
Asien. En delidetta ir att identifiera eventuella nya
leverantorer som kan producera mer kostnadseffektivt,
en process vi dr mitt uppe i. Vi utviderar ocksa lopande
den mest optimala strukturen fér produktionen, vilket
eventuellt innebir att den kan flyttas till nya linder.
Slutligen, att I6pande arbeta med att konsolidera volymer
mellan bolagen i RNB-koncernen dr nigot vi gjort under
hela det avslutade verksamhetsiret.

Viser en fortsatt tuff marknadssituation drivet av
den ekonomiska turbulensen som goér vara kunder mer
osikra. Under 2013 dr fokus att fortsitta utveckla virt
erbjudande och var kommunikation kring vara tre olika
tydliga stilar. Lagom till julhelgerna kommer Brothers
att vara synliga genom sponsring av TV-program. Det
framgingsrika samarbetet med King som inleddes under
foregdende ar fortsitter i storre utstrickning under
kommande ar.

THE LUNDQUIST
BROTHERS
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DEPARTMENTS & STORES

Alexander Sekulovski ar avdelningschef pa NK Man i Stockhom.
Alexander har arbetat pa Departments & Stores | 8 ar.




Vad ar det viktigaste i din roll som
avdelningschef?

Att vara tydlig for att motivera alla medar-
betare till att alltid vara pa hugget och fort-
satta erbjuda vara kunder service i varlds-
klass. Malsattninen ar alltid att alla kunder
ska fa en kopupplevelse utdver det vanliga.

Vad kdnnetecknar NK Man i termer av
service mot kund?

Aven om jag pratar i egen sak vagar jag

pasta att vi ger varuhusets bésta service. Vi
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far standigt bekraftelse fran vara kunder pa
att vi haller en hog serviceniva, manga kun-
der tackar oss for bra service och tar spon-
tant i hand efter avslutat kop.

Hur mycket kommer du i kontakt med
RNB som féretag och som varumarke?

For mig &r RNB det gemensamma fore-
tagsnamnet dér alla koncept ingar som
varumdrken. Har pa NK &r varuméarket RNB
inget som kunden marker.

Pa vilket satt skiljer ni er dels mot de
stora klddkedjorna och dels mot de
mer nischade herrekiperingarna?

Skillnaden mot de stora kladkedjorna ligger
framst i den hogre kvaliteten och mode-
graden vi erbjuder i vara plagg. Mot de mer
nischade herrekiperingarna ar den stérsta
skillnaden att vi erbjuder en betydligt
storre bredd bade till antalet varumarken
och inom respektive varumarke.




DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores erbjuder en unik distributionsplattform fér natio-
nella och internationella varumarken pa starka marknadsplatser. Vi har en
omfattande verksamhet pa Nordens ledande varuhus — NK Stockholm,
NK Goteborg samt en mindre verksamhet pa Kosta Outlet.

Mkr oa
1200 Vision

“The ultimate shopping trip”
> Departments & Stores ska erbjuda en
80 kopupplevelse i varldsklass till kunderna.
= | | Affarsidé

o

o

400 Departments & Stores utvecklar koncept inom

e varuhus med varumarken och service i varldsklass.

Nettoomséattning, Mkr
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Nyckeltal Varuhus

Mkr 11/12 10/11
Mkr Nettoomsattning 957 1028
clo Andel av RNB:s omsattning, % 34 35
60 Rorelseresultat 58 74

Antal anstéallda 425 467
40 ! -varav Kosta Outlet 27 29
20 H i Antal butiker 47 49

Rorelseresultat, Mkr
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Aret som gatt

Departments & Stores marknad med en storre andel
premium- och lyxvaror, kinde under verksamhetsaret
mindre av konjunkturoron dn 6vriga aktorer inom
detaljhandeln. Sammantaget utvecklades Departments
& Stores bittre under dret in den 6vriga detaljhandels-
marknaden. Nettoomsittningen uppgick till 957 Mkr, en
minskning med nistan 7 procent jimfort med foregdende
ar, men forsiljningen i jamférbara butiker minskade
endast med 0,1 procent. Det justerade rorelseresultatet
var tillfredsstillande och uppgick till 58 Mkr jamfért med
foregdende ars resultat pa 74 Mkr. Foregiende drs resultat
paverkades positivt med 15 Mkr genom att en butik
avyttrades. Under januari 2012 avvecklades den férlust-
tyngda verksamheten p4 [llum.

Under aret 14g mycket av fokus pa verksamhets-
utveckling. Det inbegrep bland annat att uppgradera
avdelningar, att vidareutveckla koncept samt system-
utveckling. En hel del analysarbete gjordes ocksi for att
sikerstilla att nya investeringar och projekt ger férvin-
tad effekt och prioriteras ritt.

Under verksamhetsiret initierades ett projekt for
utbyte av kunskap och erfarenheter inom koncernen i
syfte att vidareutveckla RNB:s erbjudande best practice.
CEO for Departments & Stores, Amelie Soderberg,
var ansvarig for utveckling och genomférande av best
practice avseende forsiljning och drift med utgingpunkt
i den kompetens som finns i Departments & Stores.
Projektet omfattar dven rekryteringsprocesser och effek-
tiv bemanning for att sikerstilla en hog serviceniva.

Vi utvecklar Sveriges ledande handelsplats
Departments & Stores verksamhet skiljer sig fran dvriga
verksamheter inom RNB-koncernen. Affirsomradet
fokuserar p4 att driva avdelningar och koncept
framgangsrikt och tillverkar inga egna produkter for
forsiljning. Till skillnad fran 6vriga affirsomraden inom
RNB-koncernen arbetar Departments & Stores dirmed
inte med fragor som ror inkop, logistik och lagerhdllning
av egna produkter vilket innebir en begriansning av
risk. Departments & Stores verksamhet finns i huvudsak
pa de tva stora varuhusen - NK i Stockholm samt NK i
Goteborg dir Departments & Stores dr den enskilt storsta
hyresgisten. Departments & Stores hyr exempelvis cirka
80 procent av det attraktiva gatuplanet p4 NK-varuhuset
i Stockholm. NK-varuhusen ir Sveriges ledande
handelsplatser med ett mycket attraktivt och centralt
lige i Sveriges tva storsta stider. Fastighetsbolaget
Hufuvdstaden dger sjdlva NK-varuhusen och varumirket
NK. Hufvudstaden driver denna verksamhet inom
foretaget NK AB och Departments & Stores har ett sam-
arbete med Hufuvdstaden rérande konceptutveckling,

milj6fragor samt service. NK:s vision, ”Varuhus i
Virldsklass”, dr ledstjdrnan i detta arbete.

Fokus for Departments & Stores ir att driva butiker
sd effektivt som mojligt. P4 NK-varuhusen ansvarar
Departments & Stores for service, sortiments- och varu-
mirkesmix, butikskoncept, IT och kassasystem for olika
butikskoncept medan leverant6ren av plagg ansvarar
for design, produktion och lager. Departments & Stores
beslutar tillsammans med leverantéren om vilka varor
som ska finnas pa respektive avdelning och besluten
baseras bade pa historisk forsiljning samt pa framtida
prognostiserad forsiljningsutveckling. Syftet dr att nd en
optimal och attraktiv mix av produkter.

Departments & Stores — en attraktiv partner
Departments & Stores vinder sig till kunder med hogt
stillda krav pa service, kunskap och kvalité. Aven om
kvinnor utgoér den storsta delen av kunderna dr vart
erbjudande brett och riktar sig ocksa till min och ungdo-
mar. Vi har delat in vart erbjudande i tre delar - Skonhet,
Mode och Juvel.

Omradet Skonhet omfattar i férsta hand kosmetik
och hudvardsprodukter. Inom detta omrade ligger fokus
palopande produktlanseringar, dir Departments &
Stores med vir kunskap om att driva effektiva kampanjer
bidrar till att driva férsiljning. NK Manlig Depd och NK
Kosmetik dr de butikskoncept Departments & Stores ir
ansvarig for pA NK varuhusen i Stockholm och Géteborg.
Inom segmentet Skonhet var konkurrensen fortsatt hard
vilket skapade en utmanande situation, di skonhetspro-
dukter ir litta att silja via e-handel.

Omridet Mode 4r samtliga avdelningar som siljer
klader inom olika marknadssegment och 4r indelat i
Dam, Herr och Barn. Modesegmentet dr det stérsta inom
Departments & Stores.

Omridet Juvel innefattar NK juvelsalong pa NK i
Stockholm som ir en av de mest exklusive juvelsalong-
erna i Europa. I en exklusiv miljo siljs juveler och klockor
men dven exklusiva accessoarer som viskor, plinbocker,
nyckelringar och pennor. Ndgot som ¢kat i popularitet de
senaste dren ir produkter fér min.

En shoppingupplevelse i varldsklass

Det som frimst kinnetecknar de avdelningar som
Departments & Stores driver idr en hog servicenivi, en
mangfald av attraktiva varumirken och en kontinuerlig
forindring och fornyelse i sortiment och shoppingupp-
levelse. Dessa drivkrafter grundliggs i samarbetet i NK:s
foretagarforening och befists genom ambitionen och
malbilden att vara ett varuhus i virldsklass. Ytterligare
en drivkraft ir varumirkesleverantorernas krav pa

att kunna marknadsfora sina produkter i ritt miljo
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och genom en effektiv distribution. Dessa drivkrafter
innebir hoga krav pa Departments & Stores att behdlla
och attrahera nya kunder genom att kontinuerligt férnya
erbjudandet. Det stiller ocksd krav pa att tidigt férstd och
tolka trender samt att kontinuerligt arbeta for att behdlla
och utveckla den hoga servicenivan.

Samtliga vira avdelningar arbetar efter en sa kallad
fullprisstrategi, vilket innebdr att alla kunder ska vara
tryggaiatt en nyinkopt vara inte siljs till nedsatt pris
veckan dirpd. Detta innebdr att alla avdelningar pd NK
ir mycket restriktiva i anvindningen av reor.

Den hoga servicenivin i kombination med en mycket
attraktiv varumirkesmix samt en stindig fornyelse i
sortimentet skapar basen f6r en shoppingupplevelse
ivirldsklass. Det helhetserbjudande som de bida
NK-varuhusen erbjuder sina kunder dr unikt i Sverige.

Stark och stabil efterfragan

Departments & Stores har under det senaste riken-
skapsiret uppvisat en mycket stabil utveckling, bade

vad giller omsittning och resultat. Utvecklingen har
varit klart battre dn f6r RNB:s 6vriga tre koncept men
dven jamfort med detaljhandelsmarknaden som helhet.
Forklaringarna till den stabila utvecklingen ir frimst tre:

- En effektiv, fokuserad och flexibel organisation.
Samtliga medarbetare inom Departments & Stores
fokuserar pa forsiljning, oavsett om det handlar
om medarbetare i butik som méter kunder eller
medarbetare som har administrativa arbetsuppgifter.
Forsiljningen mits manadsvis samt analyseras och
utvirderas kontinuerligt. Den utveckling och effektivi-
sering av verksamheten som gjordes under féregidende
rikenskapsar har burit frukt under detta ir di kost-
nadsnivan har minskat nigot nir fler arbetsprocesser
nu ir automatiserade.
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- Lojala kunder. NK har vildigt lojala kunder som gor
aterkommande kop och minga av dem idr nyckelkun-
der. NK-nyckeln dr namnet pa NK:s lojalitetsprogram
och de kunder som har ett NK-nyckelkort kallas nyck-
elkunder. NK-nyckeln erbjuder nyckelkunderna fortur
parea, forminliga erbjudanden, inbjudningar till olika
evenemang, NK:s livsstilsmagasin samt nyhetsbrev och
de fir poing p4 allt de handlar, poing som sedan kan
anvindas vid kop pa NK. Kort sagt - en 6kad shopping-
upplevelse pa NK.

.

Relativt stor andel lyxkonsumtion. En stor del av
Departments & Stores ytor dr varumirken inom lyxseg-
mentet. Trots de senaste drens ekonomiska turbulens
som skapat osikerhet bland konsumenterna har
konsumtionen av lyxvaror paverkats lite. Férklaringen
ir att denna kundgrupp ir relativt okénslig for ekono-
miskt simre tider och uppritthaller trots detta en hog
konsumtionsniva. Departments & Stores har under

det senaste aret satsat pd detta segment av marknaden
genom att utoka ytan for lyxvarumirken. Ett exempel
irutbyggnaden av varumirket Hermes avdelning pa NK
iStockholm som &r drivet av en hog och stabil efterfra-
gan. Utbyggnaden, som beriknas vara klar i mars 2013,
medfor att butiken fir nistan en férdubblad yta.

Framatblick och utmaningar

Det kommande aret kommer fokus fortsatt att vara pa verk-
samhetsutveckling och effektivisering. Konkret handlar
det om att Departments & Stores ska fortsitta att fokusera
pa att vidareutveckla en kopupplevelse i virldsklass. Det
innebir bland annat att vara en ledande aktor i att utveckla
framtidens koncept som skapar virde for leverantorer. Som
all annan detaljhandelsverksamhet miste Departments &
Stores sikerstilla en fortsatt stark intern effektivitet genom
att ha en optimal kostnadsstruktur.




KOSTA
OUTLET

Kosta Outlet Mode
Strax intill glasbruket i Kosta 6ppnade i juni 2006
Sveriges storsta varumirkesoutlet dir RNB siljer
attraktiva varumirken inom dam-, herr- och barn-
klader. Varumirkesoutleten omfattar totalt 20 000
kvadratmeter, varav RNB har en yta motsvarande 5 500
kvadratmeter. Kosta Outlet har under de senaste dren
utvecklats till att bli en attraktiv destination f6r turister
och konferensgister. Pa grund av det relativt avskilda
laget och fokus pa turister dr forsiljningen som storst
under semesterperioder och storre helger.

Omsittningen for Kosta Mode Outlet minskade
nigot under det avslutade rikenskapsaret men omridet
lyckades trots detta uppvisa ett marginellt positiv rorel-
seresultat.

D4 det inte finns nagra butiker frin RNB:s 6vriga
koncept i Kosta innebir det att det inte sker nigon kan-
nibalisering pa férsiljningen i de 6vriga koncepten inom

RNB. Outletverksamheten skapar tvirtom méjligheter
att snabbare forindra butikernas sortiment efter kunder-
nas efterfrigan.

Outlet som affirsmodell 4r under viss press frin
alternativa kanaler och frin den ordinarie klidmarkna-
den som priglats av hog reaintensitet senaste dren.

Inledningsvis avlastade outletverksamheten i forsta
hand 6vriga koncernen och sortimentet bestod till
en betydande del av osdlda lagervaror frin de andra
affarskoncepten. Idag 4r RNB:s verksamhet i Kosta
Outlet en egen verksamhet, som bide fungerar som
siljkanal f6r 6vriga koncepts kvarvarande lager men
dirtill kops en stor del av sortimentet i sdsong direkt frin
varumirkesleverantorer. De etablerade relationer som
finns inom RNB med ett flertal premiumvarumirken ger
goda mojligheter f6r Kosta Outlet att skapa ett attraktivt
sortiment.
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Logistik och inkdp

Asien, med tyngdpunkt pa Kina, har varit den huvud-
sakliga marknaden inom kliddesproduktion under manga
ar. Under de senaste 20-30 dren har Kina gatt frin att
frimst producera stora volymer av klider billigt till att
dven kunna producera mycket hog kvalitet med en hog
grad av specialisering. De stora volymfabrikerna har flyt-
tat lingre in i landet dir det fortfarande finns arbetskraft
till lagre kostnader. Nirmare Hong Kong och Shanghai
har stora forindringar skett med ett vildigt bra utbud av
bland annat konfektionsindustri som inte fanns for tio ar
sedan. Dessa aktorer har tagit 6ver stora delar av den mer
kvalitetskrivande konfektionsmarknaden som tidigare
fanns i Europa.

Nytt produktionskontor skapar skalférdelar
Under forsta kvartalet foregidende verksamhetsar
etablerade RNB ett produktionskontor i Hong Kong med
25 anstillda. Kontoret ska, med stod av satellitkontor i
Shanghai och Bangladesh huvudstad Dhaka, samordna
produktionen for Polarn O. Pyret, Brothers & Sisters
samt JC. Satellitkontoren fungerar i forsta hand som bas
for det lokala arbetet med kvalitetskontroller. Under
rikenskapsdret har RNB dven stingt produktionskon-
toret i Turkiet. Genom den 6kade effektiviteten som
samordningen av produktionen innebdr nir RNB ett
antal positiva effekter, bland annat:

- En 6kad betydelse hos strategiskt viktiga leverantorer
och dirigenom skalfordelar som innebir ligre produk-
tionskostnader.

- En mer optimal planering av produktionen som medfor
kortare ledtider, vilket i sin tur sikerstiller hog kapaci-
tet och kvalitet pa ett tidigare stadium.

- En 6kad grad av flexibilitet i upphandlingar som skapar
mojligheter att flytta produktion mellan de linder i
Fjirran Ostern som erbjuder den mest kostnadseffek-
tiva produktionen.
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- Under rikenskapsaret har inképsavdelningarna for
Polarn O. Pyret, Brothers & Sisters och JC omorganise-
rats och gemensamma varuférsorjningsprocesser har
etablerats i syfte att sikerstilla att den fulla potentialen
med ett centralt produktionskontor uppnas. Aven
logistiken har samordnats till ett kontor i Stockholm,
kontoret i Goteborg har lagts ner.

Effektiva inkop och distribution
Infor varje sdsong tar sortimentsavdelningarna fram
nya kollektioner av bade basvaror och nya varor.
Kollektionerna stims av med forsiljnings- och
marknadsavdelningarna for att synkroniseras mot
forsiljningsaktiviteter och kommunikation. Parallellt
med framtagandet av kollektionen soker och identifierar
inkodps- och produktionsavdelningen eventuella nya
material samt eventuella behov av nya produktionsenhe-
ter. Produktionen kan forliggas till en eller flera fabriker
med regelbunden leverans under sisongen.
Utgangspunkten f6r uppbyggnaden av kollektionen
ar forsiljningsbudgeten f6r sisongen. Koncernbolagen
koper inte in varorna for en hel sisong innan den startar,
utan behaller en buffert om man skulle vilja reducera
inkopsvolymerna. Bufferten dr ocksa till for att snabbt
kunna gora kompletterande inkop under sisongen. En
stor del av sortimentet dr sisongslost, vilket innebir att
exempelvis skjortor och andra basplagg kan lagerhillas
och distribueras till butik beroende pa efterfragan.
Lagerplaneringen syftar till att ha ritt varairitt tid i
butiken. Genom att ha ritt varor tillgingliga i butikerna
dir efterfrigan finns och plocka bort sdidant som inte
fungerar, 6kar mojligheterna att skapa god lonsamhet.
En effektiv lagerplanering bidrar ocksa till att minimera
kapitalbindningen.



Hallbarhet
Det lokala produktionskontoret underlittar miljo- och
hallbarhetsarbetet. RNB gor l6pande laboratorietester
pa produkter for att sikerstilla att de inte innehaller
kemikalier som inte 4r godkinda enligt EU:s si kallade
Reach-regler.

Utover att kontrollera att en leverantor uppfyller
RNB:s kvalitets- och priskrav kontrolleras dven att de

foljer gillande miljolagstiftning sd att de exempelvis
inte dumpar fororenat vatten samt har acceptabla
arbetsférhallanden. RNB dr medlem av Business Social
Compliance Initiative, BSCI, som verkar for att skapa
bittre forutsittningar fér dem som arbetar pa fabrikerna
dir RNB tillverkar sina klider.




RNB:s vardekedja

Kladproduktion sker i langa och relativt komplexa cykler och det &r avgérande for ett kladproducerande bolag att
processen ar effektiv och att alla kostnadssynergier tas tillvara. Da RNB har tre olika koncept ar det sarskilt viktigt

att synliggéra och sikerstilla de kostnadssynergier som finns mellan de olika koncepten avseende produktionen. Aven
hallbarhetsperspektivet blir en allt viktigare del av en produktionsprocess och RNB arbetar I6pande med att sékerstélla

en hallbar produktion.

1 Oktober Sortimentschefen leder en total utvirdering
av den gangna sisongen - allt frin leverantorernas
prestation till forsiljning av artiklar och varugrupper.
En justering gors infér kommande sisong, bade frin
konceptets sida men dven vad som ligger i modebilden.
Range manager borjar goéra den sortimensuppbyggnads-
plan som fungerar som styrverktyg gentemot design och
inkop men som ocksd fungerar som sourcingverktyg och
underlag f6r produktionskontoret.

2 November Ansvariga inkopare sammanstiller direfter
en bestillning som skickas ut till leverantérerna for
kvotering av villkor och pris och innehaller design, skis-
ser, materialval, tinkta leveranstider och pris. Inkdpare
pa produktionskontoret viljer ut leverantérer som gor
dessa kvoteringar, prisférhandlar och dterkommer till
inkoparen med forslag pa produktionsenhet.

3 December
1 Oktober

2 November
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3 December Leverantoren firdigstiller ett forsta prov
som kontrolleras av produktionskontoret. Nir provet

ar klart sa skickas det vidare till inkdpskontoret i
Stockholm. Samtidigt sker dven slutférhandling av pri-
serna beroende pa kvantitet och materialval. Eventuellt
gors hir justeringar pd proverna for att forbittra siljbar-
heten eller i syfte att justera priset.

4 Januari Inkoparna gor de forsta produktionsresorna

i Asien for att ga igenom proverna samt diskutera med
leverantorerna. De forsta ordrarna borjar skrivas for
kommande host, forst ut 4r oftast ytterplagg som har
langst ledtider. Orderliggning sker kontinuerligt under
forsta delen av aret beroende pa varugrupp och leverans-
tid for kommande host.

5 Februari/ Mars

4 Januari




APR

6 April

5 Februari/ Mars Materialleverantoérerna viver tyg,
levererar garn och stickar. Den producerande fabriken
bestiller fodertyger, knappar och andra accessoarer.
Innan produktionen sitter iging tillverkas ett kontraprov
som godkinns av produktionskontoret.

6 April Nir produktionskontoret har godkint ett
kontraprov i ritt material och fiarg borjar leverantéren
producera plagget. Hir sker dven kontroll av produktio-
nen av kvalitétskontrollanterna som antingen kommer
fran produktionskontoret eller gors av en tredjeparts-
kontrollant. Kvalitétskontrollanten kontrollerar inte bara
plagget utan dven mirkning, packning och packlistor
efter det att produktionen 4r genomford.

7 Maj Nir produktionen dr godkind bokar leverantoren
transport pa en bit via speditéren. Infér skeppning sa
iordningstills dessutom packsedlar, skeppningsdoku-
ment, tulldokument och liknande. Dessa dokument
skickas till logistikavdelningen i Sverige som férbereder
ankomsten till centrallagret.

8 Juni Varorna ankommer till hamnen i Géteborg och
tullas in samt skeppas till centrallagret. Hir tas de olika
sortimentsforpackade plaggen emot och kors genom

ett crossdockingsverktyg som liser av till vilken butik
varan ska transporteras. Varan limnar sedan lagret via
en distributor for att nd butiken dagen dirpa. Visst gods
laggs pa lagret for automatisk pafyllnad utifran forsilj-
ning i respektive butik.

9 Juli Forsiljning i butik inleds.
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Vart ansvar

Forvintningarna pa ansvarsfullt foretagande forsitter
att 6ka och hallbarhetsfragorna blir allt mer en del av vir
vardag. Som en aktor inom mode- och skénhetsbran-
schen med ambitionen att erbjuda kunden den ultimata
shoppingupplevelsen ir det viktigt att RNB lever upp till
de forvintningar som finns frin kunder, medarbetare
och 6vriga intressenter nir det giller ansvar for etik- och
miljofragor samt stindigt arbetar for att utvecklas inom
detta omrade.

RNB anvinder begreppet CSR, Corporate Social
Responsibility, for att sammanfatta det arbete som
gors for att bidra till en hallbar utveckling. CSR pA RNB
inkluderar bolagets totala piverkan pd minniskor och
miljo dir féljande fem huvudomraden identifierats som
de viktigaste att arbeta med:
- Arbetsforhallanden i produktion
- Produkternas paverkan pd minniskor och milj6
- Verksamhetens paverkan pd yttre miljo
- Djuretiska fragor
- Samhillsponsring

Utifrin denna definition av CSR har tva tydliga fokus-
omriden etablerats, produktion och produkter. Vid
produktion av varor liggs stor vikt pa arbetsférhallanden
for de som arbetar i fabrikerna men dven miljéfragor
vid tillverkningen inkluderas i omridet. Det andra
stora fokusomridet handlar om den direkta piverkan
fran produkter och sortiment dir framférallt mate-
rialval, kemikalier och barnsikerhet dr nyckelfrigor.
Prioriteringen av dessa fokusomraden syns tydligt i det
arbete som utforts under aret.

Hir foljer en sammanfattning av RNB:s arbete
inom respektive fokusomride under aret som gitt.
En fullstindig redogérelse for RNB:s arbete mot
ett mer hillbart foretag finns att ldsa i den separata
Hallbarhetsredovisningen som publiceras p4 www.rnb.
se en ging om dret.
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Samordning fér 6kad effektivitet och battre resultat
Hallbarhetsfrigor har varit en del av arbetet pA RNB
under manga ir. De senaste fem dren har det funnits
en koncerngemensam styrning av strategiska fragor
samtidigt som det operativa arbetet med leverantors-
uppfoljning och sortimentsutveckling i huvudsak
drivits inom respektive dotterbolag. I samband med
omorganisationen av produktionsavdelningarna samt
etableringen av ett nytt produktionskontor under hosten
2011 centraliserades arbetet ytterligare och CSR funktio-
nen flyttades till den nya Supply Chain avdelningen. Som
en del av den gemensamma produktionsavdelningen har
arbetet med hallbarhetsfragor fatt en betydligt starkare
koppling till den dagliga verksamheten, framforallt i
design- och inkopsarbetet. En annan fordel dr att det
finns en tydligare gemensam styrning vilket bidrar till
bittre mojligheter att samordna aktiviteter for okad
effektivitet och bittre resultat. Detta dr nigot som i stor
utstrickning sker genom produktionskontoren dir den
nya organisationen lett till att arbetet med att f6lja upp
produktkvalitet, arbetsvillkor och milj6 i produktionen
forstirkts.

Forindringarna har ocksa lett till att ett omfattande
arbete med att gi igenom samtliga policys, riktlinjer
och mil inom omradet startade under viren 2012. Det
paborjade arbetet kommer att vidareutvecklas under det
kommande aret och resultera i en uppdaterad handlings-
plan under varen 2013.

Okat fokus pa arbetsvillkor vid produktionen av
varor
RNB iger inga fabriker utan produktionen av egna
varumirken for JC, Brothers och Polarn O. Pyret sker
hos leverantorer runt om i virlden. Den storsta delen av
produktionen sker i Asien dir Kina f6ljt av Bangladesh
ir den storsta marknaden sett till antal leverantorer, viss
del sker dven inom Europa samt Turkiet.

Fordelen med eget kontor dr mojligheten att skapa
nira relationer och samarbeta med leveranttrerna vilket



ir en forutsittning for att uppna langsiktiga och hallbara
forbittringar. Trots att klidbranschen har kommit en

bra bit pa vig sedan de forsta uppférandekoderna antogs
finns det fortfarande flera utmaningar for att sikerstilla
acceptabla arbetsforhallanden vid produktionen av
varor. I manga av de linder dir produktionen sker saknas
det fortfarande tillricklig lagstiftning eller uppféljning
for att komma till ritta med problemen som finns. Dirfor
har RNB valt att ligga ett storre fokus pd detta arbete och
ett tydligt bevis pa det dr vidareutvecklingen av metoder
for fabrikskontroller och leverantorsutveckling som skett
under aret. Over 70 fabriksbes6k med fokus p4 dessa
fragor har genomforts sen september 2011. Vid dessa
kontroller inspekteras fabriken utifrin kriterier i uppfo-
randekoden men en viktig del av beséken handlar ocksa
om att starta en dialog med leverantéren for att skapa
forstielse for frigorna och pa sd sitt bittre mojligheter for
forandring.

Utover det arbete som utfors av egen personal
lokalt i produktionslinderna ir RNB sedan manga dr
medlemmar i branschinitiativet BSCI, Business Social
Compliance Initiative, dir man tillsammans med ett
stort antal féretag i Europa arbetar for bittre forhal-
landen f6r arbetare ileverantorsledet. Arbetet utgir
ifrin en gemensam uppforandekod och ett system for att
genomfora oberoende kontroller av fabrikerna. Som ett
relativt litet bolag i virldshandeln 4r det en stor foérdel att
deltaibranschinitiativ som detta. Det ger 6kad kapacitet
att kontrollera fler fabriker men det skapar 4dven bittre
mojligheter att fi gehor for kraven nir det 4r manga som
arbetar fér samma sak. En annan viktig del i arbetet med
BSCl dr utbildning av leverantorer dir RNB har mojlighet
att bjuda in leverantorer till workshops i aktuella frigor
som arrangeras lokalt i produktionslinderna.

Syftet med allt det arbete som liggs ned ir att steg for
steg arbeta mot bittre forhdllanden i fabrikerna. Efter
varje besok eller oberoende inspektion sitts en hand-
lingsplan upp tillsammans med leverantéren som sedan
foljs upp vart efter atgirder genomfors. Uppfoljningen

av dessa handlingsplaner dr viktigt for att sikerstilla
att arbetet gar i ritt riktning och att forbittringarna ar
bestindiga.

Det senaste dret har I6nefrigan i textilproduktion
varit mycket i fokus. Ett av problemen 4r att manniskor
som arbetar i fabrikerna har svarigheter att fi ekonomin
att ga ihop trots att de jobbar manga timmar varje dag.
Utmaningen kring léner och arbetstimmar dr en av de
svaraste inom branschen. RNB vill att alla arbetare ska ha
en 1on som gir att leva pa och for att na hit arbetar RNB
med leverantérsdialog, fabrikskontroll och samarbete
med andra i branschen.

RNB arbetar for minskad miljopaverkan
Hanteringen av vatten och kemikalier som anvinds vid
manga processer i tillverkningen har stor negativ paver-
kan pa miljon. For att minska denna piverkan startades
STWI (Swedish Textile Water Initiative) fér drygt tva ar
sen med ambitionen att se 6ver hur man kan arbeta med
dessa fragor gemensamt i branschen. RNB har varit med
iarbetet frin starten 2010 och i maj 2012 togs beslut att
dven delta i ndsta fas som gar ut pd att aktivt arbeta for att
leverantorerna ska forbittra sina processer inom vatten-
och kemikaliehantering.

Ett annat arbete som pagatt under manga ir inom
koncernen ir att kontinuerligt striva mot minskat
anvindande av skadliga kemikalier i produkterna.

I flera av processerna som krivs for att tillverka ett
kladesplagg gir det 4t kemikalier. Vissa av dessa imnen
ir inte skadliga sd linge det dr en begrinsad mingd och
de hanteras korrekt. Andra kemikalier 4r konstaterat
skadliga f6r mdnniskor eller miljon och bor inte fore-
komma i tillverkningen éverhuvudtaget. Den europeiska
kemikalielagstiftningen reglerar vilka kemikalier

som far finnas i produkten nir den nar den europeiska
marknaden. D4 minga av dessa dmnen gor stor skada
under tillverkningen har RNB dven férbud mot anvind-
ningenav dessa kemikalier. En viktig del i arbetet dr
dirfor kemikaliestopplistan som anger {6r leverantoren
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vilka kemikalier som dr forbjudna eller begrinsade och
som sedan f6ljs upp genom stickprovskontroller. For att
6ka antalet kontroller och dven ha mojlighet att tidigt
uppticka om en produkt innehdller otillitna imnen har
RNB under dret infort rutiner for att genomfora fler tester
under produktion som ett komplement till de tester som
gors pa varor i butik.

Krav pa sortimentet

Dotterbolagen i RNB-koncernen ir vilkinda for sina
specifika produktomraden dir vart och ett av dem har
sina ikonprodukter. De olika inriktningarna f6r koncep-
ten gor ocksi att det finns olika férvintningar. Fér Polarn
O. Pyret dr det en sjidlvklarhet att kunna erbjuda produk-
ter som dr producerade med extra hinsyn till miljon da
kraven pa detta dr utbredda inom barnklidessegmentet.
I Polarn O. Pyrets sortiment finns det darfor ett vixande
urval av produkter som ir tillverkade i material eller med
metoder som anses vara mer hillbara. Skona trikiplagg
ifargglada monster dr en av de storsta produktgrup-
perna och i denna kategori finns mdnga plagg som dr
tillverkade i ekologisk bomull men ocksa plagg dir hela
tillverkningen fran fiber till fardigt plagg kontrollerats
ur miljosynpunkt. Aven bland funktionsplaggen gir det
att hitta alternativ med reducerad miljopaverkan i form
av skaljackor, fleecetr6jor och understill i dtervunna
syntetfiber. Miljoaspekten vid materialval far allt mer
utrymme i textilindustrin d4 bdde bomullsodling och
framstillning av de vanligaste syntetfibrerna har stor
negativ paverkan. For att hantera detta har ett projekt
med syftet att utveckla sortimentet med mer hillbara
produkter paborjats pa Polarn. O Pyret och férhopp-
ningen ir att de andra bolagen ska kunna dra lirdomar
av projektet och att anvinda det i utvecklingen av sina
egna sortiment framover.

Gemensamt for den randiga tréjan pa Polarn och
Pyret, kostymen pa Brothers och de perfekta jeansen
paJCir att de alla kinnetecknas av god kvalitet inom
respektive segment. Kvalitet och produkter som hiller
linge blir allt viktigare i samband med att intresset for
miljofragor okar och for att méta dessa forvintningar
pagar ett kontinuerligt arbete med att kontrollera och
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utveckla kvaliteten i produkterna. For att sikerstilla att
produkterna haller 6nskad kvalitet stills krav gillande
till exempel slitstyrka, noppbildning, vattentalighet
m.m. vid varje order vilket sedan kontrolleras genom test
pd oberoende laboratorier infér och under produktionen.
Etableringen av produktionskontor har dven inneburit
att kvalitetskontrollen under tillverkningen har 6kat

da egna kvalitetskontrollanter har anstillts. Narvaro
under produktionen ger bittre méjligheter att uppticka
kvalitetsproblem i tid men mojliggor dven titare uppfolj-
ning av 6vriga krav d4 samtliga personer som besoker en
fabrik har ett ansvar att rapportera om de ser dvertridel-
ser av uppforandekoden.

Som en betydande distributér av varumérken i
Sverige, bidde genom butikskedjorna JC och Brothers &
Sisters samt avdelningarna pa NK varuhusen, har RNB
dven ett viktigt ansvar att formedla sin syn pa ansvars-
fullt foretagande och stilla krav pa de som levererar
produkter frin externa varumérken till bolaget. De hir
sker genom en bilaga innehéllande krav och férvint-
ningar gillande etik, milj6 och produktsikerhet som
bifogas samtliga avtal som skrivs for externa varumir-
ken. Trots begrinsade mojligheter att folja upp lingre bak
ivirdekedjan ir det viktigt for RNB att de varumirken
som bolaget distribuerar har samma virderingar som
RNB gillande ansvarfullt foretagande.

Viktiga framsteg under senaste aret

- Hosten 2011 centraliserades kvalitetsavdelningarna pa
JC, Brothers & Sisters och Polarn O. Pyret till den nya
RNB Supply Chain avdelningen. I den nya avdelningen
ingar dven CSR funktionen och produktionskontor
samt logistikavdelningen. Organisationen ger moj-
ligheter till samordning och effektivisering mellan
dotterbolagen i manga viktiga fragor, inte minst
hallbarhetsarbetet.

- Under ret har produktionskontor i Hong Kong och
Dhaka, Bangladesh etablerats. P4 kontoren finns det
personal som ansvarar f6r uppfoljning av produkt-
kvalitet, arbetsférhillanden och miljoéfragor under
produktionen.



- Under viren 2012 paborjade Polarn O. Pyret ett projekt

for att utveckla sortimentet av plagg i mer hallbara RNB:s uppfoérandekod
material. RNB arbetar for att alla varor som siljs i butikerna
ska vara producerade under acceptabla forhillanden.
- Islutet av verksamhetsaret inleddes ett projekt med Grunden i detta arbete dr uppférandekoden som bygger
syftet att uppdatera planen fo6r CSR p4 RNB. Inom pa FNs deklaration om minskliga rittigheter, ILOs
projektet kommer fokusomriaden och malsittningar for atta kirnkonventioner samt lokal lagstiftning. RNB:s
CSR arbetet att ses over. uppforandekod faststiller bland annat att:
- Lagar och forordningar ska foljas
- RNB granskas och omnimns i tvi rapporter som - Arbetsmiljo, hilsa och sikerhet ska beaktas pa
publiceras under 4ret ("Har modet modet att hoja arbetsplatser
lénerna?” Fair Trade center och Rena Kldder och ”A lost - Loner och ersittningar ska betalas ut enligt gil-
revolution”, Swedwatch). Rapporterna handlar i stor lande regler
utstrickning om arbetarnas léner inom textilindustrin - Arbetstiden fir inte 6verstiga gillande regler och
och RNB har deltagit bide i samtal med Fair Trade overtid ska kompenseras korrekt
center och i en workshop som Swedwatch arrangerade - Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar ska
for att diskutera frigorna. tillat:
- Barnarbete ir forbjudet
- Polarn O. Pyret utses till Sveriges gronaste klidvaru- - Tvingsarbete ir forbjudet

mirke enligt en undersokning som varumirkesbyrin - Diskriminering ir forbjudet

Differ gjort tillsammans med undersckningsforetaget - Disciplinira bestraffningar ir forbjudet
Yougov dir 6ver 1000 svenskar i dldrarna 15-74 ar
tillfragats om sin syn pa miljo- och hallbarhetsarbete.
Det hir visar pd stort fortroende for det arbete som
bolaget gor men stiller samtidigt hoga krav pi att hela
tiden utvecklas inom omradet.
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Vipd RNB

RNB RETAIL AND BRANDS vision ir att erbjuda vara
kunder den ultimata service och képupplevelsen. RNB
utvecklar och distribuerar varumirken genom tydliga
koncept och butiker med ett attraktivt sortiment inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik. Vi
vill att kunden skall kinna sig uppskattad och inspirerad
att handla. Fér att uppna detta ir det avgérande att vi har
engagerade, motiverade och kunniga medarbetare.

En viktig del i arbetet med att nd var vision dr att vi
under det avslutade verksamhetsaret har arbetat fram en

Attrahera

tydlig Talent Management process som omfattar samtliga
medarbetare i koncernen. Processen sammanfattas i
illustrationen nedan.

Personalhandboken som 4r vara ledares hjilpmedel
samt vir informationskanal till vira medarbetare ir
uppdaterad med, policies, processer och arbetssitt inom
Talent Management arbetet i praktiken. RNB 4r knutet
till arbetsgivarorganisationen Svensk Handel samt har
kollektivavtal med Unionen och Handels.

Utveckla Avsluta

Policies och riktlinjer

HR - system, intern kommunikation och KPler

Raka rér Egna initiativ
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Attrahera

For att kunna erbjuda vira kunder en optimal kdp-
upplevelse dr det avgorande for oss att attrahera ritt
medarbetare med ritt attityd till service. Det ir genom
var foretagskultur viuttrycker vara virderingar, atti-
tyder och beteenden som paverkar arbetet med Talent
Management. I detta arbete dr vira hornpelare viktiga.
Viser ett stort virde i intern rérlighet bland medarbe-
tarna, d dessa lever vir foretagskultur och kan frimja
kompetensutveckling genom intern rérlighet. RNB har
en strukturerad och beprévad anstillningsprocess som
bygger pi ett best pratice tinkande. Under aret inled-
des ett samarbetsprojekt - Karriir i handeln - med var
arbetsgivarorganisation Svensk Handel. Syftet med
samarbetet dr att visa upp vara varumirken bland skolor
iSverige for att attrahera framtida talanger.

Anstélla

RNB RETAIL AND BRANDS har en tydlig process for
16n och ersittning i syfte att forstdelsen fo6r loneadmi-
nistration blir sa smidig som méjligt fér vara ledare i
organisationen.

Utveckla

RNB har en tydlig performance management process.
Denna baseras pa utvecklingssamtal som dr kopplade
till tydliga mal och mélstyrning som sedan bryggar éver
i prestationssamtalen. P4 detta sitt sikrar viatt vara
medarbetare gor ritt saker.

Kompetensutvecklingen stottar vi genom - ett smart
kompetensutvecklingspaket innehallande chefsfo-
rum, high potentialprogram, ledarskapsutbildningar
samt utbildningar fér vira framtida butikschefer.
Kompetensgapet kartligger vi genom kompetenskart-

laggning.

Avsluta

Under dret har vi arbetat med att fortydliga var avslut-
ningsprocess med avslutssamtal fér medarbetare vars
anstillning upphor. Vi har dven kvalitetssikrat proces-
sen for vira utlandsanstillda nir de kommer hem igen.

Arliga medarbetarundersékningar och utvecklings-
samtal
Medarbetarundersdkningen ir ett métt (KPI) pa hur vil
vilever upp till viar Talent Management process. Den
senaste medarbetarundersékningen genomfordes i mars
och resultaten visade att foretaget kiinnetecknas av en
tydlig affirsplan, att ledarna inom koncernen visar pa
handlingskraft och dr tydliga i sin kommunikation samt
visar fortroende och respekt for sina anstillda.
Utvecklingssamtal genomf6rs med samtliga medarbe-
tare arligen. Ett tydligt resultat frin utvecklingssamtalen
ir en stark motivation hos den enskilda medarbetaren,
att det finns ett starkt fokus pa att dela kunskaper
och erfarenheter samt att RNB 4r ett roligt féretag att
arbeta pd och att medarbetarna och cheferna har roligt
tillsammans. Det finns dven en stark stolthet bland
medarbetarna att arbeta pA RNB. Utvecklingssamtalen
visade ocksi att det finns klara forbittringsomraden
inom den interna kommunikationen (frimst intranitet)
och att tydliggora olika karridrvigar inom vart Talent
Management program.

- Antal personer anstillda i verksamheten under
2011/2012 var 1419.

- Avde anstillda finns 1231 antal i Sverige och reste-
rande 188 pa RNB:s 6vriga marknader.

- Av det totala antalet anstillda var 1331 medarbetare
sysselsatta i butik/varuhus och 88 i centrala funk-
tioner.

Inom koncernen arbetar savil kvinnor som méin i
ledande positioner och bada kénen finns represen-
terade i savil RNB:s styrelse som i den verkstillande
ledningen.

Kvinnor

1st

RNB koncernledningsgrupp 2st

Antal VD inom koncernen 2st
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Forvaltningsberattelse 2011/2012

Styrelsen for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ),
organisationsnummer 556495-4682, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1
september 2011 — 31 augusti 2012

Verksamheten

RNB RETAIL AND BRANDS é&ger, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa service

och kdpupplevelse utéver det vanliga. Férsaljning bedrivs i huvudsak i
Skandinavien genom de tre butikskoncepten Brothers & Sisters, JC och
Polarn O. Pyret, samt i butiker p& varuhusen NK i Stockholm och NKii
Goteborg. Det totala antalet butiker i RNB uppgick per den 31 augusti 2012
till 379 (392), varav 151 (177) drivs av franchisetagare.

Koncernen

I koncernen ingdr férutom moderbolaget RNB RETAIL AND BRANDS AB
(publ) de heldgda dotterbolagen Angsviol Blomstern AB, Polarn O. Pyret
AB, PO.P International IP AB, PO.P International NO AB, PO.P International
UK AB, PO.P International OTH AB, PO.P International Suomi AB, Portwear
AB, Departments & Stores Europe AB, Departments & Stores Denmark AS,
Kosta Outlet Mode AB, JC AB, JC Sverige AB, Brothers & Sisters Sverige AB,
Nordic Textile Grosshandels GmbH, JC Jeans & Clothes Oy och JC Jeans &
Clothes AS med det underliggande bolaget JC Jessheim AS.

Vasentliga hdndelser under aret

Under verksamhetsaret 2011/12 har bolaget genomfért ett koncerndver-
gripande atgardsprogram, i enlighet med beslut fattade under inledningen
av rakenskapsaret

Reduktion av lagernivaer

Lagernivan i koncernen har reducerats med 89 Mkr, varav JC Norge 24
Mkr, JC 17 Mkr, Brothers & Sisters 18 Mkr och Polarn O. Pyret 28 Mkr.
Detta inkluderar dkningar av lager fran fler egna butiker i och med 6évertag
fran franchise med ca 40 Mkr.

Produktionskontor i Hong Kong och Dhaka

RNB 6ppnade under rékenskapsaret produktionskontor i Hong Kong
och ett satellitkontor Dhaka. Kontoren ska samordna produktionen for
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dotterbolagen Polarn O. Pyret, Brothers & Sisters samt JC. Framover
planeras aven satellitkontor att 6ppnas i Shanghai. Samordningen har haft
en viss positiv effekt pa bruttomarginalen under 2011/2012, och denna
positiva effekt bedéms 6ka under kommande ar.

Strategisk férdndring av Sisters

RNB beslutade i oktober 2011 att konceptet Sisters skulle genomga en
genomgripande strategisk férandring. Beslutet har bland annat inneburit
att vissa s k Duobutiker stéllts om till enbart Brothers, andra butiker har
minskat Sistersytan och utokat Brothersytan. Sortimentet for Sisters har
skiftats till att enbart innehalla externa varumarken. Vid verksamhetsarets
slut har ca halften av den planerade omstopningen av butiksytan for
Brothers & Sisters genomforts.

Nedléggning av JC i Norge
Den forlustbringande norska verksamheten inom JC lades ned under aret,
vilket har paverkat rorelseresultatet med -62 Mkr (-63).

Rationaliseringsatgérder inom gemensamma funktioner
Under véren har logistikorganisationen samordnats till Stockholm, vilket
aven har lett till en nedlaggning av den tidigare logistikavdelningen i
Goteborg. Samtliga koncerngemensamma funktioner finns ddrmed samlade
pa huvudkontoret.

Utover detta har aven vissa funktioner pa huvudkontoret slagits
samman till koncerngemensamma funktioner, vilket har medfort att
personalstyrkan reducerats med ca 20 personer.

Lansering av JC Jeans Company

Arbetet med att vanda resultatet inom JC har fortsatt under dret. Detta har
inneburit namnbyte till JC Jeans Company och en fortsatt sortimentsut-
veckling. Sa har langt har ca 31 butiker blivit omstallda, bytt namn och fatt
ett nytt kommunikationsuttryck.

Overtagande av franchisebutiker
Bolaget har under aret tagit dver 27 st franchisebutiker i egen drift inom
koncepten JC (20 st) och Brothers & Sisters (7 st).




Nedskrivning av goodwill

Den forvantade vandningen av Brothers & Sisters tar langre tid &n

planerat, med fortsatta I6nsamhetsproblem som féljd. P& grund av detta
har de framtida forvantningarna reviderats ned. Baserat pa genomford
nedskrivningsprovning, har en nedskrivning av goodwill skett med 201 Mkr
for Brothers & Sisters. Féregdende ar skrevs goodwill och varumérke ner

i JCmed 431 Mkr. Kvarstaende bokfort vérde pa goodwill for Brothers &
Sisters uppgdr harefter till 249 Mkr och for Varuhus 235 Mkr. Kvarstaende
bokfort varde pa varumarke i JC uppgar till 260 Mkr.

Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Rérelsefinansiering fran KfS
Rorelsefinansieringen fran bolagets huvudéagare Konsumentféreningen
Stockholm, som uppgar till totalt 500 Mkr har omférhandlats sa att
|6ptiden for bagge lanen forlangts till 30 juni 2015. Lanen &r amorterings-
fria fram till forfallodagen.

| december ingick bolaget avtal med Konsumentféreningen Stockholm
om refinansiering av 100 Mkr av den befintliga checkrakningskrediten om
200 Mkr. Efter beslut fran bolagets nuvarande kreditgivare till befintlig
checkrakningskredit om 200 Mkr kommer denna att halveras fran och
med 1 januari 2013. For att sakerstalla bolagets likviditet har den befintliga
checkrékningskrediten kompletterats med en ny kreditfacilitet pa 100 Mkr
fran Konsumentféreningen Stockholm samt ytterligare en kreditfacilitet om
50 Mkr. Bada kreditfaciliteterna galler fran 1 januari 2013 till 31 december
2013 och kan vid behov utnyttjas l[6pande under aret.

Finansiella mal fér rnb

Styrelsen tog i oktober 2011 beslut om nya finansiella méal for RNB fr.o.m.
verksamhetsaret 2011/2012.

Malen &r:

- Enlangsiktig rérelsemarginal pa 10 procent
- Enlangsiktig omsattningstillvéxt pa 5-10
- En skuldsattningsgrad pa 0,5 -1,0

Koncepten

Afférsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 515 Mkr (481). Forsaljningen
i jamforbara egna butiker minskade med 4,3 procent jamfért med
foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 33 Mkr (69), vilket motsvarar en rorel-
semarginal pa 6,4 procent (14,4). Den minskade forséljningen i jamférbara
butiker har resulterat i en negativ resultatutveckling. Bruttomarginalen
har dven paverkats negativt av 6kade inkopspriser som inte har kunnat
vidareforas till konsument i rédande marknadslage.

For att vanda resultatutvecklingen fokuseras arbetet pa att 6ka
forséljningen i Sverige genom en dversyn av Polarn O. Pyrets sortiment,
kommunikation och Iangsiktiga varumarkespositionering. I tillagg kommer
dven e-handeln utvecklas ytterligare. Ett forsta steg i den riktningen togs
under dret, da e-handel lanserades for Polarn O. Pyret i de lander inom EU
dér bolaget inte har fysiska butiker. Under det gdngna aret har 9 nya butiker
genom master franchisetagare etablerats internationellt.

Afférsomrade Varuhus
Nettoomséattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 957 Mkr
(1028), en minskning med 6,9 procent. Forséljningen i jamforbara butiker
minskade med 0,1 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 58 Mkr (74). Féregdende ars resultat
paverkades positivt av en reavinst pa avyttringen av en butik med 15 Mkr.
Verksamheten pa Illum, Képenhamn som avvecklades i januari uppvisar
ett resultat pa -9 Mkr (-12).

Afférsomrade JC

Nettoomséttningen inom JC uppgick till 779 Mkr (879) en minskning med
11,4 procent. Forséljningen i jamforbara egna butiker minskade med 2,3
procent.

Rorelseresultatet i JC uppgar till -111 Mkr (-587). Exkluderat verksam-
heten i Norge och exklusive féregaende ars nedskrivning av goodwill och
varumarke om 431 Mkr uppgick resultatet fér den svenska och finska
verksamheten till -48 Mkr (-92). Reservering for osakra kundfordringar
har skett med 7 Mkr (24).

JC’s verksamhet i Norge, som avvecklats under dret, har paverkat
resultatet med -62 Mkr (-63).

Under rakenskapsaret har 20 butiker tagits dver i egen drift fran
franchisetagare.

Affarsomrade Brothers & Sisters

Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 549 Mkr (586)
en minskning med 6,2 procent. Forséljningen i jamférbara egna butiker
minskade med 5,1 procent.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters, exklusive nedskrivningen av
goodwill, uppgar till -43 Mkr (6). Resultatforsamringen beror bade pé den
svaga forsaljningen i egna butiker och till franchise samt pa samre brut-
tomarginaler. Marginalerna har paverkats negativt till foljd av reducerade
lagervérden, avyttring av aldre lager samt utfasningen av det interna
sortimentet inom Sisters.

Under éret har 7 butiker tagits dver i egen drift fran tidigare franchise-
tagare.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahdller koncerngemensamma tjénster.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 146 Mkr (101). Resultatet

efter finansnetto uppagick till -321 Mkr inklusive nedskrivning av aktier i

dotterbolag med 201 Mkr (436). Investeringar uppgick till 32 Mkr (47).

Nettoomséattning och resultat

RNB:s nettoomsattning under perioden uppgick till 2 791 Mkr (2 966),
vilket &r en minskning med 5,9 procent. Omsattningen i jamforbara egna
butiker minskade med 2,0 procent jamfért med féregaende ar.

Omstruktureringen av franchisetagarnatverket har hittills under
rékenskapsaret inneburit dvertagande av 27 butiker (20 JC och 7 BrSi).
Utover detta har 4 JC-butiker stdngt i samband med konkurser.

Bruttomarginalen under perioden uppgick till 47,7 procent (46,9).

Rorelseresultatet, exklusive drets och féregaende ars nedskrivning
av goodwill och varumarke, forsamrades med 24 Mkr och uppagick till
-102 Mkr (-78). JC's verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har
paverkat rorelseresultatet med -62 Mkr (-63).

Rorelseresultatet, exklusive JC's verksamhet i Norge och exklusive drets
och foéregaende érs nedskrivning av goodwill och varumérke forsamrades
med 25 Mkr och uppgick till -40 Mkr (-15).

Resultatet fore skatt uppgick till -159 Mkr exkl. nedskrivning av good-
will (103 exklusive nedskrivning av goodwill och varumarke). Exklusive
JCiNorge var resultatet fore skatt -96 Mkr (-40). Orealiserat resultat pa
terminskontrakt har paverkat resultatet negativt med 2 Mkr (2).

Resultatet efter skatt uppgick till -329 Mkr (-445).

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 1 802 Mkr jamfort med 2 079
Mkr vid utgdngen av foregaende ars rakenskaper. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 628 Mkr (959), vilket ger en soliditet om
34,9 procent (46,1).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2012 till 484 Mkr (573).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -4 Mkr (-18).
Det negativa flodet fran arets resultat har kompenserats av en positiv
utveckling av rorelsekapitalet. Framférallt &r det minskningen i varulagret
som inverkat positivt pa rorelsekapitalet.

Efter investeringar uppgick kassaflodet till -113 Mkr (-96).

Nettolaneskulden uppgick till 604 Mkr jamfort med 507 Mkr vid
motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 146 Mkr jamfort med 139 Mkr vid féregaende
rakenskapsars utgang.
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Bolaget har under aret erhdllit ytterligare ett 1an om 100 Mkr fran bolagets
huvudéagare, Konsumentforeningen Stockholm. Loptiden for detta ldn och
det tidigare ldanet om 400 Mkr har efter rékenskapsarets slutforlangts till
juni 2015. Bagge lanen &r amorteringsfria fram till forfallodagen. Villkoren
for lanen ar marknadsmassiga. Koncernen uppfyller de kreditvillkor som
finns i géllande avtal med kreditgivarna.

Som framgar av upplysningar under rubriken Vésentliga handelser efter
rakenskapsarets utgéng pa sid 49 i denna arsredovisning har ytterligare
finansiering sékerstallts.

Koncernen uppfyller de kreditvillkor som finns i gallande avtal med
kreditgivarna.

Investeringar och av- och nedskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 123 Mkr (71). Av- och nedskrivning-
arna uppagick till 289 Mkr (527) inkluderat nedskrivning av goodwill med
201 Mkr (féreg ar 431 Mkr).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 419 (1 435) personer.

Ett hallbart mode

RNB presenterar separat en hallbarhetsredovisning. Féretaget har poli-
cydokument, en vision och en utarbetad affarsplan for héllbarhetsfragor.
Se aktuell héllbarhetsredovisning pa bolagets hemsida www.rnb.se.

Transaktioner med nérstiende
Inga transaktioner har &gt rum mellan RNB koncernen och nérstaende som
vésentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Bolaget har tva Ian fran huvudégaren Konsumentféreningen Stockholm
pd sammanlagt 500 Mkr till marknadsmassiga rante- och covenantuvillkor.

| 6vrigt gallande transaktioner med narstdende hénvisas till Not 4, sidan
70.

Betald skatt
Koncernen har under perioden betalat skatt om 7 Mkr (6).

Riskfaktorer

RNB &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa koncernens resultat.
Riskerna beskrivs utforligt i not 40.

Bolagsstyrning

Styrning av RNB sker via drsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning
och svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolagsstyrningsrapport finns
pa sid 86-93.

Styrelsens arbete
RNB:s styrelse bestod vid verksamhetsarets ingang av sju ledamoter valda
av bolagsstamman.

Styrelsen utses pa drsstamman for tiden intill nasta drsstamma. Det
finns inga bestdmmelser i bolagets bolagsordning om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter.

RNB:s styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med
avseende pa arbetsférdelning och rapportering. Arbetsordningen reglerar
styrelsens sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrelsemoten,
ordférandens arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa évriga

fragor. Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.

Ersattningsutskottet behandlar I6ner, bonus och andra ersattningar till VD
och till VD direkt rapporterande befattningshavare.
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Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under rakenskaps-
aret 2011/2012 hallit sex ordinarie och fem extra styrelseméten. Ordinarie
moten har framst dgnats &t resultatuppféljning, investeringsarenden,
extern rapportering, budget samt strategifragor. De extra métena
behandlade finansierings- och likviditetsfragor, etablerandet av
produktionsorganisation i Asien, Franchisetagar-relaterade fragor samt
outsourcing av IT-verksamheten.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att bereda och framldgga forslag for
aktiedgarna i bolaget avseende val av bland annat styrelseledaméter och, i
forekommande fall, revisor.
Styrelsens ordférande ska arligen, senast sex manader fore arsstamman,
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i féretaget. Dessa ska sedan utse
en ledamot var till valberedningen. Styrelsens ordférande ska adjungeras
till valberedningen, dock ej som ordférande. Styrelsens ordférande ska
vidare se till att information om valberedningens sammansattning med
kontaktinformation offentliggdrs i god tid infér arsstdmman. Styrelsens
ordférande ska aven, for valberedningen redovisa de férhallanden avseende
styrelsens arbete, behov av sarskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for valberedningsarbetet. Aktiedgare ska kunna ldmna férslag
till valberedningen for vidare utvardering inom ramen fér dess arbete.
Valberedningen sammantrader vid behov, dock minst en gang per ar.
Ledaméterna i valberedningen infor arsstémman den 17 januari 2013
har utsetts i enlighet med beslut vid arsstamma 2012 och bestar av Sune
Dahlqvist, ordférande i Konsumentféreningen Stockholm, UIf Stromsten,
Catella Fondférvaltning, Jan Litborn, féretrader Douglas Invest AS och John
Wallmark, Spartoi AB.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 19 januari 2012 beslutade om riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Dessa finns beskrivna i not 4.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om foljande riktlinjer.

Bolaget skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig 16n,
pension samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes
16n.

Den fasta I6nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rérliga I6nen skall primért vara relaterad till
utfallet av dotterbolagens rorelseresultat och/eller koncernens resultat
efter finansiella poster jamfort med faststéllda mal.

For den nu géllande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad
for den rérliga 16nen vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga
bonusgrundande mal &r uppfyllda och att éverskottet fullt ut finansierar
den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sammanlagt
3 750 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstéllande
direktéren 750 000 kronor. Berdkningen ar gjord utifran de sju personer
som for narvarande ingar i bolagsledningen. Bonusen utvérderas arligen
och bonusmodellen ateretableras for varje ar baserat pa budgeterat
resultat som malbild. Bonusen &r ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga I16nen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta I6nen.

Verkstallande direktoren skall som tidigare dtnjuta tjanstepension
motsvarande en premie pd i storleksordningen 30 procent av aktuell arslon.
Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt
ITP-planen eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.




Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmaéssiga och bidraga
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstéliningsavtal inkluderar uppségningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphora pa den anstélldes
begdran med en uppségningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begdran med en uppséagningstid av sex till tolv manader. Oférandrad l6n
utgdr under uppsédgningstiden. For verkstéllande direktéren skall galla en
uppséagningstid om upp till tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Styrelsen skall aga rétt att frangd ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare uppgick 31 augusti 2012 till 9 807, varav 9 515 &r
registrerade i Sverige. De storsta dgarna per 31 augusti 2012 var féljande:

Aktiekapital/

Storsta aktiedgarna Antal aktie Roster, %

35959 350 21,7
11 600 000 7,0
9231776 5,6
7 481 140 4,5
4310704 2,6
3753113 2,3
3489761 21
3475573 21
3279396 2,0
2933160 1,8

Konsumentféreningen Stockholm
Axbrands AB

Douglas Invest AS

Avanza pension

Irish Life International Ltd.
Catella Fondférvaltning

Nordnet Pensionsférsakring AB
Handelsbanken fonder

Spartoi AB

Lofman Michael

85513973 51,7
Ovriga 79911 278 48,3

Summa storsta aktiedagarna

Total 165 425 251 100,0

Antal aktier i bolaget uppgick per 31 augusti 2012 till 165 425 251 vilka
samtliga ar stamaktier, vardera med ett kvotvarde pa en krona. Varje aktie
berattigar till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier dger lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Det finns ingen bestdammelse i bolagets
bolagsordning som begransar hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid drsstdmma eller bolagsstdmma och inte heller ndgon begrénsning i
ratten att verlata aktier. Utéver Konsumentféreningen Stockholm innehar
ingen aktiedgare, direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktiernai RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ). Mer information finns i avsnittet Aktien pa
sid. 94-95.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall Idmnas for rékenskapsaret
2011/2012

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, kr:

570496 163
—-286 324 498

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

284171 665
Styrelsen foreslar:

Att i ny rakning 6verfores 284171 665

Vad betraffar RNB:s resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
totalresultatrékningar, resultatrékningar och balansrakningar med tillho-
rande noter. Samtliga belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat
anges.
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Koncernens totalresultatrakningar

Tkr Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Nettoomsattning 2791031 2965670
Ovriga rorelseintakter 6 10077 21565
2801108 2987 235

Rorelsens kostnader
Handelsvaror 8,20 -1 459 248 -1575298
Ovriga externa kostnader 57,33 -731493 -765 886
Personalkostnader 4 -625 165 -628218
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,15,16,18 -87053 -96 106
Nedskrivning av goodwill och varumarke 13,1417 -201 432 -431 196
Reaforlust vid forsaljning av dotterbolag - -95
Rorelseresultat -303 283 -509 564

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 4770 8906
Réntekostnader och liknande resultatposter -60999 -33995
Resultat efter finansiella poster -359 512 -534653

Skatt pa érets resultat 30595 89 487
Arets resultat -328917 -445 166

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2 560 15
Totalresultat for aret -331477 -445 151

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -328917 -445 166
Innehavare av icke bestémmande inflytande - -

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -331477 -445151
Innehavare av icke bestémmande inflytande - -

Resultat per aktie (kr) -1,99 -2,69

Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 165 425 165 425
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Koncernens rapport over kassafloden

Tkr

Sep 11-aug 12

Sep 10-aug 11

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhéllen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

-303 283
4770
-54302
-6638
264 942

-509 564
6835
-30440
-6 345
495002

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av varulager

Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) / Okning (+) av kortfristiga skulder

-94 511

-44 512

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Foérandring av langfristiga fordringar

Forvarv av dotterbolag

Forsalining av dotterbolag

Forséljning av 6vriga anldggningstillgangar

412

-100 742
7 634

-95

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okat utnyttjande av checkkredit
Minskat utnyttjande av checkkredit
Inldsen av pensionsavsattningar
Upptagna lan

-108 852

-31204
-3328
123909

105328

-5633

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

89377

-23 076
53495
-708

99 695

3967
49 470
58

Likvida medel vid arets slut

29711
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Koncernens balansréakningar

Tkr 2012-08-31 2011-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumérken 259712 259712

Programvara 93 850 79 448

Hyresratter 27 620 15 501

Gooduwill 483673 685 105
864 855 1039 766

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier och butiksinredning 144 615 131941
144 615 131941

Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga langfristiga fordringar 16 364
16 364

Summa anldggningstillgangar 1025834 1171707

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 483763 573116
483763 573116

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 134 343 191 589

Aktuella skattefordringar 9094 13599

Ovriga fordringar 20679 11930

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 98 204 63 655
262 320 280773

Likvida medel 2971 53 495
Summa omséattningstillgangar 775 794 907 384

SUMMA TILLGANGAR 1801628 2079 091
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Tkr

2012-08-31

2011-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

165 425
1848929
-8162

-1 049 400
-328 917

165 425
1848929
-5602
-604 234
-445 166

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga skulder

627 875

21934
12 309
210
500000

959 352

10006
15637
30906
400000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

534 453

15423
83683
331338
52 051
156 805

456 549

20150
114 887
319129

58913
150 111

Summa kortfristiga skulder

639 300

663 190

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter

Eventualforpliktelser

1801628

822569
219

2079091

522601
1392
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Andra
Tkr Aktiekapital  skjutet kapital reserver

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Summa
eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2010 165 425 1848929 -5617

Omfoéring féregaende ars resultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens)

-633 130

28 896

28 896

-28 896
-445 166

1404503

0
-445 166
15

Eget kapital 31 augusti 2011 165 425 1848929

Omforing foéregdende ars resultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens)

-604 234

-445166

-445 166

445 166
-328917

959 352

0
-328917
-2 560

Eget kapital 31 augusti 2012 165 425 1848929

-1049 400

-328 917

627 875

Presentationsform for eget kapital fér koncernen
I enlighet med IAS 1 skall eget kapital delas upp pa de delkomponenter det
bestar av. Specifikation av eget kapital sker enligt foljande: Aktiekapital,
Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat resultat och Arets
resultat.

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbo-
laget. Ovrigt tillskjutet kapital bestér i allt véasentligt av de tillskott utéver
aktiekapital som tillforts av dgarna. Andra reserver bestar av de poster
som redovisas som &vrigt totalresultat mot eget kapital. | RNB:s fall bestar
posten av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska
dotterbolag enligt IAS 21.
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Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag for lamnad utdelning.
Aktiekapitalet bestod 2012-08-31 av 165 425 251 aktier. Samtliga

aktier &r stamaktier.

For rakenskapsaret 1 september 2011 - 31 augusti 2012 foreslas att

ingen utdelning ska utga.




Moderbolagets resultatrakningar

Tkr Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Nettoomsattning 145538 100 585
Ovriga rérelseintékter 5822 5682
151 360 106 267

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 57,33 -115533 -102 229
Personalkostnader 4,39 -64 119 -42 150
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,15,16,18 -14 729 -33822
Rorelseresultat -43 021 -71934

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag -236 682 -393783
Réanteintakter och liknande resultatposter 1853 2128
Réntekostnader och liknande resultatposter -43 451 -25991
Resultat efter finansiella poster -321 301 -489 580

Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningar utéver plan 12 500 -
Resultat fore skatt -308 801 -489 580

Skatt pa arets resultat 22 477 17 801
Arets resultat -286 324 -471 779

Moderbolagets rapport over totalresultat

Tkr Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Arets resultat -286 324 -471779
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -286 324 -471779
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Moderbolagets balansréakningar

Tkr 2012-08-31 2011-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldgggningstillgangar

Programvara 86 369 65 682
86 369 65682

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier 1937 5609
1937 5609

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 945 226 1146 658

Uppskjutna skattefordringar 63900 41 423
1009 126 1188081

Summa anléggningstillgdngar 1097 432 1259 372

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 93

Fordringar hos koncernféretag 188372 255750

Aktuell skattefordran 1536 1815

Ovriga fordringar 365 198

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9035 4272
199 308 262128

Likvida medel 78 0
Summa omséttningstillgangar 199 386 262 128

SUMMA TILLGANGAR 1296 818 1521500
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Tkr

2012-08-31

2011-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

165 425
183 647

165 425
183 647

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

349072

570 496
-286 324

349072

1042275
-471779

Summa fritt eget kapital

284172

570496

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

633 244

919 568

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

500000

400000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

500000

83683
16 136
23997
4871
34887

400 000

114 887
11547
36022

1699
25277

Summa kortfristiga skulder

163 574

189 432

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

1296 818

254 593
46 465

1521500

254593
63638
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Tkr Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar -58579
Minskning (-) / Okning (+) av kortfristiga skulder 9690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -103 971

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -46 869
Forvarv av dotterbolag -
Forsalining av dotterbolag 2670
Forséljning av 6vriga anldggningstillgangar 60

Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 139

Finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkkredit - 105 328
Minskat utnyttjande av checkkredit -31204 -
Erhallet koncernbidrag 101 150 173 450
Lamnat koncernbidrag -136 400 -145 700
Erhéllen utdelning - 15000
Upptagna lan 100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33546 148 078

Arets kassafléde 78 -32
Likvida medel vid arets bérjan 0 32
Likvida medel vid arets slut 0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat

Summa
eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2010 165 425 183 647 1032571 9704

Omforing av féregdende ars resultat 9704 -9704
Arets resultat -471779

1391 347

0
-471779

Eget kapital 31 augusti 2011 165 425 183 647 1042 275 -471779

Omforing av féregdende ars resultat -471779 471779
Arets resultat -286 324

919 568

0
-286 324

Eget kapital 31 augusti 2012 165 425 183 647 570496 -286 324

633 244

Aktiekapitalet bestod 2012-08-31 av 165 425 251 aktier. Samtliga aktier
ar stamaktier.

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats i bolaget med avdrag for lamnade utdelningar.
Overkursfond hanforlig till fritt eget kapital som uppkommit i samband med
emissioner redovisas under balanserat resultat.

For rakenskapsaret 1 september 2011 - 31 augusti 2012 foreslas att
ingen utdelning ska utga.
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp &r i Tkr dér ej annat anges.

m Redovisningsprinciper m.m.

Information om bolaget och arsredovisningen

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.
Foretaget ar noterat vid Nasdag OMX Nordic, Stockholm, Small Cap . RNB
RETAIL AND BRANDS AB (pupl) & moderforetag i koncernen. Koncernen
&ger, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik. Bolagets verksamhetsar ar 1 september till 31
augusti.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsdret 2011/2012 &r undertecknad av styrelsen och verkstéllande
direktoren den 27 december 2012 vilka i samband med detta godként
denna koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresul-
tatrékning och balansrékning samt moderbolagets resultatrékning och
balansrakning ar féremal for faststallelse pa arsstamman som halls den 17
januari 2013.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
(IFRIC) sasom de har antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR); RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget fullt ut till féljd av Arsredovisningslagen samt
i vissa fall av skatteskal. Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”
fran Radet for finansiell rapportering.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvaluta for savél moderbolaget som for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste tusental. Redovisningen av
tillgdngar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde utgérs av
derivat (valutaterminskontrakt).

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan
for att bedoma de redovisade véardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intr&ffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande ar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledaméter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen om vésentliga handelser
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efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
faststalls. Endast sddana handelser som bekraftar forhallanden pa balans-
dagen beaktas vid rékningarnas faststallande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Fran och med innevarande rékenskapsar har foljande uppdaterade
standards bérjat tilldmpas:

- IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — andring (Godkand av EU 22
november 2011)

- IAS 12 Inkomstskatter — andring (Férvantas godkannas av EU Q4 2012)

Ingen av ovanstdende férandringar har givit upphov till ndgra effekter med
avseende pa upprattade finansiella rapporter.

Nya IFRS-standarder, IFRIC-tolkningar och @ndringar som utgivits
men som dnnu ej tillampas

Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som &nnu inte
tillampats av RNB men som bedéms kunna ha framtida paverkan.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — dndring (Férvéntas
godkénnas av EU Q4 2012)

Forandringen kommer inte att ge upphov till ndgra effekter med avseende
pa uppréttade finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments (Annu inte godkénd av EU och tidplan fér
godkénnande saknas f.n.)

IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 eller
senare.

Standarden innebar en minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgdngar och innebér att huvudkategorierna for redovisning av
finansiella tillgangar och skulder ar till anskaffningsvarde (upplupet anskaff-
ningsvarde) respektive verkligt varde via resultatet. For vissa investeringar
i eget kapitalinstrument finns maéjligheten att redovisa till verkligt vérde i
rapporten over finansiell stélining med vardeférandringen redovisad direkt
i ovrigt totalresultat, dar ingen dverféring sker till periodens resultat vid
avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur férandringar i egen kredits-
pread ska presenteras nar skulder redovisas till verkligt varde.

Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar
och sakringsredovisning.

Férandringen kommer inte att ge upphov till ndgon vésentlig effekt
med avseende pa innehéllet i de finansiella rapporterna bortsett fran att
vissa finansiella instrument kan komma att klassificeras om.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements och &ndring i IAS 27 Separata
finansiella rapporter (Férvéantas godkédnnas av EU Q4 2012)
IFRS 10 och &ndring i IAS 27 ska tillampas for rékenskapsar som borjar
den 1 januari 2013 eller senare. IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som
behandlar uppréttandet av koncernredovisning. Reglerna avseende hur
koncernredovisning ska uppréttas har inte féréndrats. Férandringen avser
snarare hur ett féretag ska ga tillvaga for att avgéra om bestammande
inflytande foreligger och sdledes huruvida ett foretag ska konsolideras.
IFRS 10 kommer att inverka pa de upprattade finansiella rapporterna
i bemérkelsen vilka foretag som skall konsolideras samt pa vilka grunder
detta kommer att ske.
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IFRS 11 Joint Arrangements och dndring i IAS 28 Intresseféretag och
Jjoint ventures (Férvéntas godkdnnas av EU Q4 2012)

IFRS 11 och &ndring i IAS 28 ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2013 eller senare. IFRS 11 behandlar redovisningen av
gemensamma arrangemang (joint arrangements), som definieras som ett
kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler parter har ett gemensamt
bestammande inflytande.

Gemensamt &gda tillgangar och gemensamma verksamheter benamns
“gemensamma verksamheter”. Varje delégare (eller part) redovisar sin
andel av tillgdngar, skulder, intadkter och kostnader. Gemensamt styrda
foretag (joint ventures), dér innehavaren dger ett intresse i foretagets
nettotillgangar skall redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

D3 RNBi enlighet med IFRS 11 saknar gemensamma arrangemang
kommer tillampningen av standarden inte inverka pa den finansiella
rapporteringen.

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other Entities (Férvéntas godkdnnas av
EUQ4 2012)
IFRS 12 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller
senare och standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav &n vad
som tidigare har beh6vt Idmnas i en arsredovisning och kommer att inverka
pa de finansiella rapporternas innehall.

IFRS 12 kommer att inverka pa de finansiella rapporterna da det
avser upplysningar om dotterforetag, intresseforetag samt gemenamma
verksamheter.

Investment Entities (Forvéntas godkdnnas av EU Q3 2013)
Standarden kommer inte fa nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 13 Fair Value Measurement (Férvéntas godkénnas av EU Q4 2012)
IFRS 13 ska tillampas for rékenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller
senare och beskriver inte nar ett verkligt varde ska anvandas utan snarare
hur det ska faststéllas nar ett sadant ska eller far anvandas i enlighet med
respektive IFRS-standard. Nya upplysningar ska i enlighet med IFRS 13
lamnas for att fortydliga vilka varderingsmodeller som tillampas samt
vilken information (data) som anvands i dessa modeller samt vilka effekter
vérderingen har gett upphov till i resultatet. Notera att nya upplysningskrav
ska lamnas bade for tillgdngar och skulder som I6pande varderas till verkligt
vérde och for tillgadngar och skulder som enbart vérderas till verkligt vérde i
upplysningssyfte.

Standarden kommer att inverka pa innehallande de finansiella rap-
porterna.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — dndring: presentation av
Ovrigt totalresultat (Godkédnd av EU 5 juni 2012)
Andring i IAS 1 ska tillampas for rakenskapsér som bérjar den 1 juli 2012
eller senare. Forandringen innebér att grupperingen av transaktioner
som redovisas i Ovrigt totalresultat fordndras. Poster som ska dterforas
resultatet ska redovisas separat skiljt fran de poster som inte ska aterféras
till resultatet. Forslaget &ndrar inte pa det faktiska innehallet i 6vrigt
totalresultat utan enbart uppstéliningsformen.

Forandringen kommer att inverka pa uppstaliningen av redovisningen av
totalresultat.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - dndring (Godkénd av EU 5 juni 2012)
Andring i IAS 19 ska tillimpas for rakenskapsér som bérjar den 1 januari
2013 eller senare. Andringarna innebar exempelvis att:

- mojligheten att periodisera aktuariella vinster och férluster som en
del av "korridoren” eller att redovisa aktuariella vinster och forluster
direkt i resultatet inte kan tillampas, dessa ska I6pande redovisas i 6vrigt
totalresultat.

- omvarderingar som redovisas i évrigt totalresultat (ingen omklas-
sificering) ar aktuariella vinster och férluster samt skillnad verklig
och berdknad avkastning pa pensionstillgdngar ska redovisas i évrigt
totalresultat.

- rantesatsen for berakning av pensionsskuld &ven ska anvandas for
berdkning av avkastning pa pensionstillgangar.

- kanslighetsanalyser ska upprattas med avseende pa rimliga foréandringar i
samtliga antaganden som gjorts vid berdkningen av pensionsskulden.

For de svenska enheterna kommer de aktuariella berékningarna att dven
omfatta framtida betalningar av sarskild l6neskatt.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — dndring (Férvéntas
godkénnas av EU Q4 2012)
Andring i IAS 32 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2014 eller senare. Genom andringen i IAS 32 infogas fortydligande i
avsnittet "Vagledning vid tillampning” avseende kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. Det har fortydligats vad som avses med en
"legal ratt att kvitta” och vad som avses med att “poster regleras med ett
nettobelopp” i olika situationer.

Forandringen forvantas inte ge upphov till nagra férandringar i de
finansiella rapporterna.

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine
(Férvéntas godkénnas av EU Q4 2012)

Tolkningsuttalandet kommer inte att ge upphov till nagra effekteri
uppréttade finansiella rapporter.

Annual Improvements to IFRSs 2009-2011 (Férvéntas godkénnas av EU
Q12013)

Andringarna ska tillimpas fér rakenskapsér som bérjar den 1 januari 2013
eller senare och forvantas inte ge upphov till forandringar i de finansiella
rapporterna.

UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt

UFR 9 ska bérja tillampas samtidigt som andringen i IAS 19, dvs. 1

januari 2013 eller senare. Avkastningsskatt som tas ut pa avsattningar i
balansrakningen ska redovisas I6pande som en kostnad i resultatet for den
period skatten avser. Sadan avkastningsskatt ska saledes inte innefattas i
skuldberakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner.

Andrade redovisningsprinciper fér moderforetaget
Vésentliga &ndringar i RFR
En vasentlig andring i RFR 2 &r att det har inforts ny végledning hur
koncernbidrag ska redovisas. Den nya vagledning kring koncernbidrag ska
tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013 eller senare men far
tillampas i fortid.

Vid redovisning av koncernbidrag kan ett foretag tilldmpa antingen
huvudregeln eller alternativregeln. Den valda regeln ska tillimpas konse-
kvent pa samtliga koncernbidrag. Huvudregeln innebdr att:

- Moderforetaget redovisar erhallna koncernbidrag fran dotterféretag
som finansiell intakt och ldmnade koncernbidrag till dotterféretag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.

- Dotterforetag redovisar erhéllna koncernbidrag fran moderféretag i eget
kapital och aven lamnade koncernbidrag till moderféretag redovisas i
eget kapital.

- Koncernbidrag som erhdlls fran systerforetag redovisas i eget kapital och
dven ldamnade koncernbidrag till systerféretag redovisas i eget kapital.

Alternativregeln innebér att saval erhallna som ldmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag dar
moderbolaget innehar ett bestdmmande inflytande vilket innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet av férvéarvade identifierbara tillgangar samt
6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv kostnadfors. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphar.

Koncerninterna transaktioner och koncerninterna orealiserade vinster
och forluster elimineras vid upprattande av koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

milj6 dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
Moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs
till enhetens funktionella valuta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och férluster som hanfoér sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Ovriga
valutakursvinster och forluster redovisas i Handelsvaror.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportva-
luta som &r Svenska kronor enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas
till genomsnittlig valutakurs, och

(c) de omrakningsdifferenser som uppstar redovisas separat i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde av tillgdngar och skulder som
uppkommer i samband med férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder i denna verksamhet och omréknas till balansda-
gens kurs.
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Valutasakringar
Vid valutaséakring av framtida kassafloden omvarderas sakringsinstrumen-
ten. Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning.

Intékter

Koncernens intékter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker
samt grossistforséljning till franchisetagare. Franchisetagarna erldagger
dessutom en franchiseavgift baserad pa franchisetagarens forséljning.
Franchiseavgiften redovisas i resultatrakningen i posten nettoomsattning
for samma period som nér forsaljningen har skett till konsument.

Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av produkten till kunden,

i enlighet med forsaljningsvillkoren. All butiksférséljning sker med 10-30
dagars 6ppet kop. Forsaljning redovisas med avdrag for rabatter och
exklusive moms.

Kundlojalitetsprogram, som huvudsakligen utgors av l[dmnade rabatter i
forhallande till kunders faktiska inkop, redovisas som en sarskild komponent
i den forséljningstransaktion dar de tilldelas genom att forséljningen
minskas med denna komponent. Reduceringen av forséljningen utgar fran
vardet for kunden och inte kostnaden for RNB. Reduceringen redovisas som
forutbetald intékt och intaktsfors dver de perioder da atagandet fullgors.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér framst av ranteintakter pa
bankmedel, réntekostnader pa lan, vardeférandringar avseende valutaderi-
vat samt andra finansiella poster.

Utdelningsintakter redovisas som finansiell intakt nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Lanekostnader
Lanekostnaden for anskaffning av kvalificerade anlaggningstillgdngar
aktiveras. Ovriga ldnekostnader kostnadsférs i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Alla finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt IAS 39 i féljande
kategorier:

- Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via arets resultat,
omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel vilket for RNB
innefattar valutaterminer med positiva verkliga varden.

- Investeringar som hélles till forfall, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld
|6ptid och som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. RNB har
inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

- Lanefordringar och Kundfordringar, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar. For RNB
omfattar denna kategori likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter
och lanefordringar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med osakra fordringar
som bedéms individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r huvudsakli-
gen kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séljas, omfattar icke-derivata finansiella
tillgdngar som antingen klassificerats som tillgdngliga for forséljning eller
inte har klassificerats i ndgon av de andra kategorierna. RNB har inga
finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via drets resultat,
omfattar finansiella skulder som innehas for handel vilket for RNB
innefattar valutaterminer med negativa verkliga varden.
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Ovriga finansiella skulder, omfattar finansiella skulder som inte innehas
for handel. For RNB omfattar denna kategori leverantorsskulder,
upplupna kostnader och Ianeskulder. Vardering av laneskulder sker till
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivrénta som berdknades nér skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n ett

ar. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella skulder och tillgdngar véarderade till verkligt varde via
arets resultat, dvs RNB:s valutaterminer, redovisas till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
&ven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslécks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning.

Till de indikationer som koncernen framst anvander sig av for att
faststalla om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger ar:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenaren,

ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av réantor
eller kapitalbelopp,

det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion,

upphérande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa grund av
finansiella svarigheter.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp féreligger.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det férvéarvade
dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter vilka utgors av koncernens rérelse-
segment och skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Eventuella nedskrivningar aterférs inte.

Varumdrken: Utéver goodwill finns i koncernen varumarket JC som
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Koncernens avsikt ar behalla
och vidareutveckla varumarket JC som &r val etablerat inom sin marknad.
Varumarken skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde.

Hyresratter: Hyresrétter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Hyresratter skrivs av under 10 &r, vilket motsvarar deras
beddmda nyttjandeperiod bland annat mot bakgrund av att dessa utgérs av
butiker primart i centrala lagen.

Programvara: Programvara redovisas till anskaffningsvérde reducerat med
avskrivningar. Programvara skrivs av under fem ar, vilket motsvarar dess
beddmda nyttjandeperiod.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar avser inventarier och butiksinredning
och redovisas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader i den period de
uppkommer. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga materiella anldggningstillgdngar. For inventarier och butiksin-
redning anvands 5 ars avskrivningstid.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade
vérde dverstiger dess bedémda dtervinningsvarde.

Leasingavtal
Né&r leasingavtal innebdr att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och
objektet redovisas som en anldggningstillgang i koncernbalansrékningen
och skrivs av till den kortare av leasingperioden respektive nyttjandepe-
rioden. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan amortering av redovisad skuld och finansiell kostnad.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, redovisas som
operationella avtal.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over loptiden.

| vissa av koncernens hyreskontrakt ar hyran uppdelad i en bashyra
och en omséattningshyra, dér hyresbeloppet ar beroende av butikens
omsattning under rakenskapsaret. | dessa fall &r det endast bashyran som
kostnadsfors linjart. Den omséttningsbaserade hyran tas i samma period
som omsé&ttningen avser.

Varulager
Varulagret varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tillampning av forst-
in férst-ut metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Erforderlig avséttning gors for inkurans.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns berédknas tillgdngens atervinningsvérde.
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For goodwill och varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod
berdknas dtervinningsvérdet arligen. Om det inte gar att faststalla
vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas vid
prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vésentligen oberoende kassafléden. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Sverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke har baserats pa koncer-
nens rorelsesegment som bedéms vara lagsta kassagenererande enhet.

Lamnade utdelningar
Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
faststallt utdelningen.

Pensioner
I koncernen finns savél avgiftsbestéamda som formansbestamda pensions-
planer.

| Sverige omfattas anstallda av savél formansbestdamda som avgifts-
bestdmda pensionsplaner medan anstéllda i Norge, Danmark och Finland
endast omfattas av avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestéamda planer

Foér medarbetare som omfattas av avgiftsbestdmda planer erlaggs avgifter
till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter foreligger. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en personalkostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmdansbestdmda planer

For medarbetare i formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar

till anstallda och fére detta anstallda baserat pa bland annat 16n vid pen-
sioneringen och antalet tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utféasta
ersattningarna utbetalas. For RNB &r en formansbestamd pensionsplan
(PRI) ofonderad, i denna plan sker inget nyintjanande. Nyintjanande tryggas
genom erldggande av forsakringspremier till Alecta. | balansrékningen
redovisas beraknat nuvérde av forpliktelserna som en skuld.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for koncernen som okar deras ratt till framtida
ersattning. Koncernens dtagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
RNB har infor arsbokslutet 2011/2012 prévat fragan om val av diskonte-
ringsranta vid berdkning av pensionsskuld. Enligt RNB:s bedémning finns
det skal att anse att marknaden for foretagsobligationer, foretradesvis
bostadsobligationer, har den bredd och det djup som motiverar att soka
stod for diskonteringsrantan i denna marknad. RNB har dérfér i sitt rante-
antagande utgatt fran bostadsobligationer med jamforbara I6ptider och
anvant 3,7 procent (3,7) som diskonteringsranta. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 24.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
&ndras. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens forpliktelser tillampas den sa kallade korridorregeln.
Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som éverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsens
nuvarde och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over den forvéntade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstéllda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillimpas bara for
koncernredovisningen. Respektive juridisk enhet i koncernen redovisar
férmansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och féreskrifter.
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Alecta

Vissa ataganden for tjansteman i Sverige tryggas dven genom forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar forsékring genom Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta har, liksom tidigare ar, inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av
september manad 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 123 procent (113). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Skatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrékningen innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har
beraknats i enlighet med i varje land géllande skatteregler.

Vérdering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas. Aktuell
skattefordran eller aktuell skatteskuld redovisas i balansrakningen som
kortfristig.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital
och for poster som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat tas dven
skatteeffekten i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa alla temporéra skillnader
mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder samt skattemé&ssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas som langfristig fordran och uppskjuten skatteskuld som
langfristig skuld.

De uppskjutna skattefordringarnas vérde provas vid varje boksluts-
tillfalle och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillrécklig stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar

Rapport 6ver kassafléden

Rapport 6ver kassafloden upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Rapportering for rérelsesegment

RNB har mot bakgrund av hur ledningen féljer verksamheten definierat
koncernledningen som hogsta verkstéllande beslutsfattaren. RNB redovisar
fyra olika rorelsesegment i form av Polarn O. Pyret, Varuhus, JC samt
Brothers & Sisters. | rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har
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inkluderats direkt hanforbara poster som kan férdelas pa rérelsesegmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Koncernledningen bedémer rérelseseg-
mentens resultat pa rérelseresultatet. Detta matt skiljer sig inte fran det
rorelseresultat som redovisas i koncernens resultatrakning. | redovisningen
for rorelsesegment redovisas central administration under rubriceringen
ovrigt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldigg som skall géras fran
IFRS. De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, som operationella avtal.

Skatter

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. | koncernredovisningen delas déremot
obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallet koncernbidrag i enlighet med RFR 2 IAS
18 p.3 vilket innebar att erhéllna koncernbidrag redovisas som finansiell
intakt i resultatrékningen. Ldmnade koncernbidrag redovisas i enlighet med
RFR 2 IAS 27 p.2 viket mot bakgrund av sambandet mellan redovisning och
beskattning innebar att lamnade koncernbidrag redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen.

Erhéllna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och ldmnade aktiedgartillskott redovisas sdsom investering i
andelar i koncernféretag. | den utstrackning nedskrivningsbehov féreligger
redovisas nedskrivningen som kostnad i resultatrakningen under rubrice-
ringen Resultat fran andelar i koncernféretag.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér-
demetoden. Samtliga erhalina utdelningar fran dotterforetag redovisas
som intakt i resultatrakningen under rubriceringen Resultat fran andelar i
koncernforetag. Balansposten Andelar i dotterféretag nedskrivningstestas
i den utstréckning det finns indikationer eller skal att anta att &tervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.

m Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och
redovisningsprinciper anvandas, vilkas tilldmpning kan vara baserad pa
svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida.
Foretagsledningen gor sina bedémningar utifran tidigare erfarenheter och
antaganden som med hansyn till omstandigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvéndningen av sddana uppskattningar och antaganden
paverkar redovisade belopp. Verkligt utfall kan med andra antaganden
och under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Enligt foretagsledningen ar kritiska bedomningar avseende tillampade
redovisningsprinciper, samt kéllor till osakerheter i uppskattningar, framst
relaterade till vardering av goodwill, varumérke, skatter, osakra kundford-
ringar samt redovisning av varulager.

Goodwill och varumérke

RNB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarken eller oftare vid indikation, i enlighet med vad som
beskrivs i not 13. Goodwill ar hanférlig till rérelsesegmenten Varuhus 233
445 (233 445) Tkr, Polarn O. Pyret 1 660 (1 660) Tkr samt Brothers &
Sisters 248 569 (450 000) Tkr. Varumarke om 259 712 (259 712) Tkr
arisin helhet hanforlig till rorelsesegmentet JC. For att berdkna atervin-
ningsvardet anvands nyttjandevardet. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras. De véasentligaste antagandena &r diskonteringsranta,
kassaflédesprognos for perioden 2012/13 - 2017/18 och tiden dérefter
samt antagandet om tillvaxten efter prognosperioden. Se not 13 f6r en
6vergripande kanslighetsanalys av de gjorda antagandena.

Skatter
Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gér RNB en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar RNB &r verksamt, liksom

av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Foérandringar i antagandena om
prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom férandringar
av skattesatser och faktiskt framtida utfall, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. RNB har redovisade och
oredovisade uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag
i sdval svenska som utldndska enheter. Ytterligare beskrivning kring
koncernens uppskjutna skattefordringar lamnas i not 11.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kund-
fordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i huvudsak pa
fordringar pa franchisetagare. Forséaljning i butik sker pa kontantbasis
alternativt kreditkort dar banken star for risken. Nettovardet motsvarar det
vérde som forvantas erhdllas. RNB bedémer att nuvarande reservering ar
tillracklig. Den totala reserveringen for osakra kundfordringar vid arets slut
uppgick till 52 165 (56 321) Tkr och kundfordringarna netto efter reserve-
ringar uppgick till 150 707 (191 589) Tkr, varav 16 364 (0) Tkr redovisas
som langfristiga fordringar med hansyn till avtalade betalningsvillkor.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforséljningsvarde. Storleken av nettoférséljningsvéarde omfattar
berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida forsaljningspriser,
dar bedomda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.
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m Rapportering fér segment och intékter per land

Brothers & )
Sep 11-aug 12 Polarn O. Pyret Varuhus Sisters Ovrigt  Elimineringar Totalt

Intakter

Extern forséljning 510 664 957 120 775 603 547 644 - - 2791031
Intern forséljning 4372 139 3266 1793 145 538 -155108 0
Ranteintakter 196 7 2868 1699 - - 4770
Ovriga intakter 7793 753 9 - 14 720 -13198 10077
Summa 523025 958 019 781 746 551136 160 258 -168 306 2805878

Resultat
Rorelseresultat -110 610 -244 150 -303 283
Resultat efter finansiella poster -120 789 -243719 -359 512

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 146 181 477520 583426 483057 353913 -212 469 1831628
Skulder och avséttningar 106 680 174 845 226 706 131 289 746 702 -212 469 1173753
Investeringar 15501 8592 40339 24 216 40035 - 128 683
Avskrivningar och nedskrivningar 4075 10151 25684 10210 36933 0 87053

Anlaggningstillgangar per land

Sverige 258 440 320 194 289 539 121 535 1011 419
Norge - - - - 0
Finland - 8733 3742 - 12 475
Danmark - - - - 0
Hongkong - - - 1940

Brothers &
Sep 10-aug 11 Polarn O. Pyret Varuhus Sisters Ovrigt  Elimineringar Totalt

Intakter

Extern férsaljning 477010 1027 497 877 050 584 113 - - 2965670
Intern forséljning 3686 392 1849 1886 100 585 -108 398 0
Rénteintakter 116 31 5659 1029 4199 -2128 8906
Ovriga intakter 7 084 15 280 151 - 5682 -6 632 21565
Summa 487 896 1043200 884 709 587 028 110 466 -117 158 2996 141

Resultat
Rorelseresultat -586 723 -509 564
Resultat efter finansiella poster -588 906 -534 653

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 162679 466 964 656 912 690536 398956 -296 956 2079091
Skulder och avséttningar 122160 185045 310416 99634 699 440 -296 956 1119739
Investeringar 7033 7963 26 125 12753 48 611 - 102 485
Avskrivningar och nedskrivningar 2914 12 755 448 040 10522 53071 0 527302

Anlaggningstillgangar per land

Sverige 264 850 296 044 478 202 1149518
Norge - 15748 - 15748
Finland - 4474 1917 6391
Danmark 50 - - 50

| segmentsredovisningen under segmentet 6vrigt redovisas central administration.
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Nettoomséttning per land
Koncernen

Sep 11-aug 12

Sep 10-aug 11

Nettoomsattning i Sverige
Nettoomsattning i Norge
Nettoomsattning i Danmark
Nettoomsattning i Finland

Nettoomsattning i 6vriga lander

2419909
104 288
22162
194 733
49939

2551 449
141 607
62 730
176 693
33191

Summa

2791031

2965670

Nagon enskild kund som representerar mer an 10% av totala intakterna

finns ej.

m Personal och personakostnader

Medelantalet anstéllda férdelade pa kvinnor och méan

Koncernen

Sep 11-aug 12

Sep 10—aug 11

Férdelning mellan mén och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp per
den 31 augusti

Totalt Varav man

Totalt Varav méan

Sverige
Norge
Finland
Danmark

1231
31
145
12

230 1233 232

5
19
1

66 1

104 16

32 2

1419

1435

Moderbolaget

Sep 11-aug 12

Totalt Varav méan

Sep 10-aug 11
Totalt Varav man

Sverige

88

26

48 25

88

26

48 25

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen totalt

Sep 11-aug 12

Koncernen

31 aug 12
Totalt Varav méan

31 aug 11
Totalt Varav man

Styrelse

Ledningsgrupp inkl. VD

6
5

Sep 10-aug 11

Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

11 875
4817
2985

469 040
119 400
30036

480915
124 217
33021

11299
4673
1503

483 591
121483
28 665

494 890
126 156
30168

19677

618 476

638 153

17 475

633 739

651214

Moderbolaget

Sep 11-aug 12

Sep 10-aug 11

Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Totalt

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

4170
1641
1017

41965
12648
4427

46135
14 289
5444

6014
2307
1422

25663
8723
2996

31677
11 030
4418

6828

59040

65 868

9743

37 382

47 125

RNB ARSREDOVISNING 2011/2012




70

m Forts.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Sarskilt arvode utgar till revisionsutskottets ordforande. Ersattning
till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare utgors

av grundlon, rorlig ersattning samt avsattning till pensioner. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 19 januari 2012 beslutade om nedanst&ende riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas.
Kompensation till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rérlig 16n, pension
samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens total-
kompensation. Fast 16n och rérlig 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta lonen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rérliga [6nen skall vara relaterad till utfallet av
dotterbolagens resultat och/eller koncernens resultat efter finansiella poster
jamfort med faststallda mal.

For ettarsbonusen géller att bolagets kostnad fér den rérliga [6nen vid
maximalt utfall, férutsatt att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda och
att dverskottet fullt ut finansierar den bonus som skall utbetalas, kan komma
att uppga till sammanlagt 4 050 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav
till verkstéllande direktoren 750 000 kronor. Berakningen ar gjord utifran en
bolagsledning som omfattar nio personer. Bonusen utvarderas arligen och
bonusmodellen dteretableras for varje ar baserat pa budgeterat resultat som
malbild. Bonusen &r ej semester- eller pensionsgrundande. Den rérliga I6nen i
ettarsprogrammet kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta I6nen.

Tvaarsbonusen omfattar rékenskapséren 2010/11 och 2011/12. Bonusen
i detta program dr ocksa kontantbaserad, men ska investeras i bolagets aktier.
Bonusen utfaller efter tva ar baserat pa ackumulerat resultat efter finansnetto
for koncernen jamfért med malbild. Den beréknade kostnaden vid maximalt
utfall, vilket forutsétter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfylida och
att dverskottet fullt ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma
att uppaga till totalt 2 771 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till
verkstallande direktéren 500 000 kronor. Berakningen &r gjord utifran en
bolagsledning som omfattar sex personer. Bonusen &r ej semester- eller
pensionsgrundande. For tvaarsprogrammet kan den rérliga I6nen uppga till
maximalt 20 procent av den sammanlagda fasta [dnen under tvaarsperioden.

Verkstallande direktéren skall atnjuta tjanstepension motsvarande
en premie pd i storleksordningen 30 procent av aktuell &rslén. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen skall ha rétt till pensioner enligt ITP-planen
eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmaéssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppségningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphéra pa den anstélldes
begdran med en uppsédgningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begaran med en uppsagningstid av sex till tolv manader.

Oférandrad 6n utgar under uppsagningstiden. For verkstallande
direktoren skall gélla en uppsagningstid om upp till tolv manader vid
uppsagning fran bolagets sida.

Styrelsen ska dga ratt att frangad ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som behandlar erséttningar till
VD och till VD direkt rapporterande beslutsfattare.

Styrelsen

Styrelsen erholl under rékenskapsaret 2011/2012 ett arvode pa totalt
1061 Tkr, fordelat pa 300 Tkr till styrelseordférande, 200 Tkr till
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styrelsens vice ordforande tillika ordférande i revisionsutskottet samt 138
Tkr vardera till vriga styrelseledaméter, férutom styrelseledaméter som
avgatt samt tilltratt under aret av vilka en erhallit 80 Tkr och 6vriga tre
erhallit 69 Tkr, som inte ar anstéllda i bolaget (se nedanstdende tabell). Inga
andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelseordférande eller
6vriga styrelseledaméter som ej ar anstallda i koncernen under rakenskaps-
aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstéllande direktér

Magnus Hakansson har under féregdende rakenskapsaret tilltratt som
Verkstallande direktor och koncernchef. Fore detta tilltrade fungerade Magnus
Hakansson som bolagets styrelseordférande. Mikael Solberg ér, efter sitt
frantrade som Verkstallande direktor och koncernchef, styrelseledamot i bolaget.
Verkstéllande direktor och koncernchef Magnus Hakansson har under raken-
skapsaret 2011/2012 erhallit 16n och andra ersattningar om 3 211 Tkr exklusive
bonus. Verkstéllande direktdren har rétt till bonus om maximalt 750 Tkr baserad
dels pa koncernens resultat fore skatt dels koncernens kassaflode. Verkstéllande
direktéren har erhallit bonus om 250 Tkr for rékenskapsaret 2011/2012. For
tidigare Verkstallande direktor och koncernchef Mikael Solberg har ingen 16n
eller annan ersattning kostnadsforts under rakenskapsaret 2011/2012, utdver
de 80 Tkr som Mikael Solberg erhallit som arvode i sin nuvarande roll som
styrelseledamot.

RNB:s pensionskostnader for verkstallande direktéren Magnus
Hékansson uppgick till 1 017 Tkr for rédkenskapsaret. Verkstéllande
direktoren atnjuter tjanstepension motsvarande en premie om 30 procent
av aktuell arslon. Verkstéllande direktoren har ratt till en valfri pensionslos-
ning. Parterna &r eniga om att den valda pensionsavséattningen under alla
omstandigheter skall vara skattemassigt avdragsgill for bolaget. Ordinarie
pensionsalder &r 65 ar. For tidigare Verkstallande direktor och koncernchef
Mikael Solberg har inga pensioner kostnadsforts under rakenskapsaret.

For Verkstallande direktoren géller en uppségningstid pa 12 manader
vid uppsédgning fran bolagets sida respektive 6 méanader fran Verkstéllande
direktorens sida. Oférandrad [6n utgar under uppsagningstiden for
verkstallande direktéren.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses koncernens ledningsgrupp,
exklusive VD.

Under rakenskapsaret 2011/2012 har féljande personer ingatt i
koncernens ledningsgrupp, utéver VD: Gunnar Bergquist, Maria Oqvist,
Amelie S6derberg, Marthyn Inghamn, Yongan Kim, Anders Wiberg, Oscar
Edholm, Madelene Granath och Sarah Kénig.

Kompensationen till 6vriga ledande befattningshavare bestar av fast
16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar. Den fasta och rérliga
|6nen utgor tillsammans den anstalldes [6n. Den rérliga [onen skall dels
vara relaterad till utfallet av koncernens rérelseresultat, dels koncernens
kassaflode.

Loner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare har
under rakenskapsaret 2011/2012 uppgatt till 11 703 Tkr. Bonus har utgatt till
ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2011/2012 med 1 211 Tkr.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 6-12
manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 3-6 manader frén
den anstalldes sida. Oférandrad 16n utgar under uppséagningstiden.

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionsavgifter utgar antingen enligt ITP-planen eller med belopp
motsvarande 20-25% av bruttolonen for ledande befattningshavare. RNB:s
pensionskostnader fér andra ledande befattningshavare uppgick till 3 060
Tkr for rékenskapsaret 2011/2012.

Transaktioner med narstiende

| januari 2005 tecknade Polarn O. Pyret ett avtal om inkdpssamarbete med
New Wave Group for den kinesiska marknaden och samarbetet har sedan
dess utvecklats genom att RNB har etablerat en outletbutik i Kosta. RNB:s
styrelseledamot Torsten Jansson ar VD i New Wave Group AB. Samarbetet
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har pagatt sedan innan Torsten Jansson valdes in i RNB:s styrelse. Totalt har

inkop fran narstaende bolag fran Torsten Jansson uppgatt till 6 940 Tkr.

Prissattningen har skett pd marknadsmassiga villkor. Utestdende skuld per

2012-08-31 for RNB koncernen till de narstaende bolagen var 734 Tkr.
Konceptet Varuhus har under rékenskapsaret kopt in handelsvaror

fran bolag i vilka Nils Vinberg &r styrelseledamot. Prisséttningen har skett

pa marknadsmassiga villkor. Totalt har inkép fran narstaende bolag till

Nils Vinberg uppgatt till 1 901 Tkr. Per 2012-08-31 var RNB koncernens

nettofordran till de narstaende bolagen O Tkr.

Ersattning till styrelse och VD

Sep 11-aug 12

RNB koncernen tecknade under rékenskapsaret 2009/2010 ett laneavtal
med Konsumentféreningen Stockholm, pad marknadsmaéssiga villkor. Under
2011/2012 har laneavtalet forlangts. Under 2011/2012 har dessutom ett
nytt laneavtal tecknats. Narmare beskrivning rérande bada laneavtalen
lamnas i not 37. Under aret har ranta utgatt med 37 147 Tkr avseende lan 1
och 2 023 Tkr avseende lan 2, motsvarande en snittranta om 9,3 procent
padlan 1 och 10,9 procent pa 1an 2. Utestdende skuld per 2012-08-31
uppgar till 500 Mkr samt upplupen rénta om 8 482 Tkr.

Sep 10-aug 11

Léner och
styrelsearvode

Varav bonus  Pensionskostnad

Loéner och

styrelsearvode Varav bonus Pensionskostnad

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss 300,0

Styrelseledamot/ Verkstéllande
direktor Mikael Solberg 80,2

Styrelseledamot Jan Carlzon 137,5
Styrelseledamot Torsten Jansson 137,5
Styrelseledamot Lilian Fossum Biner 200,0
Styrelseledamot John Wallmark -
Styrelseledamot Nils Vinberg 68,8
Styrelseledamot Ivar Fransson 68,8
Styrelseledamot Per Thunell 68,8

Verkstallande direktor/Styrelsens

ordférande Magnus Hakansson 3210,7

172,0

37390
131,0
131,0
194,0

63,0
131,0

4272,3

m Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Sep11- Sep10-  Sep11-  Sep 10-
aug 12 aug 11 aug 12 aug 11

m Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Sep11-  Sep 10- Sep 11-  Sep 10-
aug 12 aug 11 aug 12 aug 11

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 2674 2530 790 664

Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-
draget 280 408 236

Skatteradgivning 587 518 287
Ovriga tjanster 236 331 115

3777 3787 1428

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses olika typer av
kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller intyg etc, har
ingdr exempelvis granskning av deldrsrapport. Med skatterddgivning avses
radgivning relaterat till skatter, moms och personalbeskattning. Allt annat
ar 6vriga tjanster.

Reavinst vid avyttring
av materiella och imma-
teriella anldggningstill-
gangar
Vidarefakturering av
ovriga kostnader till
franchisetagare
Vidarefakturering av
ovriga kostnader till
dotterbolag

Ovriga intakter
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Ovriga externa kostnader

Koncernen
Sep11-  Sep 10-
aug 12 aug 11

Moderbolaget
Sep11-  Sep 10-
aug 12 aug 11

420010 18 939 30076
143 167 174 195
202 709 96420 71958
765 886 115533 102 229

416 799
106 649
208 045
731493

Lokalkostnader
Marknadsféring
Ovrigt

m Valutakursdifferenser

Koncernens rorelseresultat har paverkats av +15 345 Tkr (+ 23 317) i
valutakursdifferenser under rékenskapsaret. Valutakursdifferenserna ar
hanforliga till koncernens inkdp av varor och redovisas i resultatrakningen i
posten Handelsvaror.

m Rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen
I rénteintakter ingick fér 2011/2012 vérdeforandringar av valutaterminer
till verkligt varde med O Tkr (2 071).

Moderbolaget
I ranteintakter for 2011/2012 ingar ranteintékter fran koncernbolag med
1852 Tkr (2 128).

m Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
I rantekostnader 2011/2012 ingar vardeférandringar av valutaterminer
till verkligt vérde med 2 141 Tkr (0).

Moderbolaget
I rantekostnader 2011/2012 ingar rantekostnad till koncernbolag med
312 Tkr (0).

m Skatter

Skatt pa arets resultat
Koncernen
Sep11-  Sep 10—
aug 12 aug 11

Moderbolaget
Sep11-  Sep 10-
aug 12 aug 11

Aktuell skatt -47 -80

Aktuell skatt hanforligt

till tidigare ar -54 - -
Uppskjuten skatt 22 477 17 801

22477 17 801
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Arets uppskjutna skatt
Koncernen

Sep11-  Sep 10—
aug 12 aug 11

Sep 11-
aug 12

Moderbolaget

Sep 10—
aug 11

Uppskjuten skatteintakt
avseende forandring av
obeskattade reserver
Uppskjuten skatteintakt
avseende underskotts-
avdrag

Uppskjuten skatteintakt
hanforlig till nedskriv-
ning av varumarke
Uppskjuten skatteintakt
avseende 6vriga tempo-
rara skillnader
Uppskjuten skattekost-
nad avseende dvriga
temporéra skillnader

22477

17 801

22477

17 801

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen
Sep11-  Sep 10-
aug 12 aug 11

Sep 11-
aug 12

Moderbolaget

Sep 10—
aug 11

Ovrig skatteeffekt

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad

baserad pa géllande skattesats
Koncernen

Sep11-  Sep10-
aug 12 aug 11

Sep 11-
aug 12

Moderbolaget

Sep 10—
aug 11

Redovisat resultat fore
skatt

Skatt enligt gallande
skattesats, 26,3%

-359 512 -534653 -308801

94552 140614 81215

Skatteeffekt av ef
avdragsgilla poster

-Nedskrivning av ande-
lar i dotterbolag

-Nedskrivning av
goodwill

-Resultat fran avytt-
ring av dotterbolag

-Ovrigt ej avdragsgillt

-52977

Skatteeffekt av ej

skattepliktiga poster
-Erhallen utdelning
-Ovrigt ej skattepliktigt

Effekt av andrad skatt

hanforligt till tidigare ar

Effekt av andra skatte-

satser i utldndska dot-

terféretag 131 176

Ej utnyttjade samt

omprévade poster * -10 700 -669 -5710

-489 580

128 760

-114 826

30595 89487 22477

* Skatteeffekt av ej utnyttjade samt omprévade underskottsavdrag.




Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen
31aug12 31aug11

Moderbolaget
31aug12 31aug11

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver -8758
Anlaggningstillgdngar

-Hyresratter -280 -320
-68 304

-68 304

-Varumarke
-Inventarier

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgdngar

-Hyresrétter - 370

-Inventarier 1224 1584

Avséttningar for

pensioner 2018 1491
Derivatskulder 1232 669
Underskottsavdrag

i Sverige 63900 42362 63900
Underskottsavdrag

i utlandska dotter-

foretag - - - -

-210 -30906 63 900 41 423

Mot bakgrund av forvéantade framtida skattemassiga éverskott under
de ndrmaste aren, beddms RNB kunna dra nytta av vissa redovisade
underskottsavdrag, varfér uppskjutna skattefordringar redovisas avseende
dessa. | denna bedémning ligger &ven mojligheten att, under vissa forut-
sattningar, inom koncernen utnyttja och kvitta uppskjutna skatteskulder
mot uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdragen.
Beaktat resultatutvecklingen som varit, redovisas dock uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag endast i den utstrackning som
det finns uppskjutna skatteskulder att kvitta dessa emot. Redovisad
uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag avser i sin helhet
underskottsavdrag uppkommna i Sverige och I6per utan tidsmassiga
begrénsningar for att kunna utnyttjas. Outnyttjade, ej redovisade, under-
skottsavdrag finns saval i koncernens utlandska som svenska enheter.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har
foljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget
31aug12 37aug11 31aug12 371aug 11

Uppskjutna
skattefordringar 63900 41423
Uppskjutna

skatteskulder -30906 - -

-30906 63900 41423

m Resultat per aktie

RNB har inga utestdende eget kapital instrument som medfor nagon
utspadningseffekt. Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser
mot bakgrund av detta saval fore som efter utspadning.

Berdkning av genomsnittligt antal utestdende aktier har baserats pa
foljande avstamningspunkter.

Antal aktier vid periodens slut
Period Sep 11-aug12  Sep 10-aug 11

1 september -31 augusti 165 425 251 165 425 251

Genomsnittligt antal utestaende aktier uppgar baserat pa ovanstaende till
165 425 251 (165 425 251).

Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

m Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden avseende goodwill och varumarke.

Goodwill

Den goodwill som har uppstatt i samband med tidigare ars genomforda
dotterbolagsforvarv ar hanférliga till de synergier som blir tillgangliga i och
med forvarven. De férvantade synergierna ar hanforliga till effektiviserad
logistik, sammanslagningar och battre inkopsvillkor frén externa leveran-
torer. Redovisat vérde for koncernens goodwill uppgar per den 31 augusti
2012, efter drets nedskrivning om 201 432 (190 908) Tkr, till 483 673
(685 105) Tkr. Goodwillen férdelar sig per roérelsesegment enligt foljande:
Polarn O.Pyret 1 660 (1 660) Tkr, Varuhus 233 445 (233 445) Tkr samt
Brothers & Sisters 248 568 (450 000) Tkr. Arets nedskrivning baseras pa
genomfdérda nedskrivningsprévningar enligt forutsattningar som beskrivs
nedan.

Varumaérke

Utover goodwill finns i koncernen det strategiska varumarket JC som
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Varumarket JC &r val etablerat
inom sin marknad och koncernen har for avsikt att behalla och vidareut-
veckla detta framgent. Varumarket JC har funnits under 50 ar genom den
forsta etableringen 1962. Redovisat varde for varumarken uppgar per den
31 augusti 2012 till 259 712 (259 712) Tkr och avser i sin helhet varumar-
ket JC. Nedskrivningsprévning av det redovisade vérdet fér varumérke har
genomforts enligt forutsattningar som beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévningar

Varje ar genomfors nedskrivningsprévning for goodwill och varumarke
knutet till koncernens rérelsesegment vilka bedéms vara lagsta kassagene-
rerande enheter. Koncernen har betydande varden avseende goodwill och
varumarke och de bada posternas atervinningsvarden baseras pa samma
viktiga antaganden.

Nedskrivningsprovningarna baseras pa berakning av framtida nytt-
jandevarden. Berakningen bygger pa kassaflodesprognoser fér perioden
2012/2013 - 2017/2018, knutet till koncernens strategiska planer, och
darefter pa ett evigtflode (terminalperiod) i och med att det for dessa
tillgangar inte gar att faststalla en begrénsad nyttjandeperiod.

Rorelsesegmentens kassafléden paverkas av kommersiella faktorer som
bland annat marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsut-
veckling, investeringsnivaer och rérelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer beddémning av finansiella faktorer som rénteldge, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Se aven kommentarer nedan
kring viktiga antaganden.

De kassafléden som prognostiserats under terminalperioden baseras
pa en arlig tillvaxttakt om 3 (3) procent, vilket beddms motsvara den
langsiktiga tillvaxttakten pa marknaden. De prognostiserade kassaflodena
har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta pa 9,7 (9,6) procent efter
skatt motsvarande cirka 11,3 (12) procent fére skatt. Diskonteringsrénta
ar beraknad som ett vagt genomsnitt mellan avkastningskrav pa eget
respektive lanat kapital (WACC). Prognosen 6verensstammer med tidigare
erfarenheter och externa informationskallor. Samtliga rérelsesegment
bedoms ha likartad riskprofil, varvid samma diskonteringsrénta nyttjas.
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De under 2011/2012 genomforda nedskrivningsprévningarna har mot
bakgrund av hittillsvarande utveckling och prestation inom rérelsesegmen-
tet Brothers & Sisters innefattat en revidering av framtida férvantningar
vilket inneburit att tidigare redovisat varde p& goodwill inte kunnat férsva-
ras. Med anledning av detta har, som ovan beskrivits, en nedskrivning av
goodwill knutet till rérelsesegmentet Brothers & Sisters gjorts med 201
432 Tkr. Efter genomférda nedskrivningar dterstar ett redovisat varde for
goodwill om 248 568 Tkr for rérelsesegmentet Brothers & Sisters och 483
673 Tkr totalt for samtliga rorelsesegment.

Kénslighetsanalyser
En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en férsamring av den drliga tillvéxttakten fran 3
procent till 2 procent medfér vad géller for rérelsesegmenten Polarn
O.Pyret, Varuhus samt JC inget nedskrivningsbehov av redovisade vérden
pa goodwill eller varumérke (Inte heller en férsamring till 1 procent medfor
nagot nedskrivningsbehov). Motsvarande forsamring for rorelsesegmentet
Brothers & Sisters skulle medféra ytterligare nedskrivningsbehov av
goodwill med 34 Mkr (61 Mkr vid forsémring till 1 procent).

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsréntan fran 11,3 procent
till 12,3 procent eller 13,3 procent fore skatt medfor vad galler for
rorelsesegmenten Polarn O. Pyret samt Varuhus inget nedskrivningsbehov.
Motsvarande 6kning for rérelsesegmentet JC skulle vid en 6kning fran
11,3 procent till 12,3 procent fére skatt inte medféra ytterligare ned-
skrivningsbehov av varumarke medan en 6kning fran 11,3 procent till 13,3
procent fore skatt skulle resultera i ett nedskrivningsbehov om 27 Mkr .
For rérelsesegmentet Brothers & Sisters skulle en 6kning fran 11,3 procent
till 12,3 procent fore skatt resultera i ett ytterligare nedskrivningsbehov av
goodwill om 47 Mkr (84 Mkr vid 6kning till 13,3 procent).

For savél rorelsesegmentet Polarn O. Pyret samt Varuhus skulle inte
heller en kombination av ovanstdende féréndrade antaganden leda till
nagot nedskrivningsbehov.

Avvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar ned-
skrivningsprévningen men det helt avgorande for modellen &r forvantad
uthalligt rorelseresultat och kassaflode. For att motivera det bokférda
vérdet for varumarke och goodwill behdver bade rérelsesegmentet JC
och Brothers & Sisters som utgangspunkt ett uthalligt rérelseresultat om
cirka 45 Mkr motsvarande en utgangspunkt for ett uthalligt kassaflode om
cirka 33 Mkr efter skatt. En avvikelse fran det uthalliga rérelseresultatet
och kassaflodet efter skatt for saval rorelsesegmentet JC som Brothers &
Sisters med cirka 10 Mkr paverkar vardet av varumarke respektive goodwill
med ett belopp i storleksordningen 80 - 90 Mkr vardera.

Ovriga viktiga antaganden
Utdver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till
bedémningen av framtida kassfléden som kommenteras enligt féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Bolaget har under det senaste aret tappat marknadsandelar beroende pa
att sortimentet inte motsvarat kundernas forvantningar. | modehandeln &r
det en naturlig del att kollektionernas utfall varierar. Bolagets bedémning
bygger pa att nedgangen inte ar strukturell utan att i vart fall delar av
marknadsandelarna &r mojliga att ta tillbaka med en normal prestation

vad galler sortimentsskapandet. Séledes férvantas forsaliningen pa
jamforbara butiker vara positiv under prognosperioden. Som en naturlig del
av foretagets vérde pa goodwill och varumarke ingar dven att foretaget
Oppnar nya butiker.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalen har under foregaende ar sjunkit nagot, huvudsakligen
beroende pa att hoga lagernivder medfort en 6kande reaandel. Lagret &r nu
tillfredstallande bade vad galler nivéa och sammanséttning. Mot bakgrund av
detta och vissa andra vidtagna atgarder har berékningen gjorts utifran att
bruttomarginalen kommer att stiga.
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Omkostnader
Omkostnaderna foérvantas i princip vaxa med omsattningen férutom vissa
gemensamma kostnader som forvéntas vaxa med inflationen.

Personalkostnader
Prognosen for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss
realldnesdkning och planerade effektiviseringar.

Atgarder for att forbattra utvecklingen har vidtagits genom bland annat
forbattrat sortiment, lageroptimering, processeffektiviseringar samt
kostnadsbesparingar.

m Varumaérke

Koncernen 31aug 12 31 aug 11

Ingdende anskaffningsvarde 500 000 500 000

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 500000 500000
Ingéende nedskrivningar

-240 288 -
Arets nedskrivningar -

-240 288

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -240 288 -240 288

Utgaende restvérde 259712 259712

m Progamvara

Koncernen 31aug 12 31 aug 11

111 332
47 848
-35 126

Ingdende anskaffningsvarde 124054
Arets anskaffningar 38302
Arets utrangeringar -

Utgadende ackumulerat

anskaffningsvérde 162 356 124 054

-44 606 -45111
21 431
-20926

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

-23900

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -68 506 -44 606
Ingdende nedskrivningar 0
Arets utrangeringar -

Arets nedskrivningar -

14 000
-14 000

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar (o] (o]

Utgaende planenligt restvarde 93 850 79 448

I koncernens anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt avseende IT-plattform
som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvérde om
54 007 Tkr (47 654) samt ackumulerade avskrivningar om 47 892 Tkr

(30 011). Bokfort varde uppgar saledes till 6 115 Tkr (11 643)
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Moderbolaget

31 aug 12

31 aug 11

(IR VA Goodwill

Koncernen

31aug 12

31 aug 11

Ingdende anskaffningsvarde
Arets utrangeringar
Arets anskaffningar

72341

31725

61483
-35126
45984

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

104 066

-6 659
0
-11 038

72341

-17 904
21430
-10185

Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

-17 697

-6 659

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nedskrivningar

685 105
-201 432

876 013
-190 908

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

483673

685 105

Goodwillposten fordelad per segment:

31aug 12

31 aug 11

Polarn O. Pyret
Varuhus

JC

Brothers & Sisters

1660
233445
0

248 568

1660
233 445
0
450000

Utgadende ackumulerat
anskaffningsvarde

483673

685 105

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

o

0

Utgéaende planenligt restvarde

86 369

65 682

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operaionella, som operationella avtal.

m Hyresrétter

Koncernen

31 aug 12

31 aug 11

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

188157
15861
-12 498

390

187 396
3300
-2 649
110

m Inventarier och butiksinredning

Koncernen

31 aug 12

31 aug 11

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

570 206
74 520
-93 606
-6410

539433
51453
-16 078
-4 602

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

544710

-437 807
91790
-59 409
5331

570 206

-399 537
14143
-56 905
4492

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

191 910

-153 926
7863
-3744
-281

188 157

-152 665
1526
-2817
30

Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

-150088

-18 730
4605
=77

-153 926

-18 692

-38

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

-400 095

-458
458

-437 807

1000
-1458

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

0

-458

Utgéaende planenligt restvarde

144 615

131 941

| koncernens anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt avseende

butiksinredningar som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett
anskaffningsvarde om 51 593 Tkr (39 836) samt ackumulerade avskriv-
ningar om 24 568 Tkr (26 396). Bokfort varde uppgar saledes till 27 025

Tkr (13 440).
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Moderbolaget 31 aug 12 31aug 11

Ingdende anskaffningsvarde 57 506 60 620
Arets inkop 19 885
Arets forsaljningar och utrangeringar -2533 -3999

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 54992 57 506

Ingdende avskrivningar -51897 -46 063
Arets forsaljningar och utrangeringar 2533 2803
Arets avskrivningar -3691 -8637

Utgadende ackumulerade
avskrivningar -53 055 -51 897

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0o 0

Utgaende planenligt restvarde 1937 5609

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operaionella, som operationella avtal.

m Andelar i dotterféretag

Bolag Orgnr Séte Antal Kapitalandel (%) Bokfort varde

Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm 1000 100
Polarn O. Pyret AB 556235-7383 Stockholm 10000 100
PO.P International NO AB 556889-3662 Stockholm 500 100
PO.P International IP AB 556889-3704 Stockholm 500 100
PO.P International OTH AB 556889-3613 Stockholm 500 100
PO.P International Suomi AB 556890-1630 Stockholm 500 100
PO.P International UK AB 556899-3654 Stockholm 500 100
Portwear AB 556188-7513 Stockholm 1911680 100
Departments & Stores Europe AB 556541-8778 Stockholm 810 000 100
Departments & Stores Denmark AS 30274318 Képenhamn 1 100
Kosta Outlet Mode AB 556448-7980 Stockholm 1000 100
JCAB 556468-8991 Stockholm 37 147 880 100
JC Sverige AB 556308-6734 Stockholm 1000 100
Brothers & Sisters Sverige AB 556513-6826 Stockholm 1000 100
JC Jeans & Clothes AS 961 313 880 Oslo 500 100
JC Jessheim AS 985 548 307 Oslo 100 100
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 Koéln 1 100
JC Jeans & Clothes Oy 760.404 Helsingfors 4 000 100
Bokfért viarde 945 226

Kapitalandel och réstrattsandel Gverensstammer i samtliga bolag.

Moderbolaget 31aug 12 31aug 11 Nedskrivningar i &r &r i sin helhet hanforbara till JC AB. Nedskrivningar fér
foregaende ar var hanforbara till JC AB med 368 000 Tkr samt de fran
moderbolaget till dotterbolagen ldmnade aktiedgartillskotten, vilka har
nedskrivningsprovats.

Ingdende bokfort varde 1146 658 1517 258
Arets anskaffningar 250 -
Arets avyttringar -250 -2 600
Lamnat aktiedgartillskott - 68 600
Arets nedskrivning -201 432 -436 600
Utgaende bokfort varde 945 226 1146 658
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m Varulager \[J& XN Likvida medel

Av totalt bokfért varulager om 483 763 Tkr (573 116) utgér 56 589 Tkr Likvida medel &r upptaget i féljande valutor.

(88 832) varulager redovisat till verkligt varde efter avdrag fér forsalj- Kurs Kurs

ningskostnader. Resterande del har redovisats till anskaffningsvarde. Koncernen 31aug12 31aug11 31aug12 31aug 11
Varulagret utgor i sin helhet av handelsvaror.

SEK 1995 2974

NOK 115 1,19 899 16 508

DKK 112 1,23 162 2731

m Ovriga fordringar usb 6,68 6,35 3284 5054
8,35 9,17 21868 26 227

0,86 0,82 1503 1

Koncernen 31aug 12 31aug 11 29711 53495

Ovriga fordringar 20679 11930
20679 11 930

Kurs Kurs
Moderbolaget 31aug12 371augi11’ 31aug12 31augll

Moderbolaget 31aug 12 31 aug 11 EUR 8,35 917 ;2

Ovriga fordringar 365 198
365 198

Ovriga fordringar ovan berdknas inflyta inom 12 manader. m Avsattningar for pensioner

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmd plan beraknas
m Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa
Koncernen 31aug 12 31aug 11 eventuella forvaltningstillgdngar dras av.
For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berdkningen av
Forutbetalda hyror 34 445 29218 koncernens forpliktelser for olika planer tillampas den sé kallade korridor-
Forutbetalda 6vriga kostnader 42 697 23621 regeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
Derivattillgang - - vinsterna och férlusterna som 6verstiger tio procent av det stérsta av
Upplupna intakter 21062 10816 forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
08 204 63 655 redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjdnstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. | 6vrigt
redovisas inte aktuariella vinster och férluster.

De formansbestédmda pensionsplanerna &r ofonderade varvid nagra
Moderbolaget 31aug 12 31aug 11 férvaltningstillgangar inte redovisas. Samtliga fsrmansbestamda planer
ar hanforliga till Sverige. Som framgar av not 1 Redovisningsprinciper
hanteras forsakringar i Alecta som en avgiftsbestdmd plan.

Foérutbetalda hyror 471 1579
Forutbetald leasing 696 1090

Férutbetalda dvriga kostnader 7868 1603 Pensioner och andra ersattningar efters avslutad anstéllning
9035 4272 Férmansbestamda planer

Derivattillgang klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella Koncernen 31 aug 12 31aug 11
tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen och upplupna
intakter klassificeras i kategorin lanefordringar, se vidare not 37. Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 9626 20627
Oredovisade aktuariella vinster (+)
och forluster (-) 2683 -4 990

12309 15637

Historisk utveckling av nuvirde pa ofonderade férpliktelser

Koncernen 31 aug 12

31 augusti 2010 24 050
31 augusti 2009 27131
31 augusti 2008 29423
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Koncernen Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Foréndring av den i balansrakningen redovisade nettoférpliktelsen
for formansbestamda planer

Koncernen 31aug 12 31 aug 11

Nettoforpliktelse for formans-
bestamda planer den 1 september

Utbetalda ersattningar
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Inlésen av forpliktelser

15637 21270

2340
-7973

5930
-9 258

Nettofopliktelse for formans-

bestdamda planer den 31 augusti 12 309 15637

Antaganden fér férmansbestamda forpliktelser
Vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen

Koncernen 31aug 12 31Taug 11

Diskonteringsrénta per den
31 augusti, % 3,7 3,7
Framtida 6kning av pensioner, % 1,5 2,0

Kostnad redovisad i resultatrédkningen

Koncernen Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Justering av oredovisade aktua-
riella vinster/forluster pga inlésen

Periodens resultatpost av aktua-
riell vinst/forlust 2927 375

Ranta 763 1044

2240 921

5930 2340

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Sep 11-aug 12 Sep 10-aug 11

Personalkostnader 5167
Réntekostnader och liknande

resultatposter 763

1296

1044

Konsumentféreningen Stockholm,
lan 1 9,29%

Konsumentféreningen Stockholm,
lan 2 10,86%

Checkrakningskredit hos SEB 3,20%

5,40%

3,79%

m Ovriga langfristiga skulder

Moderbolaget har tva Ian hos Konsumentféreningen Stockholm, 1an 1
uppgar till 400 Mkr och 1&n 2 uppgar till 100 Mkr. Lanen &r amorteringsfria
till och med juni 2015 i enlighet med géllande avtal. Under not 37 beskrivs
forutsattningarna for ingdngna laneavtal.

\[J®¥F A Checkrikningskredit

Koncernen
Beviljade checkréakningskrediter uppgar per 2012-08-31 till 200 Mkr (200).

Moderbolaget
Beviljad checkrakningskredit uppgar per 2012-08-31 till 200 Mkr (200).

m Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar upptagna i foljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug12 37aug11 31aug12 371augll

SEK 266 175 216 354
NOK 1,15 1,19 -613 5453
DKK 1,12 1,23 49 3501
usb 6,68 6,35 23664 36907
8,35 9,17 36816 50363
0,86 0,82 5137 5987
10,54 10,36 110 564

5930 2340

331338 319129

For rakenskapsaret 2011/2012 uppgar koncernens kostnader for avgifts-
bestamda pensionsplaner till 27,9 Mkr (28,9).

For rakenskapsaret 2011/2012 bedoms inlosen av forpliktelser ske i
nivad med det belopp som ldsts in under rakenskapsaret 2011/2012.

Betalningsvilkoren for leverantérsskulder &r 10-90 dagar.

Kurs Kurs

Moderbolaget 31aug12 371augi11 31aug12 31augll

m Skulder till kreditinstitut samt dvriga skulder

Skulder till kreditinstitut
Koncernen har lan hos Konsumentféreningen Stockholm (se not 26 och 37).
Kvar som skuld till kreditinstitut finns skuld avseende finansiella
leasingavtal. Nuvardet av de framtida betalningsadtagandena till foljd av
de finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 37
357 Tkr (30 156) varav kortfristig del 15 423 Tkr (20 150). Hela skulden
forfaller till betalning inom 5 ar.
Koncernens genomsnittliga réntesatser pa lan och checkkredit uppgar till:
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SEK 16123
NOK 1,15 1,19 7
usb 6,68 6,35 1
EUR 8,35 917 5

11541

16 136

Betalningsvilkoren fér leverantorsskulder ar 10-90 dagar.




m Ovriga skulder

Moderbolaget 31aug 12 31Taug 11

Koncernen 31aug 12 31 aug 11

Mervérdeskatt
Personalrelaterade skatter 16 263 16 060
Presentkort 21972 19 826
Ovrigt 4753 4815

9063 18212

52051 58913

Moderbolaget 31aug 12 31 aug 11

Mervérdeskatt 2489 59
Personalrelaterade skatter 2382 1629
Presentkort - -
Ovrigt - 11

1699

m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen 31aug 12 31 aug 11

Upplupna semester- och loneskulder 67561 66 922
Upplupna sociala avgifter 36410 39207
Derivatskuld 4685 2544
Upplupen rénta 8991 6299
Ovriga upplupna kostnader 37470 31709

Forutbetalda intakter 1688 3430

156 805 150 111

Moderbolaget 31aug 11 31aug 10

Upplupna semester- och loneskulder 4314 3720
Upplupna sociala avgifter 3660 3266
Upplupen rénta 8991 6299
Ovriga upplupna kostnader 17 922 11992

34887 25277

Derivataskuld klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella
skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen och upplupna

kostnader klassificeras i kategorin 6vriga finansiella skulder, se vidare not 37.

m Stallda sdkerheter

For skulder till kreditinstitut och checkrékningskrediter

Koncernen 31aug 12 31Taug 11

175790
33140
613639

182 790
25083
314728

Foretagsinteckningar
Leasade anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

822569 522601

Aktier i dotterbolag 254593 254 593

254593 254593

m Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

Koncernen 31 aug 12 31 aug 11

Ovriga borgensférbindelser 219 1392

219 1392

Moderbolaget 31 aug 12 31aug 11

Borgen for dotterbolag 46 465 63 638

46 465 63 638

m Hyresavtal och operationella leasingavtal

Koncernen och moderbolaget

Koncernen och moderbolaget har ingdtt operationella leasingavtal
avseende butiker och kontor med féljande icke uppsagningsbara hyresata-
ganden.

Rékenskapsarets avgifter Koncernen  Moderbolaget

September 2011 — augusti 2012 412 437 26 824

Detta avser endast de fasta minimiavgifterna. Utdver detta finns antagan-
den avseende omsattningsbaserad hyreserséttning som ar rorlig.

Koncernens framtida ataganden for leasing och hyresavtal uppgar
till féljande belopp:

Avgifter som forfaller Koncernen  Moderbolaget

September 2012 — augusti 2013
September 2013 - augusti 2014
September 2014 — augusti 2015
Efter augusti 2015

390393
251555 13566
123997 4808

86 297 9288

33473

Av ovanstdende framtida hyresattaganden utgor 43 011 (30 857) Tkr
finansiella leasingavtal i koncernen.

m Rapport 6ver kassafléden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 31 aug 12 31aug 11

87 054
201 432

96 106
431196

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning goodwill och varumérke
Rearesultat vid forséljning av
anlaggningstillgdngar -
Ovriga justeringar -23 544

14182
-18 118

264 942 495 002
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Moderbolaget 31 aug 12 31aug 11

Avskrivningar och nedskrivningar 14729 33822
Reavinst vid avyttring av vilande bolag - -168

14729 33654

Likvida medel i kassafiédesanalysen bestar av kassa- och bankmedel,
vilka uppgar till 29 711 Tkr (53 495) for koncernen och 78 Tkr (0) for
moderbolaget per 2012-08-31

m Forvarv och forséljning av dotterbolag

Under dret har inga bolag sélts. Under jamforelsedret 2010/2011 saldes
C/O Departmets & Stores Nordic AB, Skandinaviskt Herrmode AB,
Skandinaviskt Dammode AB och Meijer & Meijer AB. Under rékenskapsaret
2011/2012 bildades PO.P International UK AB, PO.P International NO AB,
PO.P International Suomi AB, PO.P International IP AB, PO.P International
OTH AB samt RNB Far East Ltd. De ovan namda fem PO.P-bolagen har
bildats genom nyemission om 50 Tkr per bolag. RNB Far East Ltd. har
bildats med kapitalinsats om en HKD. Bildning av dessa bolag har sdledes ej
medfoért nagon paverkan pa koncernens likvida medel.

Under rakenskapsaret har 27 butiker tagits 6ver i egen drift fran
franchisetagare, varav 20 inom JC segmentet och 7 inom Brothers &
Sisters segmentet. Férvarv har skett genom reglering av utestaende
fordringar, ndgot reelt kassaflode har séledes ej skett. Under rakenskaps-
&ret 2010/2011 har inga forvarv skett.

Verkligt vérde av de under rékenskapsaret 2011/2012 forvéarvade
tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Butiker forvarvade av
Brothers & Sisters
segmentet

Butiker forvarvade
Post av JC segmentet

8360
9650
18 010

3800
7750
11 550

Hyresratter
Butiksinventarier
Erlagd kopeskilling

Kvittning mot
utestaende fordringar

Paverkan pa koncer-
nens likvida medel

Verkligt vérde av de under rakenskapsaret 2010/2011 salda tillgangarna och skulderna framgar nedan:

C/O Departments &
Post Stores Nordic AB

Skandinaviskt
Herrmode AB

Skandinaviskt
Dammode AB

Meijer &

Meijer AB Totalt

Likvida medel 321
Kortfristiga skulder -12

1755 676 127 2879
-48 -24 11 -95

Erlagd kopeskilling 309

Likvida medel i det salda bolaget -321

1707 652 116 2784

-1755 -676 -127 -2879

Paverkan pa koncernens likvida medel -12

-48 -24 -1 -95

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 31aug 12 31aug 11

Forsalining av aktier i dotterbolag - 67
Utdelning fran dotterbolag - 15000
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -201 432 -436 600
Erhéllna koncernbidrag 101 150 173 450
Lamnade koncernbidrag -136 400 -145 700

-236 682 -393783
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Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen é&r likvida medel,
kundfordringar, Ianefordringar, upplupna intakter samt finansiella tilldngar
vérderade till verkligt vérde via drets resultat. Samtliga belopp som anges
nedan under likvida medel, lanefordringar och kundfordringar, upplupna
intakter samt valutaterminer motsvarar de bokférda varden i koncernen.
De bokférda véardena dverensstammer med de verkliga vardena pa
respektive tillgéng.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pa bankkonton till sedvanliga réntevillkor.
Per 2012-08-31 uppgick likvida medel till 29 711 (53 495) Tkr for
koncernen och 78 (0)Tkr for moderbolaget.

Lénefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkoren for kundfordringarna ar normalt 10-30 dagar. Vissa
kunder har erhdllit forlangda avbetalningsplaner. Per 2012-08-31 uppgick
kundfordringarna som forfaller inom ett ar till 134 343 (191 589) Tkr

for koncernen och 0 (93) Tkr for moderbolaget. Utover detta uppgick
langfristiga fordringar, vilka &r réntebaserade, till 16 364 (0) Tkr.
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Aldersanalys kundfordringar 31 aug 12 31aug 11

Ej forfallet 73 493 124914
< 60 dagar 18 148 21160
60 - 90 dagar 4449 6381
90 - 180 dagar 16 564 34870
> 180 dagar 73854 60 585

Summa kundfordringar 186 508 247910
Reservering for vardeminskning -52 165 -56 321

Summa 134 343 191 589

Aldersanalys andra

langfristiga fordringar 31aug 12 31aug 11

Ej forfallet 16 364 0

Summa andra langfristiga
fordringar 16 364 0

Reservering for vardeminskning 0 0

Summa 16 364 (o]

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar prévas individuellt. Fordringar

hos de kunder som erhallit férlangda avbetalningsplaner anses ej forfallnai

ovanstaende dldersanalyser, forutsatt att avbetalningsplaner foljs.
Reserveringar for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

31aug 12 31 aug 11

Reserveringar vid drets bérjan 56 321 33970
Reservering for befarade forluster 16292 27 114
Konstaterade forluster -20 448 -4763

Reserveringar vid arets slut 52165 56 321

Upplupna intékter
Upplupna intakter uppgar till 21 062 Tkr (10 816).

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen &r leverantorssskul-
der, checkrakningskredit, lan fran kreditinstitut, 6vriga laneskulder,
upplupna kostnader samt finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
arets resultat. Samtliga belopp som anges nedan under finansiella skulder
motsvarar de bokforda vardena i koncernen. De bokférda vérdena éverens-
stammer med de verkliga vérdena pa respektive skuld.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantrsskulder bestar huvudsaklingen av skulder i SEK, EUR
och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10-90 dagar. Se
dven not 28 for beskrivning av leveratdrsskulders sammansattning per valuta.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Utestaende valutasakringar och vérde 2012-08-31:

Antal sékrade
manader

Sékrad Verkligt
volym vérde

7000 -2033 0-6 man

11000 -2 652 0-6 man

-4685

Forandringar i verkligt varde avseende valutaterminer redovisas i arets
resultat se vidare i Not 9 och Not 10. | balansrakningen redovisas posten
bland upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Samtliga valutasak-
ringar forfaller inom 12 méanader.

Checkrékningskredit
Koncernen och moderbolaget har en checkrékningskredit hos SEB pa 200
Mkr (200) per 2012-08-31. Utnyttjat belopp per 2012-08-31 uppgar till
83,7 Mkr (114,9) och redovisas sasom kortfristig skuld.
Checkrakningskrediten &r upptagen hos SEB och kreditavtalet innehaller
dtaganden (s.k. covenants) varav det viktigaste finansiella dtagandet utgors
av att koncernen inte ska ha en nettoldneskuld till SEB under tre dagar (s.k.
“clean down period”) under kvartal tva och tre dagar under kvartal fyra.
Enligt dverenskommelse mellan bolaget och SEB behéver bolaget under
2012/2013 inte uppfylla denna covenant under kvartal tva.
Réntan pa checkrakningskrediten ar rorlig och den genomsnittliga
rantan har under 2011/2012 uppgatt till 3,20 procent (3,79).

Ovriga lneskulder

Koncernen har tidigare rékenskapsar upptagit ett lan om 400 Mkr (lan
nummer 1) hos Konsumentféreningen Stockholm som &ven ar huvudagare i
bolaget. Under rakenskapsaret 2011/2012 har bolaget upptagit ytterligare
ett [an om 100 Mkr (Ian nummer 2) fran Konsumentféreningen Stockholm.
Bdada lanen ar upptagna pa marknadsmassiga villkor. Efter balansdagen

har omférhandling skett innebarande att I6ptiden for de bagge lanen
forlangts till den 30 juni 2015. Utover detta har dverenskommelse traffats
innebarande att bada lanen (Ian nummer 1 och 2) ar amorteringsfria fram
till forfallodagen den 30 juni 2015 och redovisas sasom langfristiga skulder.
Hela skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Kreditavtalen med Konsumentforeningen Stockholm innehaller dtaganden
(s.k. covenants) varav de viktigaste finansiella dtagandena utgjorts av kvar-
talsvis avstamning av bolagets skuldkvot (definierad som Nettoskuld/EBITDA)
samt att bolaget aven uppfyllde kraven som SEB stdllt knutet till den beviljade
checkkrediten. Ndmnda covenanter har i samband med omférhandling av avta-
len &ndrats sé att dessa utgar fram till och med den 30 juni 2015. Kvarstaende
finansiell covenant utgdrs harefter primért av dtagande betraffande relationen
mellan koncernens nettolaneskuld och koncernens egna kapital.

Som framgar av forvaltningsberéttelsen har bolaget efter balansdagen
ingatt avtal med Konsumentféreningen Stockholm om refinansiering till
100 Mkr av tidigare checkkredit om 200 Mkr. Utéver detta har bolaget
erhallit finansiering om ytterligare 50 Mkr. Det nya kreditutrymmet om
150 Mkr ar tillgangligt baserat pa koncernens behov. Det samlade kredi-
tengagemanget hos Konsumentféreningen Stockholm uppgar harefter till
maximalt 650 Mkr. For den tillkommande finansieringen om 150 Mkr finns
vissa finansiella dtaganden (s.k. covenants), det viktigaste atagandet utgoérs
av minimilikviditet, samt, for del av kreditbeloppet, bolagets skuldkvot
(definierad som Justerad nettoskuld/EBITDAR).

Aktuell rénta uppgar per den 31 augusti 2012 till 9,36 procent (7,87)
for 1dn nummer 1 och till 10,77 procent fér 1dn nummer 2. Genomsnittlig
ranta under 2011/2012 har uppgatt till 9,29 procent (5,40) pa lan nummer
1 och med 10,86% pa Ian nummer 2. Réntan pa lanen &r rérlig och utgar
fran Stibor med tillaggsmarginal.

Lan fran kreditinstitut

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f6ljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 37 357 Tkr (30
156) varav kortfristig del 15 423 Tkr (20 150). Hela skulden forfaller till
betalning inom fem ar.

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader utgérs framforallt av personalrelaterade poster, se
not 30.
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Koncernen den 31 augusti 2012

Tillgdngar varderade till verk-

Finansiella tillgangar ligt vérde via arets resultat

Lanefordringar
och kundfordringar

Ovriga finansiella
tillgangar Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Derivat

Likvida medel

134 343
46 137
21062

134 343
46 137
21062

0
29711

231 253

Skulder vérderade till verkligt

Finansiella skulder vérde via arets resultat

Ovriga finansiella
skulder Totalt

Leverantdrsskulder

Derivat 4685
Lan fran kreditinstitut

Checkrakningskredit

Ovriga l&neskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

331338 331338
4685

37 357 37 357
83683 83683
500000 500000
52 051 52 051
152 120 152120

1161 234

Koncernen den 31 augusti 2011

Tillgdngar varderade till verk-

Finansiella tillgangar ligt vérde via arets resultat

Lanefordringar
och kundfordringar

Ovriga finansiella
tillgangar Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Derivat

Likvida medel

191 589
25529
10816

191 589
25529
10816

0
53495

281 429

Skulder vérderade till verkligt

Finansiella skulder varde via arets resultat

Ovriga finansiella
skulder Totalt

Leverantorsskulder
Derivat

Lan fran kreditinstitut
Checkrakningskredit
Ovriga laneskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

319129 319129
2544

30156 30156
114 887 114 887
400000 400000
56 406 56 406
146 644 146 644

1069 766
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Moderbolaget
Dotterféretagens andel av skuld/fordran i koncernens centralkontosystem
hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar hos koncernforetag.

Fordran Skuld

Moderbolaget 31aug12 37aug11? 31aug12 31augll

JCAB 55418 54198 -
JC Sverige 87 632 1457 -
JCAS - - 936 8
JCOy - - 7 28
Portwear AB 89960 75242 - -
Polarn O. Pyret AB 36 749 38678 - -

Departments & Stores
Europe AB

Kosta Outlet Mode AB

Brothers & Sisters
Sverige AB 3740

Angsviol Blomstern AB - 219
Far East Ltd. 2505

188372 255750 23997

m Kop och forséljning mellan koncernbolag

Moderbolagets nettoomséattning 145 538 Tkr (100 585 ) avser i sin helhet
internt debiterade tjanster till dotterféretag. Vidare redovisar moderbo-
laget under 6vriga rorelseintakter vidarefakturerade 6vriga kostnader om
5822 Tkr (5 514). Moderbolaget har kopt tjanster fran dotterbolag om
2991 Tkr (40)

m Risker och riskhantering

Valutarisker

RNB-koncernens valutaexponering bestar av att 30-35 procent av
koncernens varuinkop sker i utldndsk valuta. Styrelsen har faststallt

en koncernpolicy i form av ett ramverk fér hantering av valutarisker.
Huvudinriktningen &r att 70-80 procent av det férvantade nettoflodet
av utlandsk valuta for varje sasong skall kurssakras med valutaterminer.
De tva viktigaste utlandska inkdpsvalutorna & EURO och US dollar. En
kanslighetsanalys visar att en forandring av valutakurserna har féljande
inverkan pa resultatet:

Valuta Forandring Paverkan, Mkr

EUR +/-10% —/+ 21
usb +/-10% —/+ 24

Kredit- och likviditetsrisk
RNB:s krediter bestar av lan och checkrakningskrediter. Tillgangliga likvida
medel anvénds genom att minska utnyttjandet pa checkrakningskrediten,
vilket darigenom minskar rantekostnaden. RNB begransar ranterisken
genom att efterstréva en kort rantebindningstid.

Med likviditetsrisker avses risken att finansieringen inte kan erhallas
eller erhdllas endast till

kraftigt 6kade kostnader. Koncernens malsattning ar att halla en
balans mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom lan och

checkkrediter. Krediter till kunder, graden av férfallna fordringar, krediter
fran leverantorer och kapitalbindning i lager paverkar behovet av likvida
medel. | samband med upptagande av langfristiga laneskulder har bolaget
avtal om sérskilda ataganden, sa kallade covenants. Under not 37 beskrivs
ingdende forutsattningarna for ingdngna laneavtal. | samma not samt av
forvaltningsberattelsen framgar &ven att bolaget efter balansdagen har
ingatt avtal med Konsumentféreningen Stockholm om utékad finansiering.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel,

av férandringar i det allmanna konjunkturléget. En positiv konjunktur-
utveckling paverkar normalt RNB:s forséljnings- och resultatutveckling
positivt. En sémre konjunkturutveckling kan paverka forsaljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt
minskar. Demografi ar ytterligare en faktor som paverkar efterfragan. En
successiv forskjutning mot éldre aldersgrupper under en langre period gor
att manniskor i dldern 30-60 ar successivt utgor en relativt storre andel
av befolkningen vilket gor att den aldersgruppen ocksa okar betydelse for
RNB.

Vader och sdsongsvariationer

Generellt sags att forsaljningsutvecklingen i detaljhanden varierar med
arstiderna. Under hosten och vintern ar férsaljningen som starkast, med
en topp i december dd julhandeln &r en stark drivkraft. Aven skolstarten

i augusti har historiskt visat sig vara en stark forsaljningsmanad da
forsaljningen av barnklader 6kar. Prisnivan ar generellt hogre for host- och
vinterkollektioner vilket paverkar bruttovinsten positivt under det brutna
rakenskapsarets forsta kvartal (september — november). De stora
realisationsmanaderna &r januari, februari och juli vilket paverkar saval
brutto- som rérelsemarginaler negativt under dessa perioder.

Védret &r ytterligare en faktor som paverkar forsaljningen. En mild host
och vinter tenderar generellt att paverka forséljningen negativt och en
kall och regnig sommar har historiskt sett visat sig paverka forsaljningen
positivt.

Moderisker

RNB &r beroende av konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och klockor.
RNB:s kombination av eget varumarke samt distribution av andra nationella
och internationella varumarken ger ett brett beslutsunderlag for att
uppfatta modetrender och anpassa produkten till efterfragan. RNB for-
soker begrénsa beroendet av modetrender genom att de egna framtagna
kollektionerna i viss utrstrackning utgors av ett bassortiment med klassisk
design. Eftersom det sker snabba forandringar inom modebranschen kan
dock inte tillfalliga férsaljiningsnedgéngar for vissa kollektioner uteslutas.

Distributionscentralerna

De flesta varor som saljs i RNB:s butiker passerar genom ndgon av

bolagets distributionscentraler i Slagsta eller i Boras. Om nagon av
distributionscentralerna eller dess utrustning skadas eller skulle behova
stangas kan foretaget fa problem med leveranserna till butikerna. Om dessa
forhallanden inte kan atgérdas snabbt och kostnadseffektivt kan det skada
verksamheten. Forsakringar finns fér egendom och produktionsavbrott,
men det finns inte ndgra garantier for att sadana belopp ar tillrackliga eller
kan tervinnas helt.

Informationssystem

RNB &r beroende av informationssystem for att styra varufiodet fran

inkop till att salja i butik samt for att sammanstalla operativ och statistisk
information. Riskerna omfattar savél &ndamalsenligheten i befintliga system
som sékerstallandet av verksamhetskanslig information. Varje langre
avbrott eller bristande funktionalitet i informationssystem kan medfora att
viktig information gar forlorad eller att atgarder blir férsenade, framfor allt
om problem uppstar under hogsasong, tex under julhandeln.
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Franchiseavtal

RNB:s verksamhet bedrivs till viss del genom franchiseavtal. Trots ett
omfattande och valfungerande samarbete med franchisetagarna, kan
avtalen komma att ségas upp med negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet.

Konkurrenssituationen

Marknaden for bolagets produkter &r starkt konkurrensutsatt bade vad
galler produkter och marknader. Bolagets marknadsposition ar beroende
av bolagets egna, saval som konkurrenternas resurser fér marknadsforing,
investeringar och produktutveckling samt formaga att anpassa sig till
konsumenternas skiftande preferenser. Okad konkurrens kan leda till 6kad
prispress och minskade marknadsandelar.

Leverantorsrisker

Bolaget ar till stor del beroende av leverantérer for att kunna tillhandahalla
sina varor. Ungefar halften av inképen gors fran leverantérer i Kina. Féretag
i Turkiet, Bangladesh, Pakistan och landerna i Baltikum star for en stor del
av ovriga leveranser. Storningar i leverantorernas verksamhet kan séledes
fainverkan aven pa bolagets forsaljning och resultat. Eventuella handels-
restriktioner pé nationell eller internationell niva, sdsom EU:s restriktioner
avseende textilimport fran Kina, kan medféra att bolaget far andra

inkdpsrutiner, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa verksamheten.
Liknande atgérder, eller andra inskrankningar i leverantérernas formaga att
leverera varor, kan fa negativa foljder for bolagets resultat. RNB arbetar
aktivt for att tillse att de leverant6rer som bolaget samarbetar med féljer
sarskilda etiska riktlinjer, innehéllande bland annat forbud mot barnarbete.

Varumaérken
RNB har som policy att registrera och skydda sina varumarken och namn.
Det finns dock inga garantier for att atgarderna ar till rackliga for att
skydda varumarken och egendom.

Dessutom kan otilldten anvéndning av varumérken pa piratkopior eller
efterliknande av RNB:s butiker, skada bolaget image och anseende.

Risk for kundféorluster
Risken for kundforluster avser risken att franchisetagarna inte kan betala
for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Omréakningsexponering

RNB redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av kon-
cernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket medfér att RNB:s
konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for valutakursrorelser.
Denna valutarisk bendmns omréakningsexponering och valutasakras ej.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger

en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets verksam-

het, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande

direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de har
antagits av EU, ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat
samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat och dessutom
beskriver véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Lilian Fossum Biner
Vice ordférande

Torsten Jansson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rékenskapsaret 1 september 2011 - 31
augusti 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 48-84.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
&ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélning per den 31 augusti 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och totalresultatrakningen och
balansrakningen for koncernen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rakenskapsaret 1 september 2011 - 31
augusti 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 december 2012
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), RNB ir ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pd Nasdaq
OMX Stockholm.

Styrningen av RNB foérdelas mellan aktieigarna pa
arsstimman, styrelsen och verkstillande direktéren i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad i enlighet
med bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning
samt 6 kap. 6-9§ Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§
Aktiebolagslagen och avser rikenskapsiret 2011/2012.
RNB:s bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i RNB finns pA www.rnb.se.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapitalet i RNB uppgick per den 31 augusti 2012 till
165 425 251 kronor fordelat pd 165 425 251 aktier med ett
kvotvirde pi en krona. Samtliga aktier 4r stamaktier.
Varje aktie berittigar till en rost pa drsstimman och
samtliga aktier dger lika ritt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Antalet aktieigare uppgick per den 31 augusti 2012 till
9 807, varav 9 515 ir registrerade i Sverige. De tre storsta
dgarna per den 31 augusti 2012 var Konsumentforeningen

Styrningsstruktur

Stockholm med 21,7 procent, Axbrands AB med 7,0
procent och Mikael Solberg via bolag med 5,6 procent.
Utover Konsumentféreningen Stockholmfinns inga
ytterligare aktiedgare som har mer 4n 10% av rosterna.
Mer information kring aktien finns i avsnittet Aktien pa
sidan 94-95.

Arsstamma

RNB:s hogsta beslutande organ dr drsstimman.
Arsstimman viljer bolagets styrelse. Till drsstimmans
uppgifter hor ocksi att bland annat faststilla bolagets
balans- och resultatrikningar, att besluta om disposi-
tion av resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstimman
viljer ocksa RNB:s revisorer.

Vid RNB:s drsstimma 19 januari 2012 deltog 24 aktiei-
gare, representerande 40,9 procent av antalet aktier och
roster i bolaget.

Bolagets drsstimma skall hallas inom sex minader
fran utgingen av rikenskapsaret. Kallelse till arsstimma
samt till extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordning kommer att behandlas skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extra bolagsstimma skall ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stimman. Samtliga
aktiedgare som dr upptagna i utskrift av aktieboken och

Revisor

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncerngemensamma funktioner/processer
- Ekonomi och finans - HR - Koncerngemensamma projekt - IT

Dotterbolagsstyrelse

Dotterbolag

.
.
.
.
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som anmilt deltagande i tid har ritt att delta pi stimman
och rosta. De aktiedgare som inte kan nirvara sjilva kan
foretrddas av ombud.

Protokoll fran tidigare drsstimmor och extra bolags-
stimmor finns tillgingliga pA www.rnb.se

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att bereda och framligga for-
slag for aktiedigarna i bolaget avseende val av bland annat
styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisor.

Styrelsens ordforande ska drligen, senast sex manader
fore drsstimman, kontakta de fyra storsta aktiedigarna
i foretaget. Dessa ska sedan utse en ledamot var till
valberedningen. Styrelsens ordférande ska adjungeras
till valberedningen, dock ej som ordfcrande. Styrelsens
ordférande ska vidare se till att information om valbe-
redningens sammansittning med kontaktinformation
offentliggors i god tid infor drsstimman. Styrelsens
ordférande ska dven, for valberedningen redovisa de
forhallanden avseende styrelsens arbete, behov av
siarskild kompetens med mera som kan vara av betydelse
for valberedningsarbetet. Aktiedgare ska kunnalimna
forslag till valberedningen for vidare utvirdering inom
ramen f6r dess arbete. Valberedningen sammantrider
vid behov, dock minst en gang per r.

Ledamoterna i valberedningen infor drsstimman den
17 januari 2013 har utsetts i enlighet med beslut vid ars-
stimma 2012 och bestdr av Sune Dahlqvist, ordférande i
Konsumentféreningen Stockholm, Ulf Stromsten, Catella
Fondf6rvaltning, Jan Litborn, féretridande Douglas
Invest AS samt John Wallmark, Spartoi AB.

Styrelse

RNB:s styrelse fattar beslut i frigor som rér RNB:s
strategiska inriktning, investeringar, finansiering,
organisationsfrigor, férvirv och avyttringar. Styrelsens
arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
faststillt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fem och hogst atta ledamoter utan suppleanter.
Ledamoterna viljs pa drsstimman for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Det finns inga bestimmelser i RNB:s
bolagsordning om tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter.

Vid drsstimman den 19 januari 2012 omvaldes till
styrelsen Mikael Solberg, Torsten Jansson, Jan Carlzon,
Lilian Fossum Biner och Laszlo Kriss samt nyvaldes Per
Thunell och Ivar Fransson. Magnus Hikansson och Nils
Vinberg frantrddde sina uppdrag i styrelsen vid ars-
stimman och styrelsen bestir direfter av sju ledamoter.
Verkstillande direktoren dr adjungerad till styrelsen. For
vidare information om styrelsen se sid 88-89.

Bolagsordning

Andring av bolagsordningen sker pa ordinarie rs-
stimma eller extra bolagsstimma. Aktuell bolagsordning
finns tillginglig pA www.rnb.se

Styrelsens erséttning

Vid arsstimman 2012 faststilldes styrelsearvodet till
1187 500 kr att fordelas med 300 000 kr till styrelsens
ordférande och 137 500 kr vardera till 6vriga ledaméter
som inte dr anstillda i bolaget samt sirskilt arvode om 62
500 kr till revisionsutskottets ordférande.

Styrelsens arbetsordning
RNB:s styrelse har en arbetsordning som f6ljer aktie-
bolagslagen med avseende pa arbetsférdelning och
rapportering. Arbetsordningen reglerar styrelsens
sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrel-
seméten, ordforandens arbetsuppgifter, verkstillande
direktoérens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.

Styrelsen haller sex ordinarie sammantriden under
verksamhetsiret, och vid behov halls extra styrelsemo-
ten. Fyra av de ordinarie motena halls i ssmband med
resp. kvartalsbokslut, ett ssmmantride dr avsatt for
strategifrigor och ett ordinarie ssmmantride behandlar
budget for kommande rikenskapsir. Utover det kon-
stituerande sammantridet och ordinarie styrelseméten
har styrelsen under rikenskapsaret 2011/2012 haft fem
extra styrelsemoten. Ordinarie moten har frimst dgnats
at resultatuppfoljning, investeringsirenden, extern
rapportering, budget samt strategifrigor. De extra
motena behandlade finansierings- och likviditetsfri-
gor, etablerandet av produktionsorganisation i Asien,
Franchisetagar-relaterade frigor samt outsourcing av
IT-verksamheten.

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

Métesnarvaro under rékenskapsaret har varit:
Nérvaro pa

styrelsemaéten Narvaro p& méten med

ordinarie extra  ersattnings- revisionsut-
Styrelseledamot (6 st) (5st) utskott (2 st) skott (4 st)
Magnus Hakansson 2 5
Jan Carlzon 6 5 2
Lilian Fossum Biner 6 5 4
Torsten Jansson 4 4
Laszlo Kriss 6 5 3
Nils Vinberg 2 5 2
Mikael Solberg 4 5 2
Ivar Fransson 4 2
Per Thunell 4 2

Anm. Nils Vinberg och Magnus Hakansson avgick ur styrelsen och Per Thunell och Ivar Fransson
tilltradde vid drsstdmman 2012.
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RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) bedémer att
styrelsen uppfyller Nasdag OMX Nordics noteringsavtal
och Svensk kod for bolagsstyrning vad giller krav pa
oberoende styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Bolagets ersittningsutskott utses av styrelsen och har

till uppgift att granska och ge styrelsen rekommenda-
tioner angiende principerna for ersittning, inklusive
prestationsbaserade ersittningar och pensionsvillkor, till
bolagets ledande befattningshavare. Frigor som ror verk-
stillande direktoérens anstillningsvillkor, ersittningar

Styrelse

och forminer bereds av ersittningsutskottet och beslutas
av styrelsen.

Bolagets ersittningsutskott har sedan drsstimman
2012 bestatt av Ivar Fransson, Jan Carlzon och Mikael
Solberg.

Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utses av styrelsen och har till
uppgift att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har en
kontinuerlig kontakt med bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt

Laszlo Kriss, f. 1946

Styrelseordférande, ledamot i RNB:s styrelse sedan 2009.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Blomsterfonden i
Stockholm och Mentor Sverige.

Innehav i RNB 31 augusti 2012: 100 000 aktier.
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Lilian Fossum Biner, f. 1962, civilekonom.

Vice ordférande, ledamot i RNB:s styrelse sedan 2009.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics S.A,
Givaudan SA, Thule Group AB, Melon Fashion Group, Nobia AB och
a-connect ag.

Innehav i RNB 31 augusti 2012: 100 000 aktier.

Mikael Solberg, f. 1962 , ekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 1996.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Douglas Invest AS,
Angelstar AB, Solberg Holding BV och Cellcomb AB. Styrelseledamot
i Campadre AB m.fl.

Innehav i RNB 31 augusti 2012: 9 231 776 aktier via bolag.



diskutera synen pi bolagets risker. Revisionsutskottet
ska ocksa faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor.
Utskottet har dven till uppgift att utvirdera revisionsin-
satsen och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrida valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Bolagets revisionsutskott har under rikenskapsaret
2011/2012 bestatt av Lilian Fossum Biner, Laszlo Kriss
och Per Thunell.

Jan Carlzon, f. 1941, civilekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Perfect Guide AB och
Mentor Sverige. Styrelseledamot Fyndig AB samt Aviation Capacity
Resource.

InnehaviRNB 31 augusti 2012: 7 284 943" aktier i kaptalforsakringar.

Torsten Jansson, f. 1962

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2007

VD och koncernchef i New Wave Group AB

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i New Wave Group AB och
Svensk Handel

Innehav i RNB 31 augusti 2012: 2 140 436 aktier via bolag.

1 Innehav per 30 november 2012: 600 000 aktier i kapitalférsékring.

Externarevisorer

RNB :s revisorer viljs av drsstimman. RNB:s revisorer
ar Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Johan
Eklund. Ernst & Young AB har varit RNB:s revisorer
sedan 2004.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning av bolaget och kvaliteten i bola-
gets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning till aktieigarna genom
revisionsberittelsen, vilken framliggs pi drsstimman.
Dirutover limnar revisorerna detaljerade redogorelser

Ivar Fransson, f. 1957, ekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2012

Managementkonsult i Trinovo Consulting Group

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i OKQ8 Bank AB och
Campadre AB

Innehav i RNB 31 augusti 2012: 50 000 aktier.

Per Thunell, f. 1953, civilekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2012

CFO pa Konsumentféreningen Stockholm

Andra styrelseuppdrag: Inga évriga véasentliga styrelseuppdrag
Innehav i RNB per 31 augusti 2012: O aktier.

RNB ARSREDOVISNING 2011/20712 89



till revisionsutskottet vid ordinarie revisionsutskottsmo-
ten samt till styrelsen en ging per ar.

Utover revisionen utfér Ernst & Young vissa tjinster
for RNB. RNB bedémer att utférandet av dessa tjinster
inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende. Under riken-
skapsaret tillhandahallna tjanster har huvudsakligen
omfattat skattekonsultationer och redovisningskonsul-
tationer.

Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inritta en
sdrskild internrevisionsfunktion. Bolaget arbetar med

Koncernledning

Magnus Hakansson, f 1963,
VD och Koncernchef
Civilekonom och MBA
Anstalld sedan 2011

Antal aktier i RNB: 300 000
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att I16pande stirka den interna kontrollen och ett antal
kontrollaktiviteter har genomférts. Frigan om en sir-
skild internrevisionsfunktion kommer att provas arligen.

Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstillande direktoren leder verksamheten i enlighet
med den antagna arbetsordningen mellan verkstillande
direktoren och styrelsen samt styrelsens instruktioner.
Verkstillande direktéren ansvarar for att hilla styrelsen
informerad samt tillse att styrelsen har nédvindiga

och si fullstindiga beslutsunderlag som mojligt.
Verkstillande direktoren haller dessutom styrelsens

Stefan Danieli, f. 1965
CFO

Civilekonom

Anstalld sedan 2012
Antal aktier i RNB: O

Amelie Séderbe