RNB RETAIL AND BRANDS

RNB bokslutsrapport 1 september 2006 — 31 augusti 2007

1 september 2006 — 31 augusti 2007

¢ Nettoomsattningen uppgick till 3.468,3 Mkr (1.535,2), en 6kning med 126 procent.
Omesattningen i jamférbara butiker 6kade med 7,3 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 342,2 Mkr (29,9). Resultatet efter finansnetto uppgick till
305,8 Mkr (20,9). Engangsposter om 81,6 Mkr har paverkat periodens resultat

positivt.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 255,8 Mkr (10,6), vilket motsvarar 4,49 kronor (0,31)
per aktie.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore engangsposter uppgick till 233,1 Mkr
(-28,0).

e Styrelsen foreslar att Polarn O. Pyret delas ut till aktieagarna, enligt de sa kallade Lex
Asea-reglerna, och i samband darmed noteras pA OMX Nordiska Bors.

1 juni — 31 augusti 2007

o Nettoomsattningen uppgick till 939,0 Mkr (539,1). Omsattningen i jAmférbara butiker
tkade med 10,3 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 54,0 Mkr (-47,7). Resultatet efter finansnetto uppgick till
45,5 Mkr (-52,1).

o Resultatet efter skatt uppgick till 42,7 Mkr (-41,8), vilket motsvarar 0,75 kronor (-0,91)
per aktie.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 55,8 Mkr (-66,6).

RNB-koncernen

RNB &r indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och en distributionsplattform for
nationella och internationella varumarken. Polarn O. Pyret &r ett varuméarke med inriktning pa
baby- och barnklader och omfattar 83 butiker, varav 45 ar franchisebutiker. Distributions-
plattformen bestar av de tva affarsomradena Varuhus och Butikskoncept. Varuhusverksam-
heten bedrivs genom butiker pa varuhusen NK i Stockholm och Goteborg samt Steen &
Strom i Oslo och lllum i Kdpenhamn. Totalt bestar affarsomradet Varuhus av 76 butiker.
Butikskoncepten bestar av J-Store, JC, Brothers och Sisters och omfattar 297 butiker, varav
169 ar franchisebutiker. Totala antalet butiker i RNB uppgick per den 31 augusti 2007 till 456,
varav 214 drivs av franchisetagare.

Styrelsen foreslar att Polarn O. Pyret delas ut till aktieagarna och noteras pad OMX
Nordiska Bors

Styrelsen har beslutat att utreda forutsattningarna for att genomféra en utdelning, enligt de
sa kallade Lex Asea-reglerna, av dotterbolaget Polarn O. Pyret till aktieagarna och i
samband darmed notera Polarn O. Pyret pA OMX Nordiska Bors. Avsikten ar att kalla till en
extra bolagsstamma under varen 2008 for att fatta beslut om utdelningen av Polarn O. Pyret
och att genomfora noteringen fére halvarsskiftet 2008.

Polarn O. Pyret har under de senaste aren haft en expansion internationellt, vilket har lett till
att bolaget idag finns narvarande pa elva marknader i Europa och Ryssland. Den snabba
tillvaxten har skett i kombination med 6kande marginaler, eftersom Polarn O. Pyret har
kunnat dra nytta av de skalférdelar som finns i dess franchisebaserade affarsmodell.
Styrelsen anser att Polarn O. Pyret nu har kommit till ett stadium da en separering fran RNB
skulle ha en positiv inverkan pa Polarn O. Pyrets framtida utveckling.
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Polarn O. Pyret representerar idag en mindre del av RNB:s omsattning och resultat och
synergierna med resterande RNB ar mycket begransade till féljd av en vasentlig skillnad
mellan affarsmodellerna. Polarn O. Pyrets affarsmodell bygger pa forséljning baserad pa
eget varumarke, medan resterande RNB &r en distributionsplattform for externa varumarken.

Parallellt med Polarn O. Pyrets utveckling har dvriga delar inom RNB, Varuhus och Butiks-
koncept, genom flera foretagsforvarv vuxit kraftigt de senaste aren. Den tkade fokuseringen,
som en delning av koncernen och sarnotering av Polarn O. Pyret innebar, bedéms ge
forutsattningar for att ta tillvara den potential som finns inom bade Polarn O. Pyret och
kvarvarande affarskoncept inom RNB.

| samband med utredningen av forutsattningarna for utdelning av Polarn O. Pyret kommer
aven RNB-koncernens kapitalstruktur att ses over.

JC:s kontor har flyttat fran MoInlycke och samlokaliserats med RNB:s huvudkontor i
Stockholm

RNB beslutade under varen 2007 att flytta JC:s kontor i MdInlycke och att samlokalisera
verksamheten till huvudkontoret i Stockholm. Flytten genomférdes under juni 2007. En ny
hyresgast har tilltratt lokalen i Mélnlycke per den 1 september 2007.

Flytten har medfort kostnader av engangskaraktar om ca 25 Mkr, vilket har belastat resultatet
under andra kvartalet 2006/2007. Under rakenskapsaret 2006/2007 har resultatet paverkats
positivt av samordningsvinster mellan RNB och JC om ca 47 Mkr. Den tidigare bedém-
ningen att samordningsvinsterna totalt kommer att uppga till minst 120 Mkr arligen fran
rakenskapsaret 2007/2008 kvarstar.

Etablering pa varuhuset lllum i Képenhamn

Affarsomradet Varuhus har utvidgat sin distributionsplattform genom etablering p& lllum i
Kopenhamn. Den totala ytan uppgar till ca 2.000 kvm férdelat inom herrmode, kosmetik samt
juveler och klockor. Verksamheten har startat i slutet av augusti 2007. | samband med
starten av verksamheten har kostnader av engangskaraktar belastat arets resultat med

ca 6 Mkr.

Butikskoncepten Solo och Saks avyttrade

Solo och Saks avyttrades den 1 februari 2007 till Varnergruppen. Fdrsaljningen omfattade
totalt 16 butiker. Képeskillingen uppgick till 150,0 Mkr och gav en reavinst under andra
kvartalet om 106,6 Mkr, vilken i allt vasentligt &r skattefri.

Marknad och efterfragan
Konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige 6kade under fjarde kvartalet med 4,4 procent.
RNB 6kade forsaljningen i jamforbara butiker med 10,3 procent.

For hela rakenskapsaret 1 september 2006 — 31 augusti 2007 6kade marknaden i Sverige
med 3,5 procent. RNB 6kade forsaljningen i jamférbara butiker med 7,3 procent.

Intékter och resultat

RNB:s nettoomséattning 6kade under aret till 3.468,3 Mkr (1.535,2), en 6kning med 126 procent.
Forvarvet av JC har under perioden paverkat nettoomsattningen positivt samtidigt som
avyttringen av Saks och Solo paverkat omsattningen negativt jamfort med féregaende ar.
Forsaljningen i jamforbara butiker 6kade under rakenskapsaret med 7,3 procent.
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Bruttovinstmarginalen for aret uppgick till 45,4 procent (48,0). Forvarvet av JC samt Polarn O.
Pyrets utlandsexpansion har medfort en 6kad grossistforséljning och darmed en lagre bruttovinst-
marginal.

Rorelseresultatet uppgick till 342,2 Mkr (29,9). Resultatet efter finansnetto uppgick till 305,8
Mkr (20,9). Resultatet efter skatt uppgick till 255,8 Mkr (10,6). Poster av engangskaraktar har
paverkat rorelseresultatet positivt med 81,6 Mkr, varav 106,6 Mkr utgor vinst vid avyttring av
verksamheterna Solo och Saks och 25,0 Mkr avser reservering av kostnader for flytten av
Mdlnlyckekontoret till Stockholm.

Resultatet inom affarsomrade Varuhus har paverkats av kostnader om ca 20 Mkr for uppstart
av nya enheter pa lllum, Steen & Strém och Kosta samt ombyggnationer pa NK i Géteborg,
varav merparten har uppstatt under fjarde kvartalet. Nedskrivning och avveckling av
tillgangar i JC:s norska verksamhet har belastat arets resultat med 9,7 Mkr.

Fjarde kvartalet

RNB:s nettoomséattning under fjarde kvartalet uppgick till 939,0 Mkr (539,1). Omséttningen i
jamforbara butiker 6kade under fjarde kvartalet med 10,3 procent. Bruttovinstmarginalen under
fijarde kvartalet uppgick till 41,7 procent (44,4).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 54,0 Mkr (-47,7). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 45,5 Mkr (-52,1). Resultatet efter skatt uppgick till 42,7 Mkr (-41,8). Resultatet
inom affarsomrade Varuhus har paverkats av kostnader fér uppstart av nya enheter pa lllum,
Steen & Strom och Kosta samt ombyggnationer pa NK i Goteborg. Nedskrivning och
avveckling av tillgadngar i JC:s norska verksamhet har belastat periodens resultat med 9,7
Mkr.

Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen under aret uppgick till 388,4 Mkr (331,4). Forsaljningen i jamforbara butiker
okade under aret med 14,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 56,1 Mkr (40,7). Antalet egna
butiker vid periodens slut uppgick till 38 (38). Darutdver finns 45 (38) franchisebutiker, varav 16
(17) i Sverige och 29 (21) i utlandet.

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 97,0 Mkr (93,0). Férséljningen i jamforbara
butiker 6kade med 2,2 procent. Rorelseresultatet uppgick till 15,4 Mkr (9,4).

Affarsomrade Varuhus
Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm (33 butiker), NK Goteborg
(20 butiker), Steen & Strom i Oslo (19 butiker), lllum i Képenhamn (3 butiker) samt Kosta Outlet .

Nettoomsattningen under aret uppgick till 973,9 Mkr (816,7). Forsaljningen i jamforbara
enheter 6kade med 10,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 42,8 Mkr (26,9). Resultatet
inom affarsomradet har paverkats av kostnader om ca 20 Mkr for uppstart av nya enheter pa
lllum, Steen & Strom och Kosta samt ombyggnationer pa NK i Goteborg, varav merparten
har uppstatt under fjarde kvartalet.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 264,1 Mkr (208,8). Forséljningen i
jamforbara butiker 6kade med 18,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till -6,7 Mkr (-27,0).
Resultatet inom affarsomradet har paverkats av kostnader for uppstart av nya enheter pa
lllum, Steen & Strém och Kosta samt ombyggnationer pa NK i Géteborg.
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Affarsomradet har i augusti 2007 startat verksamhet pa ytterligare ett varuhus genom
etablering pa lllum i Képenhamn. Den totala ytan uppgar till ca 2.000 kvm fordelat pa
herrmode, kosmetik samt juveler och klockor. | augusti 2007 utokades verksamheten pa
Steen & Strom i Oslo med ytterligare 1.000 kvadratmeter. De utdkade ytorna har i huvudsak
en inriktning mot dammode och sportmode.

Den 1 juni 2007 forvarvades Nordisk Damkonfektion AB. Forvarvet innebar en utdkning av
verksamheten pa NK Stockholm med ca 600 kvadratmeter.

Affarsomrade Butikskoncept
Affarsomradet omfattar de fyra separata butikskoncepten J-Store, JC, Brothers och Sisters. Fram
till 31 januari 2007 ingick &ven butikskoncepten Solo och Saks, som dérefter avyttrats.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 2.111,1 Mkr (389,4). Okningen av forsaljningen ar
hanforligt till forvarvet av JC-koncernen. Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade under aret
med 3,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 143,5 Mkr (-23,9). Resultatékningen ar hanforlig
till forvarvet av JC-koncernen samt de synergieffekter som uppnatts under aret i samband med
integrering av JC:s verksamhet in i RNB .

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 581,7 Mkr (238,6). Forséljningen i
jAmfdrbara butiker 6kade med 4,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 33,3 Mkr (-22,6).
Nedskrivning och avveckling av tillgangar i JC:s norska verksamhet har belastat periodens
resultat med 9,7 Mkr.

Brothers lanserade under augusti 2007 tre butiker med ett utokat sortiment som bygger pa
samma innehall som Manlig depa och bl.a innehaller doft, kosmetik samt accessoarer.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 128 (111). Darutover finns 169 (172)
franchisebutiker, varav 11 (15) i Norge.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2.993,0 Mkr jamfért med 2.862,5 Mkr vid
foregaende rakenskapsars utgang. Det egna kapitalet uppgick till 1.565,1 Mkr (1.273,0),
vilket ger en soliditet om 52,3 procent (44,5).

Det egna kapitalet har under perioden 6kat med 292,1 Mkr, varav 45,5 Mkr genom
nyemission i samband med forvéarvet av JC. Det egna kapitalet har darutéver tkat med
40,0 Mkr i samband med konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev. Av det egna
kapitalet ar 11,1 Mkr h&nforligt till minoritetsagare.

Varulagret uppgick den 31 augusti 2007 till 549,8 Mkr jamfoért med 508,1 vid samma tidpunkt
foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 233,1 Mkr (-28,0). Kassaflodet efter
investeringar samt avyttringar av anlaggningstillgangar uppgick till 231,4 Mkr (-770,1).

Nettolaneskulden uppgick till 728,2 Mkr jamfort med 890,2 den 31 augusti 2006.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens slut till
305,8 Mkr jamfort med 217,8 vid foregaende rakenskapsars utgang.
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Investeringar och avskrivningar
Arets investeringar uppgick till 177,4 Mkr (1.776,4), varav forvarv av bolag utgjorde 86,4 Mkr
(1.694,9). Avskrivningar uppgick under aret till 82,0 Mkr (36,8).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1.356 (721) personer. Okningen ar
hanforlig till de férvéarv som genomforts.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 98,8 Mkr (37,6). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 96,9 Mkr (0,3). | resultatet ingar aktieutdelningar fran helagda dotterbolag med
130,0 Mkr (10,0). Periodens investeringar uppgick till 92,4 Mkr (1.703,4), varav forvarv av
bolag utgjorde 74,4 Mkr (1.694,9).

Utdelning

Efter en forsta utvardering av mdjligheterna att dela ut Polarn O. Pyret till aktieagarna, avser
styrelsen att géra en dversyn av RNB:s kapitalstruktur. Styrelsens forslag till utdelning for
verksamhetsaret 2006/2007 kommer att kungoras i god tid innan arsstamman.

Arsstamma
Arsstamma &ger rum den 29 januari 2008 kl. 17.00 i bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 i
Stockholm.

Nomineringskommitté
Nomineringskommittén infor arsstamman 2008 bestar av Jan Carlzon, Claes Hansson, Ulrica
Messing och John Wallmark.

Arsredovisning
RNB:s arsredovisning 2006/2007 beréknas vara klar i december 2007 och kommer att finnas

Risker och osékerhetsfaktorer
RNB &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll,
men som kan inverka pa& koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkdp som forsaljning pa internationella
marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.

Strategiska och operativa risker
- Konkurrens fran andra aktorer inom segment i marknaden som RNB verkar inom.
- Identifiering av de standigt skiftande modetrenderna och kundernas 6nskemal.
- RNB:s kraftiga expansion har medfort stora organisationsforandringar vilket i sig kan
medfora storningar i verksamheten.

| 6vrigt hanvisas till utférlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna i

arsredovisningen for 2005/2006. De risker som dar redovisats bedoms i allt vasentligt vara
oférandrade.
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Kommande informationstillfallen
Delarsrapport for forsta kvartalet 2007/2008
Delarsrapport for andra kvartalet 2007/2008
Delarsrapport for tredje kvartalet 2007/2008
Bokslutsrapport fér 2007/2008

Stockholm den 19 oktober 2007
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen

29 januari 2008
3 april 2008
18 juni 2008
22 oktober 2008
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September 2006 - augusti 2007

RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 ménader 3 manader 12 m&nader 12 ménader

Jun 2007- Jun 2006- Sep 2006- Sep 2005-
Mkr aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Nettoomsattning 939,0 539,1 3468,3 1535,2
Ovriga rorelseintéakter 4,8 - 7,3 8,0

943,8 539,1 3475,6 1543,2

Handelsvaror -547,2 -299,7 -1895,0 -798,7
Ovriga externa kostnader -179,0 -131,9 -693,6 -333,8
Personalkostnader -137,2 -90,8 -544.4 -294,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -24,0 -14,7 -82,0 -36,8
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag -2,4 - 106,6 -
Omstruktureringskostnader - -49,7 -25,0 -49,7
Rérelseresultat 54,0 -47,7 342,2 29,9
Finansiella intakter 3,5 - 4,7 0,5
Finansiella kostnader -12,0 -4,4 -41,1 -9,5
Resultat efter finansiella poster 45,5 -52,1 305,8 20,9
Skatter -2,8 10,3 -50,0 -10,3
Resultat efter skatt 42,7 -41,8 255,8 10,6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 42,8 -41,1 254,9 11,3
Minoritetsagare -0,1 -0,7 0,9 -0,7
Resultat per aktie (kr) 0,75 -0,91 4,49 0,31
Resultat per aktie (kr) vid full konvertering *) 0,75 -0,89 4,47 0,31
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 57 079 44 976 56 724 36 181
Genomsnittligt antal aktier (tusental) vid full konvertering *) 57 079 45 976 57 059 36 931
*) Konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev har skett under december 2006.
BALANSRAKNING KONCERNEN
Mkr 2007-08-31 2006-08-31
Tillgdngar
Hyresratter 41,3 53,7
Goodwill 1329,1 1274,4
Varumarke 500,0 500,0
Materiella anlaggningstillgangar 246,5 196,6
Finansiella anlaggningstillgangar 3,9 6,1
Uppskjutna skattefordringar 3,4 8,7
Varulager 549,8 508,1
Ovriga omséttningstillgdngar 319,0 3149
Summa tillgdngar 2993,0 28625
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1554,0 1236,1
Eget kapital hanforligt till minoritetségare 111 36,9
Langfristiga skulder, rantebarande 608,3 660,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 150,4 155,4
Kortfristiga skulder, rantebarande 162,3 260,8
Konvertibelt skuldebrev - 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 506,9 473,0
Summa eget kapital och skulder 2993,0 28625
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September 2006 - augusti 2007

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2006- Sep 2005-
Mkr aug 2007 aug 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 244.8 57,1
Forandringar i rérelsekapital -11,7 -85,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 233,1 -28,0
Forvarv av dotterbolag -40,9 -670,1
Forsaljning av dotterbolag 124,5 -
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet -85,3 -72,0
Kassaftde efter investeringar 231,4 -770,1
Kassaflode frn finansieringsverksamheten -220,0 789,2
Periodens kassaflode 11,4 19,1
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2006- Sep 2005-
Mkr aug 2007 aug 2006
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 1273,0 256,2
Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRS - -1,5
Ingdende balans i enlighet med IFRS 1273,0 254,7
Nyemission 45,5 994,7
Utdelning -23,4 -25,0
Konvertering av skuldebrev 40,0 -
Forandringar redovisade mot eget kapital 0,9 0,4
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 254,9 11,3
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetsagare -25,8 36,9
Belopp vid periodens utgéng 1565,1 1273,0
NYCKELTAL

Sep 2006- Sep 2005-

aug 2007 aug 2006

12 mén. 12 mén.

Bruttovinstmarginal % 45,4 48,0
Rérelsemarginal % 9,9 1,9
Vinstmarginal % 7,3 0,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 15,3 2,4
Rantabilitet p& eget kapital % 18,3 1,5
Soliditet % 52,3 44,5
Soliditet, vid full konvertering % 52,3 45,9
Réntetéckningsgrad ggr 8,4 3,2
Nettoskuld Mkr 728,2 890,2
Nettoskuldséttningsgrad % 46,5 69,9
Medelantal anstéllda, heltid 1356 721
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 56 724 36 181
Genomsnittligt antal aktier (tusental) vid full konvertering *) 57 059 36 931
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 57 079 55172
Antal aktier vid periodens slut (tusental) vid full konvertering *) 57 079 56 172
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal Kr 4,49 0,31
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal, vid full konvertering *) Kr 4,47 0,31
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 27,42 23,07
Eget kapital per aktie vid periodens slut, vid full konvertering *) Kr 27,42 23,37

*) Konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev har skett under december 2006.

8(9)



RNB RETAIL AND BRANDS

September 2006 - augusti 2007

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 manader 3méanader 12 manader 12 manader
Jun 2007- Jun 2006- Sep 2006- Sep 2005-
Nettoomséttning, Mkr aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Polarn O. Pyret 97,0 93,0 388,4 331,4
Varuhus 264,1 208,8 973,9 816,7
Butikskoncept 581,7 238,6 21111 389,4
Ovrigt 3.8 -1,3 -5,1 23
Summa 939,0 539,1 3468,3 1535,2
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 15,4 9,4 56,1 40,7
Varuhus -6,7 -27,0 42,8 26,9
Butikskoncept 33,3 -22,6 1435 -20,9
Ovrigt 12,0 -7,5 99,8 -16,8
Summa 54,0 -47,7 3422 29,9
RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN
Mkr 2007 2007 2006/2007 2006 2006 2006 2005/2006 2005
Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov
Nettoomsattning 939,0 758,5 881,0 889,8 539,1 307,4 373,3 315,4
Ovriga rérelseintakter 4,8 - 1,6 0,9 - 1,2 4.8 2,0
Handelsvaror -547,2 -392,2 -497,7 -457,9 -299,7 -150,7 -196,2 -152,1
Bruttovinst 396,6 366,3 384,9 432,8 239,4 157,9 181,9 165,3
Bruttovinstmarginal 41,7% 48,3% 43,5% 48,5% 44,4% 51,0% 47,4% 51,8%
Ovriga externa kostnader -179,0 -156,2 -170,9 -187,5 -131,9 -67,1 -69,8 -65,0
Personalkostnader -137,2 -129,9 -137,8 -139,5 -90,8 -67,4 -73,4 -62,7
Avskrivningar -24,0 -19,6 -19,4 -19,0 -14,7 -8,3 -7,5 -6,3
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag -2,4 -0,4 109,4 - - - - -
Omstruktureringskostnader - - -25,0 - -49,7 -
Rorelseresultat 54,0 60,2 141,2 86,8 -47,7 15,1 31,2 31,3
Finansiella intakter 3,5 0,2 0,6 0,4 - - - 0,5
Finansiella kostnader -12,0 -9,3 -9,9 -9,9 -4,4 -2,3 -1.8 -1,0
Resultat efter finansnetto 45,5 51,1 1319 773 -52,1 12,8 29,4 30,8
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT
2007-08-31 2007-05-31 2007-02-28 2006-11-30 2006-08-31 2006-05-31 2006-02-28 2005-11-30
Egna butiker Sverige 155 154 152 165 163 115 115 108
Egna butiker Norge 53 48 48 48 46 - - -
Egna butiker Finland 31 31 31 29 20 -
Egna butiker Danmark 3 - - - - -
Franchisebutiker Sverige 174 174 175 175 174 16 15 15
Franchisebutiker utomlands 40 42 38 37 36 19 12 12
Totalt 456 449 444 454 439 150 142 135

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berékningsmetoderna i moderbolaget och koncernen 6verensstammer med

dem som anvénts i den senaste arsredovisningen.

Bruttovinstmarginalen beréknas som nettoomséttningen minus kostnader for salda varor

i forhallande till nettoomséttningen.

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

RNB RETAIL AND BRANDS AB
P.O. Box 161 42, Regeringsgatan 29
S-103 23 STOCKHOLM, SWEDEN
Phone: +46-8-410 520 00. Fax: +46-8-410 522 90
Organisationsnummer: 556495-4682
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