RNB RETAIL AND BRANDS
e

Bokslutskommuniké for perioden
1 september 2011 — 31 augusti 2012

Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012 i sammandrag

e Nettoomsattningen uppgick till 671 Mkr (731), en minskning med 8,3
procent. Omséttningen i jamforbara egna butiker minskade med 3,4 procent
under kvartalet.

¢ Nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters har skett med 201 Mkr.

o Rorelseresultatet, exklusive goodwillnedskrivning, forbattrades med 6 Mkr
och uppgick till -29 Mkr (-35). Reservering for bolagets fordringar i samband
med konkursen i Panaxia har skett med 6 Mkr, vilket &r bolagets totala
exponering i konkursen.

e JC’'s verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har paverkat
rorelseresultatet med 0 Mkr (-6).

¢ Resultatet fore skatt och fore goodwillnedskrivning uppgick till -57 Mkr (-32).
Orealiserat resultat p& terminskontrakt har paverkat resultatet med -8 Mkr

).

e Resultatet efter skatt uppgick till -250 Mkr (-18), vilket motsvarar
-1,51 kronor (-0,11) per aktie.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -12 Mkr
(49).

Perioden 1 september 2011 - 31 augusti 2012

e Nettoomsattningen uppgick till 2 791 Mkr (2 966), en minskning med 5,9
procent. Omsattningen i jamforbara egna butiker minskade med 2,0
procent.

¢ Nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters har skett med 201 Mkr
(féregaende ar skrevs goodwill och varumarke i JC ner med 431 Mkr).

e Rorelseresultatet, exklusive arets och féregdende ars nedskrivning av
goodwill och varumaérke, férsamrades med 24 Mkr och uppgick till -102 Mkr
(-78).

e JC’s verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har paverkat
rérelseresultatet med -62 Mkr (-63).



e Rorelseresultatet, exklusive JC's verksamhet i Norge och exklusive arets
och foregaende ars nedskrivning av goodwill och varumaérke forsamrades
med 25 Mkr och uppgick till -40 Mkr (-15).

e Resultatet fore skatt uppgick till -159 Mkr (-103) exklusive arets och
foregdende ars nedskrivning av goodwill och varumérke. Exklusive aven JC
i Norge var resultatet fore skatt -96 Mkr (-40). Orealiserat resultat pa
terminskontrakt har paverkat resultatet med -2 Mkr (2).

o Resultatet efter skatt uppgick till -329 Mkr (-445), vilket motsvarar
-1,99 kronor (-2,69) per aktie.

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -4 Mkr (-18).

Handelser efter balansdagen

e Rorelsefinansiering fran bolagets huvudagare Konsumentféreningen
Stockholm, som uppgar till totalt 500 Mkr (400+100), har omférhandlats sa
att I16ptiden for bagge lanen forlangts till 30 juni 2015. Lanen &r
amorteringsfria fram till férfallodagen. Ovriga villkor for 1&nen &r
oférandrade.



VD-kommentar

Den negativa utvecklingen i kladdetaljhandeln fortsatte under vart fjarde kvartal, med
en nedgang som summerade till cirka 3,2 procent enligt HUI's blixtindex. Trots den
utmanande marknadsutvecklingen var RNBs férsaljning i jamforbara butiker i
Sverige nagot battre &n marknaden med en nedgang motsvarande 3,0 procent. Var
totala butiksforsaljning pa alla marknader minskade med cirka 4,0 procent och i
jdmfdrbara egna butiker med 3,4 procent. Marknadens svaghet kan férklaras av flera
samverkande faktorer dar den makroekonomiska osékerheten gor konsumenter
forsiktigare samtidigt som branschen som helhet fortfarande har ett éverlager med
omfattande rea-hantering som foljd. Till detta kommer e-handelns tilltagande
betydelse och en 6kande branschglidning mot sporthandeln som vi sett sedan
sommaren.

Utvecklingen for de enskilda affarsomrédena var blandad. Forsaljningen inom
Departments & Stores utvecklades avsevart battre an marknaden i kvartalet, och
aven JC i Sverige har utvecklats nagot battre an marknaden. Tyvarr var
forsaljningsutvecklingen for saval Brothers & Sisters samt Polarn O. Pyret negativ
jamfort med marknaden som helhet under arets avslutande kvartal. Positivt var att
forsaljningen for JC skedde till hégre bruttomarginaler tack vare friskare lager och
storre andel fullprisforsaljning. Bruttomarginalerna i butik i affarsomradena Polarn O.
Pyret samt Departments & Stores var i linje med motsvarande kvartal foregaende ar,
medan marginalerna i Brothers & Sisters fortsatt att pressas av utférsaljningen av
Sisters interna sortiment.

Under fjarde kvartalet har vi arbetat vidare pa ett antal forbattringsatgarder som
syftar till att 6ka effektiviteten och sanka kostnadsnivan. De aktiviteter vi har
genomfort under kvartalet som jag vill framhalla &r bland annat lanseringen av nya
JC, ytterligare dvertagande av 7 butiker tidigare 4gda av franchisetagare till bade JC
och Brothers & Sisters samt etableringen av satellitkontoret for produktion i Dhaka.

Utmanande helar med manga aktiviteter

Heldret 2011/2012 har varit intensivt for RNB. Marknaden har utvecklats
genomgaende svagt under hela aret. RNB har dock haft en béttre
forsaljningsutveckling &n marknaden under tre kvartal av fyra trots att
verksamheterna i bdde JC och Brothers & Sisters har praglats av omfattande
omstéllningar samt betydande effekter av lagerreduktionsarbete.

Jag &r ocksa néjd med det vandningsarbete vi har lyckats genomféra som baseras
pa var strategiska agenda. Under det gadngna rakenskapsaret har vi bland annat
astadkommit féljande:

e reduktion av lagret pa koncernnivd med totalt 89 mkr (varav JC Norge
24).Detta inkluderar fler egna butiker i och med 6vertag fran franchise, vilket
paverkat lagernivan med ca 40 mkr.

e etablering av den samordnade produktionsorganisationen med malbilden
att realisera den fulla potentialen under 2012/2013

e etablering av den samordnade logistikorganisationen och nedlaggning av
logistikorganisationen i Géteborg



e reduktion med ca 20 personer pa huvudkontoret

e Overtagande av 27 franchise butiker till egen drift

e nedlaggningen av JC Norge som genomférdes fullt ut under maj

e lanseringen av nya JC —"JC Jeans Company” — vilket s har langt inneburit
att 31 butiker blivit omstéllda, nytt namn, nytt kommunikationsuttryck samt
nytt host- och vintersortiment

e ca hélften av den planerade omstépningen av butiksytan for Brothers &
Sisters ar genomford, framfor allt kopplat till reduktionen av yta for Sisters
interna sortiment

e lagerreduktionsarbetet har for Brothers & Sisters del inneburit en ned-
dragning med totalt 18 Mkr, varav Brothers utgér 10 Mkr och Sisters 8 Mkr

Polarn O. Pyret

Polarn O. Pyret har uppvisat en svag utveckling under slutet av rakenskapsaret.
Nedgéangen kan forklaras av ett flertal samverkande mindre faktorer som
tillsammans skapat en kraftigt negativ utveckling. Denna utveckling har accelererat i
fart under de senaste manaderna. Vart fokus ligger nu pa att kraftfullt arbeta med
Okad forsaljning i Sverige samtidigt som vi ser éver Polarn O. Pyrets sortiment,
kommunikation och langsiktiga varumarkes-positionering. Vi kommer aven att
fokusera pa att utveckla e-handeln och tog det forsta steget nar vi lanserade e-
handel for Polarn O. Pyret i de lander inom EU dar vi inte har fysiska butiker. Vi har
dessutom under aret etablerat 9 nya butiker genom master franchisetagare.

Bra utgangslage for kommande ar

De atgarder som vi redan har vidtagit har medfért lagre kostnader till viss del under
innevarande rakenskapsar men med ytterligare effekt frdn och med verksamhetsaret
2012/2013, som tidigare har angivits. Var bedémning av potentialen ar oférandrad
men med viss risk for att en fordréjning i tiden att realisera den fulla potentialen kan
uppsta.

Lagren &r avsevart friskare nu och mer konservativt varderade jamfort med for ett ar
sedan vilket skapar béattre forutsattningar att sdlja med fulla marginaler. Som tidigare
kommunicerats arbetar vi med ett antal atgarder som paverkar kassafléde och
likviditet positivt. Utdver detta kommer nedlaggningen av JC Norge att ge en positiv
resultateffekt kommande &r d& innevarande ars berdknade forlust om 62 miljoner
kronor ej aterkommer. Detsamma galler for verksamheten pa Illum i Danmark som
har haft en negativ paverkan pa resultatet innevarande ar med 9 miljoner kronor.

Overtagande av 27 franchisetagarbutiker fér JC och Brothers & Sisters i kombination
med en positiv forsaljningstrend fér JC skapar forutséattningar for en bra
affarsverksamhet och en stabilare finansiell situation jamfort med for ett ar sedan.

Till de atgarder som har skapat en dkad finansiell stabilitet kommer ett antal atgarder
som syftar till att 6ka forsaljningen. Forberedelserna fér att expandera Polarn O.
Pyret i Holland har pabdrjats och var bedomning ar att den forsta butiken 6ppnas
innan sommaren 2013. Vandningen av JC star infor en betydelsefull period i host



och flertalet resterande egna JC butiker kommer att stallas om under kommande
rakenskapsar. Vidare har vi lanserat e-handel for JC och Brothers under september.

Den svaga forséljningen innebar fortsatt finansiell press p& koncernen varfor vi har
ingatt ett avtal om nya villkor for finansieringen fran Konsumentféreningen
Stockholm. De nya lanevillkoren innebar att covenanterna har justerats nagot, att
lanen ar amorteringsfria fram till forfall och att dom forlangs till juni 2015. Beslutet att
skriva ned goodwill rérande affarsomradet Brothers & Sisters ar en effekt av den
svaga utvecklingen i affarsomradet under en langre tid. Den nya nivan pa goodwill &r
langsiktigt hallbar och skapar en sundare balansrakning samtidigt som inga
lAnecovenanter riskerar att brytas.

Efter rakenskapsarets utgang har vissa forandringar i koncernledningen genomforts.
Anders Wiberg gar in i rollen som ny VD fér Polarn O. Pyret medan Maria Oqvist blir
ny VD for Brothers & Sisters. Bada forandringarna tradde i kraft per den 27
september. Vi har rekryterat Peter Bondelid till rollen som Supply Chain Director att
erséatta Anders Wiberg under november och i samband med dessa forandringar
lamnar Yongan Kim koncernledningen.

Trots den fortsatt utmanande marknadsutvecklingen ser jag med tillfrsikt pa

férandringstakten och utvecklingen for RNB RETAIL AND BRANDS infér
verksamhetsaret 2012/2013.

Magnus Hakansson



Verksamheten

RNB-koncernen

RNB RETAIL AND BRANDS ager, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa service och
kopupplevelse utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs i huvudsak i Skandinavien
genom de tre butikskoncepten Brothers & Sisters, JC samt Polarn O. Pyret, samt i
butiker pa varuhusen NK i Stockholm och Goéteborg. RNB RETAIL AND BRANDS
har verksamhet i 10 lander. Det totala antalet butiker i RNB uppgar till 379 varav 151
drivs av franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q4 Helar

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Nettoomséttning, Mkr 671 731 2791 2 966
Bruttomarginal (%) 44,9 44,2 47,7 46,9
Rorelseresultat, Mkr -230 -35 -303 -510
Resultat fore skatt, Mkr -258 -32 -360 -535
Resultat efter skatt, Mkr -250 -18 -329 -445
Rorelsemarginal (%) -34,2 -4,7 -10,9 -17,2
Resultat per aktie, Kr -1,5 -0,1 -2,0 -2,7
Kassaflode fran lopande
verksamhet, Mkr -12 49 -4 -18
Butiker, antal 379 392

Intakter och resultat

Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012

RNB:s nettoomsattning under kvartalet uppgick till 671 Mkr (731), vilket ar en
minskning med 8,3 procent. Omsattningen i jamférbara egna butiker minskade med
3,4 procent under kvartalet.

Bruttomarginalen under kvartalet uppgick till 44,9 procent (44,2).

Rorelseresultatet, exklusive goodwillnedskrivning, forbattrades med 6 Mkr och
uppgick till -29 Mkr (-35). JC’s verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har
paverkat kvartalets resultat med 0 Mkr (-6).

Reservering for osakra kundfordringar har under kvartalet gjorts med 3 Mkr (11).
Reservering for bolagets fordringar i samband med konkursen i
vardehamtningsforetaget Panaxia har skett med 6 Mkr, vilket &r bolagets totala
exponering i konkursen.

Resultatet fore skatt och fore goodwillnedskrivning uppgick till -57 Mkr (-32).



Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat resultatet med -8 Mkr (7).
Resultatet efter skatt uppgick till -250 Mkr inklusive nedskrivning av goodwill med
201 Mkr (-18).

Perioden 1 september 2011 - 31 augusti 2012

RNB:s nettoomsattning under perioden uppgick till 2 791 Mkr (2 966), vilket &r en
minskning med 5,9 procent. Omsattningen i jamforbara egna butiker minskade med
2,0 procent jamfort med foregaende ar.

Omstruktureringen av franchisetagarnatverket har hittills under rakenskapsaret
inneburit dvertagande av 27 butiker (20 JC och 7 BrSi) medan 4 JC-butiker har
stangt i samband med konkurser.

Bruttomarginalen under perioden uppgick till 47,7 procent (46,9).

Rorelseresultatet, exklusive arets och foregaende ars nedskrivning av goodwill och
varumarke, férsamrades med 24 Mkr och uppgick till -102 Mkr (-78). JC’s
verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har paverkat rérelseresultatet med -
62 Mkr (-63).

Rorelseresultatet, exklusive JC’s verksamhet i Norge och exklusive arets och
foregadende ars nedskrivning av goodwill och varumarke forsamrades med 25 Mkr
och uppgick till -40 Mkr (-15).

Resultatet fore skatt uppgick till -159 Mkr exkl. nedskrivning av goodwill (-103 exkl
nedskrivning av goodwill och varumarke). Exklusive JC i Norge var resultatet fore skatt -
96 MKkr (-40). Orealiserat resultat p& terminskontrakt har paverkat resultatet negativt
med 2 Mkr (2).

Resultatet efter skatt uppgick till -329 Mkr (-445).

Nettoomsittning per kvartal, Mkr Rorelseresultat per kvartal, ex
nedskrivning av goodwill och
varumarke, Mkr
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omséttning och resultat for de fyra

affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus, JC och Brothers & Sisters

Jc

Polarn O. Pyret Varuhus
Q4 11/12 Q4 10/11 Q4 11/12 Q4 10/11 Q4 11/12
Nettoomséttning, Mkr 121 108 228 256 187
Rorelseresultat, Mkr -2 11 27 18 -23
Antal butiker 130 117 47 49 117
Varav franchise 76 70 - - 42

Nettoomséattning september 2011 — augusti 2012, Mkr

Varuhus
957
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515
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Affarsomrade Polarn O. Pyret Polarn O. Pyret

Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012 Polarn O. Pyret &r ett varuméarke med
e . . . . ST P inriktning p& baby- och barnklader och

Nettoomsattnln-gen i perioden uppgick till 121 lYIkr (108)". FOI;S&IUHIH?GH i jamforbara omfattar 130 butiker, varav 76 ar

egna butiker minskade med 11,1 procent jamfort med féregaende ar. franchisebutiker. Idag finns Polam

T . . 2 . O.Pyret i 10 lander.
Brand sales (total varuférsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga y

marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under rullande 12 manader
uppgick till 703 Mkr (664).

Rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (11), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -1,7
procent (10,4). Resultatnedgangen ar en effekt av saval lagre forsaljning i
jamforbara butiker som hogre omkostnader.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 54 (47). Darutover finns 76 (70)
franchisebutiker, varav 11 (14) i Sverige och 65 (56) i utlandet.

Perioden 1 september 2011 — 31 augusti 2012
Nettoomséttningen i perioden uppgick till 515 Mkr (481). Forsaljningen i jamforbara
egna butiker minskade med 4,3 procent jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 31 Mkr (69), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,1
procent (14,4). Den minskade forsaljningen i jamforbara butiker samt fokuset pa
sankta lagernivaer och dess konsekvenser pa bruttomarginalerna har resulterat i en
negativ resultatutveckling. Bruttomarginalen har dven paverkats negativt av tkade
inkOdpspriser som inte har vidareforts till konsument.

L . Affarsomradet omfattar verksamheter pa
Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012 varuhusen NK Stockholm, NK Géteborg,

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 228 Mkr (256), en samt Kosta Outlet. Antalet egna butiker

minskning med 10,9 procent. Forséljningen i jamforbara butiker 6kade med 1,8 vid periodens slut uppgick till 47 (49),
procent med en total séljyta om 16 818 (17 995)

kvadratmeter.
Rorelseresultatet kade med 9 Mkr och uppgick till 27 Mkr (18). Forbattringen

kommer fran saval forsaljningsokning i jamforbara butiker som av nagot lagre

omkostnader. Av forbattringen beror 2 Mkr pa att verksamheten pa lllum, som

avvecklades i januari, hade ett negativt resultat i kvartalet féregdende ar.

Perioden 1 september 2011 - 31 augusti 2012

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 957 Mkr (1028), en
minskning med 6,9 procent. Forsaljningen i jamférbara butiker minskade med 0,:
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 58 Mkr (74). Foregaende ars resultat paverkades
positivt av en reavinst pa avyttringen av en butik med 15 Mkr.

Verksamheten pa Illum som avvecklades i januari uppvisar ett resultat pa -9 Mkr
(-12).



Affarsomrade JC
Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012 JC har totalt 117 (146) butiker, varav
Nettoomséattningen inom JC uppgick till 187 Mkr (228) en minskning med 18,0 42 (67) drivs som franchise.

procent. Forsaljningen i jamférbara egna butiker minskade med 4,2 procent.

Total brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) métt under rullande 12 manader pa
JC uppgick till 947 Mkr (1 061).

Rorelseresultatet i JC uppgar till -23 Mkr (-46). Exkluderat verksamheten i Norge sa

forbattrades resultatet for den svenska och finska verksamheten med 17 Mkr till -23

Mkr (-40). Arets lager &r pa tillfredsstallande nivéer och sortimentet har mottagits vél
av konsumenterna, vilket gor att det inte har funnits behov av omfattande reor. Detta
ger en markant positiv marginaleffekt men paverkar forsaljningsnivan negativt.

JC’s verksamhet i Norge, som avvecklats under aret, har paverkat resultatet med
0 MKkr (-6).

Perioden 1 september 2011 — 31 augusti 2012
Nettoomséattningen inom JC uppgick till 779 Mkr (879) en minskning med 11,4
procent. Forsaljningen i jamférbara egna butiker minskade med 2,3 procent.

Rorelseresultatet i JC uppgar till -111 Mkr (-587). Exkluderat verksamheten i Norge
och exklusive foregadende ars nedskrivning av goodwill och varumérke om 431 Mkr
uppgick resultatet fér den svenska och finska verksamheten till -48 Mkr (-92).
Reservering for osakra kundfordringar har skett med 7 Mkr (24).

JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat resultatet med -62
Mkr (-63).

Under rakenskapsaret har 20 butiker tagits over i egen drift fran tidigare
franchisetagare.

d

Brothers & Sisters

Fjarde kvartalet, 1 juni 2012 — 31 augusti 2012 Brothers & Sisters har totalt 85 (80)
Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 136 Mkr (144) en minskning butiker, varav 33 (40) drivs som franchise.
med 5,5 procent. Forsaljningen i jaAmforbara egna butiker minskade med 9,9 procent. .--——

\

Affarsomrade Brothers & Sisters

=
Total brand sales (total varufoérsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga | .ﬂ# '." ‘«
marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under rullande 12 manader ') P il ’ Ff A

uppgick till 670 Mkr (703).

| kvartalet har nedskrivning av goodwill skett avseende Brothers & Sisters med 201 | “777 ¢
MKr.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters, exklusive nedskrivningen av goodwill,
uppgar till -20 Mkr (-5). Resultatférsamringen beror pa den minskade forsaljningen
bade i jamforbara egna butiker och till franchisetagarna. Dartill s& har
bruttomarginalerna forsamrats. Detta ar en konsekvens av saval utfasningen av det

10



interna sortimentet inom Sisters, som av att delar av Brothers interna sortiment har
fasats ut vilket har varit en forberedelse for nu genomférda sortimentsrevideringar.

Perioden 1 september 2011 — 31 augusti 2012
Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 549 Mkr (586) en minskning
med 6,2 procent. Forsaljningen i jamforbara egna butiker minskade med 5,1 procent.

Roérelseresultatet for Brothers & Sisters, exklusive nedskrivningen av goodwill,
uppgar till -43 Mkr (6). Resultatférsamringen beror bade pa den svaga forsaljningen
i egna butiker och till franchise, och pa samre bruttomarginaler. Marginalerna har
forsamrats som en foljd av fokuset pa att sanka lagernivderna. Bruttomarginalen har
aven paverkats av saval utfasningen av det interna sortimentet inom Sisters, som av
att delar av Brothers interna sortiment har fasats ut vilket har varit en forberedelse
for nu genomférda sortimentsrevideringar.

Under aret har 7 butiker tagits 6ver i egen drift fran tidigare franchisetagare.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 802 Mkr jamfort med 2 079 Mkr vid
utgdngen av féregdende ars rakenskaper. Vid periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 628 Mkr (959), vilket ger en soliditet om 34,9 procent (46,1).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2012 till 484 Mkr (573).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till -4 Mkr (-18).
Rorelsekapitalet har utvecklats positivt vilket mer an val kompenserat fér det
negativa flodet frn arets resultat. Framforallt &r det minskningen i varulagret som
inverkat positivt pa rorelsekapitalet.

Efter investeringar uppgick kassaflodet till -113 Mkr (-96).

Nettoldneskulden uppgick till 604 Mkr jamfort med 507 Mkr vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens
slut till 146 Mkr jamfort med 139 Mkr vid féregéende rakenskapsars utgang.

Bolaget har under aret sakrat ny rorelsefinansiering fran bolagets

huvudagare Konsumentféreningen Stockholm. Lanet ar pd 100 Mkr. Loptiden pa det
existerande lanet p& 400 Mkr har efter rakenskapsarets slut forlangts till juni 2015,
vilket ocksa ar forfallodatum for den nya rorelsefinansieringen. Bagge lanen ar
amorteringsfria fram till forfallodagen. Villkoren for Ianen &r marknadsmassiga.

Koncernen uppfyller de kreditvillkor som finns i gallande avtal med kreditgivarna.

Investeringar och av- och nedskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 123 Mkr (71). Av- och nedskrivningarna uppgick
till 289 Mkr (527) inkluderat nedskrivning av goodwill med 201 Mkr (féreg ar 431
Mkr).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 419 (1 435) personer.
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Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har agt rum mellan RNB koncernen och narstadende som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Bolaget har tva lan fran huvudagaren Konsumentforeningen Stockholm pé
sammanlagt 500 Mkr till marknadsmassiga réante- och covenantvillkor.

| 6vrigt gallande transaktioner med narstaende hanvisas till arsredovisningen
2010/2011 Not 4, sidan 70.

Betald skatt

Koncernen har under perioden betalat skatt om 7 Mkr (6).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 145 Mkr (101). Resultatet efter
finansnetto uppgick till -309 Mkr (-490). Investeringar uppgick till 32 Mkr (47).

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget &r utformad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 -
Redovisning for juridisk person. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med vad som framgar av Arsredovisningen fér 2010/2011.

Press och analytikermote

Med anledning av dagens rapport for fijarde kvartalet 2011/2012 inbjuder RNB till ett
press- och analytikermote. Motet kommer att hallas i bolagets lokaler pa
Regeringsgatan 29 idag den 24 oktober 2012 klockan 09:30.

Risker och osakerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll, men som kan inverka p& koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkdp som forséljning pa internationella
marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker
- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel, av
férandringar i det allménna konjunkturlaget.
- Konkurrens fran andra aktérer inom segment i marknaden som RNB verkar
inom.
- ldentifiering av de standigt skiftande modetrenderna och kundernas
onskemal.
| dvrigt hanvisas till utférlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i arsredovisningen for 2010/2011.



Kommande informationstillfallen

Delarsrapport for forsta kvartalet 2012/2013 16 januari 2013
Arsstamma 17 januari 2013
Delarsrapport for andra kvartalet 2012/2013 10 april 2013
Delarsrapport for tredje kvartalet 2012/2013 27 juni 2013
Bokslutsrapport for 2012/2013 24 oktober 2013

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forséakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande 6versikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallining och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 oktober 2012
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen och Verkstéllande Direktéren for RNB RETAIL AND BRANDS

Laszlo Kriss Lilian Fossum Biner Jan Carlzon
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Torsten Jansson Mikael Solberg Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ivar Fransson Magnus Hakansson

Styrelseledamot Verkstéllande Direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Magnus Hakansson 08-410 520 02, 0768-87 20 02
CFO Gunnar Bergquist 08-410 520 01, 0768-87 20 01

Informationen &r sddan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 24 oktober 2012,

kl. 07:00.
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TOTALRESULTATRAKNING KONCERNEN

3méanader 3manader 12 méanader 12 maéanader

Jun 2012- Jun 2011- Sep 2011- Sep 2010-

Mkr aug 2012 aug 2011 aug 2012 aug 2011
Nettoomséttning 670,5 731,2 2791,0 2 965,7
Handelsvaror -369,5 -408,1 -1 459,2 -1575,3
Bruttoresultat 301,0 3231 1331,8 1390,4
Ovriga rorelseintakter -2,5 15 10,1 21,6
Ovriga externa kostnader -162,9 -189,7 -731,5 -765,9
Personalkostnader -146,3 -149,0 -625,2 -628,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -17,5 -20,3 -87,1 -96,1
Nedskrivning av goodw ill och varumérke -201,4 0,0 -201,4 -431,2
Reaforlust vid forséljning av dotterbolag - -0,1 0,0 -0,1
Rorelseresultat -229,6 -34,5 -303,3 -509,5
Finansiella intékter 0,2 3,7 4,8 6,8
Finansiella kostnader -20,6 -8,7 -58,9 -34,0
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -8,1 7,1 -2,1 2,1
Finansnetto -28,5 2,1 -56,2 -25,1
Resultat fore skatt -258,1 -32,4 -359,5 -534,6
Skatt pa periodens resultat 7,9 14,8 30,6 89,4
Periodens resultat -250,2 -17,6 -328,9 -445,2

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2,3 2,1 -2,6 0,1

Totalresultat for perioden -252,5 -15,5 -331,5 -445,1

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -250,2 -17,6 -328,9 -445,2
Icke bestdmmande inflytande - - - -

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -252,5 -15,5 -331,5 -445,1
Icke bestammande inflytande - - - -

Resultat per aktie fére och
efter utspadning (kr) -1,51 -0,11 -1,99 -2,69

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425 165 425
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2012-08-31 2011-08-31
Tillgangar

Goodw ill 483,7 685,1
Varumérke 259,7 259,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 121,5 95,0
Materiella anlaggningstillgdngar 144,6 131,9
Langfristiga fordringar 16,4 0,0
Varulager 483,8 573,1
Ovriga omséattningstillgangar 291,9 334,3
Summatillgdngar 1801,6 2079,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 627,9 959,4
Eget kapital hanforligt till minoritets&gare - -
Langfristiga skulder 534,4 456,5
Kortfristiga skulder 639,3 663,2
Summa eget kapital och skulder 1801,6 2079,1

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2011- Sep 2010-
Mkr aug 2012 aug 2011

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -303,3 -509,5
Justering for poster som ej ingér i kassalodet 264,9 495,0
Erhallen ranta och andra finansiella intakter 4,8 6,8
Erlagd ranta -54,3 -30,4
Ovrigt -6,6 -6,4
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -94,5 -44.5

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Foréandring av varulager 88,7 -9,9
Forandring av rorelsefordringar och skulder 1,5 36,4
Forandringar i rorelsekapital 90,2 26,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4,3 -18,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -108,9 -77,7
Kassaflode efter investeringar -113,2 -95,7

Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder till kreditinstitut 23,9 -
Upptagna lan 100,0 -
Forandring av checkkredit -31,2 105,3
Ovrigt -3,3 -5,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89,4 99,7
Periodens kassaflode -23,8 4,0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2011- Sep 2010-
Mkr aug 2012 aug 2011
Ingéende balans 959,4 1404,5
Periodens resultat -328,9 -445,2
Ovrigt totalresultat -2,6 0,1
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetségare - -
Belopp vid periodens utgang 627,9 959,4

NYCKELTAL
12 manader 12 manader
Sep 2011- Sep 2010-
aug 2012 aug 2011
Bruttomarginal % 47,7 46,9
Rorelsemarginal % -10,9 -17,2
Vinstmarginal % -11,8 -15,0
Soliditet % 34,9 46,1
Rantetackningsgrad gor -4,9 -14,7
Nettoskuld Mkr 603,6 507,2
Nettoskuldséttningsgrad % 96,1 52,9
Medelantal arsanstallda, heltid 1419 1435
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 165 425 165 425
Resultat efter skatt per aktie Kr -1,99 -2,69
Eget kapital per aktie vid perioden Kr 3,80 5,80

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3méanader 3 manader 12 méanader

12 méanader

Jun 2012- Jun 2011- Sep 2011- Sep 2010-
Nettoomséattning, Mkr aug 2012 aug 2011 aug 2012 aug 2011
Polarn O. Pyret 120,6 108,1 515,0 480,7
Varuhus 227,6 255,5 957,3 1027,9
Brothers & Sisters 136,2 144,2 549,4 586,0
JC 186,5 227,9 778,9 878,9
Ovrigt -0,3 -4,5 -9,6 -7,8
Summa 670,6 731,2 2791,0 2965,7
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret -2,0 11,2 31,3 69,4
Varuhus 27,3 17,8 58,4 73,7
Brothers & Sisters -221,3 -4,9 -244,1 5,9
JC -22,5 -45,9 -110,6 -586,7
Ovrigt -11,1 -12,7 -38,3 -71,8
Summa -229,6 -34,5 -303,3 -509,5
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

2012 2012 2011/2012 2011 2011 2011
Mkr Jun-aug Mar-maj Dec-feb  Sep-nov  Jun-aug Mar-maj
Nettoomséttning 670,5 612,9 754,0 753,6 731,2 674,9
Handelsvaror -369,5 -303,9 -420,6 -365,2 -408,1 -402,9
Bruttovinst 301,0 309,0 3334 388,4 3231 272,0
Bruttovinstmarginal 44,9% 50,4% 44.2% 51,5% 44.2% 40,3%
Ovriga rorelseintéakter -2,5 5,2 4,8 2,6 1,5 2,3
Ovriga externa kostnader -162,9 -168,7 -185,4 -214,5 -189,7 -197,8
Personalkostnader -146,3 -156,0 -160,2 -162,7 -149,0 -158,0
Av- och nedskrivning av anlaggningstiligangar -17,5 -23,2 -17,7 -28,7 -20,3 -20,3
Nedskrivning av goodw ill och varumérke -201,4 - - - 0,0 -431,2
Reafdrlust vid forsaljning av dotterbolag - - - - -0,1 -
Rorelseresultat -229,6 -33,7 -25,1 -14,9 -34,5 -533,0
Finansiella intékter 0,2 -1,0 3,6 2,0 3,7 11
Finansiella kostnader -20,6 -11,4 -15,4 -11.5 -8,7 -6,9
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -8,1 4,6 -4,7 6,1 7,1 3,2
Resultat efter finansnetto -258,1 -41,5 -41,6 -18,3 -32,4 -535,6
Skatt 7,9 9,9 22,1 -9,3 14,8 84,0
Periodens resultat -250,2 -31,6 -19,5 -27,6 -17,6 -451,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2,3 0,6 -0,5 -0,4 2,1 -0,2
Totalresultat for perioden -252,5 -31,0 -20,0 -28,0 -15,5 -451,8
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

3manader 3 manader 12 manader 12 manader
Jun 2012- Jun 2011- Sep 2011- Sep 2010-
Mkr aug 2012 aug 2011 aug 2012 aug 2011
Nettoomséattning 37,8 20,4 145,5 100,6
Ovriga rorelseintakter 5,2 0,9 5,8 5,7
43 21,3 151,3 106,3
Ovriga externa kostnader -35,2 -17,0 -115,5 -102,2
Personalkostnader -17,2 -12,2 -64,1 -42,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -4,8 -4,7 -14,7 -33,8
Rorelseresultat -14,2 -12,6 -43,0 -71,9
Resultat fran andelar i koncernfdretag -224,2 -40,8 -224,2 -393,8
Finansiella intékter 0,0 21 0,0 2,1
Finansiella kostnader -12,1 -10,6 -41,6 -26,0
Resultat efter finansiella poster -250,5 -61,9 -308,8 -489,6
Skatter 6,8 -1,8 22,5 17,8
Periodens resultat -243,7 -63,7 -286,3 -471,8
Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
Mkr 2012-08-31 2011-08-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 86,4 65,7
Materiella anlaggningstillgdngar 1,9 5,6
Finansiella anlaggningstillgangar 945,2 1146,7
Uppskjutna skattefordringar 63,9 41,4
Ovriga omséttningstillgangar 199,4 262,1
Summactillgangar 1296,8 15215
Eget kapital och skulder
Eget kapital 633,2 919,6
Obeskattade reserver 0,0 12,5
Langfristiga skulder 500,0 400,0
Kortfristiga skulder 163,6 189,4
Summa eget kapital och skulder 1296,8 1521,5
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ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

12-08-31 12-05-31 12-02-28 11-11-30 11-08-31 11-05-31
Egna butiker Sverige 201 195 181 179 170 169
Egna butiker Norge 0 0 13 20 22 24
Egna butiker Finland 27 27 27 27 22 25
Egna butiker Danmark 0 0 0 1 1 1
Franchisebutiker Sverige 86 95 110 116 120 124
Franchisebutiker utomlands 65 60 59 59 57 57
Totalt 379 377 390 402 392 400
ANTAL BUTIKER

2012-08-31 2011-08-31

Polarn O. Pyret Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 54 11 65 47 14 61
Norge 0 24 24 0 21 21
Finland 0 15 15 0 12 12
England 0 11 11 0 12 12
Skottland 0 2 2 0 2 2
Irland 0 4 4 0 2 2
Island 0 2 2 0 2 2
Estland 0 2 2 0 2 2
Lettland 0 1 1 0 1 1
USA 0 4 4 0 2 2
Totalt 54 76 130 47 70 117
Varuhus Egna Egna
Antal butiker 47 49
Total kvadratmeter yta, m2 16 818 17 995
JC Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
JC, Sverige 58 42 100 42 66 108
JC, Norge 0 0 0 22 1 23
JC, Finland 17 0 17 15 0 15
Totalt 75 42 117 79 67 146
Brothers & Sisters Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Brothers, Sverige (singel) 18 15 33 4 15 19
Brothers, Finland (singel) 10 0 10 7 0 7
Sisters, Sverige (singel) 0 0 0 1 0 1
Bro&Sis, Sverige (duo) 24 18 42 28 25 53
Totalt 52 33 85 40 40 80

Not 1 FOrvéarv

Under 2011/2012 har RNB koncernen férvarvat inkrdmet i 27 butiker vars verksamhet tidigare
bedrivits av franchisetagare inom JC och Brothers & Sisters. Forvarvskopeskiling uppgéar
totalt till 29,6 Mkr och har huvudsakligen erlagts genom kvittning mot utestdende fordringar.
Verkligt varde pa forvavade tillgangar uttgors priméart av hyresrétter och butiksinredning.
Under kvartal fyra beddoms omsattningen ha paverkats med cirka 22 Mkr av dessa forvarv,
omsaéttningen bedéms pa helar ha paverkats med 48 Mkr av dessa forvarv.
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