RNB RETAIL AND BRANDS

RNB delarsrapport for tredje kvartalet 2006/2007
1 september 2006 — 31 maj 2007

Fyrdubblat resultat och starkt finansiell stallning

Perioden 1 september 2006 — 31 maj 2007

¢ Nettoomsattningen uppgick till 2.529,3 Mkr (996,1), en 6kning med 154 procent.
Omesattningen i jamférbara butiker 6kade med 6,3 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 288,2 Mkr (77,6). Resultatet efter finansnetto uppgick till
260,3 Mkr (73,0). Engangsposter om 84,0 Mkr har paverkat periodens resultat

positivt.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 213,1 Mkr (52,4), vilket motsvarar 3,75 kronor (1,58)
per aktie.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore engangsposter uppgick till 177,3 Mkr
(38,6).

Tredje kvartalet, 1 mars 2007 — 31 maj 2007

e Nettoomsattningen uppgick till 758,5 Mkr (307,4), en 6kning med 147 procent.
Omsaéttningen i jamforbara butiker 6kade med 5,9 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 60,2 Mkr (15,1). Resultatet efter finansnetto uppgick till
51,1 Mkr (12,8).

o Resultatet efter skatt uppgick till 36,8 Mkr (9,3), vilket motsvarar 0,64 kronor (0,28)
per aktie.

e Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 44,1 Mkr (-5,8).

Efter rapportperioden
e RNB har forvarvat Nordisk Damkonfektion AB och uttkar darmed verksamheten pa
NK Stockholm med ca 600 kvadratmeter.

RNB-koncernen

RNB &r indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och en distributionsplattform for
nationella och internationella varumarken. Polarn O. Pyret ar ett varumarke med inriktning pa
baby- och barnklader. Distributionsplattformen bestar av de tva affarsomradena Varuhus och
Butikskoncept. Varuhusverksamheten bedrivs genom butiker pa varuhusen NK i Stockholm
och Goteborg samt Steen & Strom i Oslo. Butikskoncepten bestar av J-Store, JC, Brothers
och Sisters. Totala antalet butiker i RNB uppgick per den 31 maj 2007 till 449, varav 216
drivs av franchisetagare.

JC:s kontor flyttas fran MdlInlycke och samlokaliseras med RNB:s huvudkontor i
Stockholm

RNB beslutade under varen 2007 att flytta JC:s kontor i M&Inlycke och att samlokalisera
verksamheten till huvudkontoret i Stockholm. Utflyttningen sker successivt under juni 2007.
En ny hyresgast tilltrader lokalen i MoInlycke den 1 september 2007.

Flytten har medfort kostnader av engangskaraktar om ca 25 Mkr, vilket har belastat resultatet
under andra kvartalet 2006/2007. Den tidigare bedémningen om att samordningsvinsterna
mellan RNB och JC totalt kommer att uppga till minst 120 Mkr arligen fran rakenskapsaret
2007/2008 kvarstar.
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Butikskoncepten Solo och Saks avyttrade

Solo och Saks avyttrades den 1 februari 2007 till Varnergruppen. Fdrsaljningen omfattade
totalt 16 butiker. Koépeskillingen uppgick till 150 Mkr och gav en skattefri reavinst under andra
kvartalet om 109,0 Mkr.

Etablering pa varuhuset lllum i Képenhamn

Affarsomradet Varuhus utvidgar sin distributionsplattform genom etablering pa lllum i
Kdpenhamn. Totalt rér det sig om ca 2.000 kvm férdelat inom herrmode, kosmetik samt
juveler och klockor. Verksamheten berdknas starta i augusti 2007.

Marknad och efterfragan

Konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige 6ékade for perioden september 2006 — maj
2007 med 2,8 procent enligt HUI:s blixtindex fér jamférbara enheter. Fér RNB:s verksam-
heter tkade forsaljningen i jamférbara butiker med 6,3 procent.

Under tredje kvartalet 6kade forsaljningen enligt HUI med 3,6 procent. For RNB:s
verksamheter 6kade forsaljningen i jAmforbara enheter med 5,9 procent for samma period.

Intakter och resultat

RNB:s nettoomséttning uppgick under perioden till 2.529,3 Mkr (996,1), en 6kning med 154
procent. Forvarvet av JC har under perioden paverkat nettoomséattningen positivt med 1.450,3
Mkr. Forséljningen i jamforbara butiker 6kade under perioden med 6,3 procent.

Bruttovinstmarginalen for perioden uppgick till 46,7 procent (49,9). De nya verksamheter som
tillférts RNB genom férvarvet av JC har en lagre bruttomarginal jamfért med 6évriga delar inom
RNB.

Rorelseresultatet uppgick till 288,2 Mkr (77,6). Resultatet efter finansnetto uppgick till 260,3
Mkr (73,0). Resultatet efter skatt uppgick till 213,1 Mkr (52,4). Poster av engangskaraktar har
paverkat rorelseresultatet positivt med 84,0 Mkr, varav 109,0 Mkr utgor vinst vid avyttring av
verksamheterna Solo och Saks och 25 Mkr avser reservering av kostnader for samlokali-
sering av Molnlyckekontoret till Stockholm.

Tredje kvartalet

RNB:s nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 758,5 Mkr (307,4), en 6kning med 147
procent. Forsaljningen i jamforbara butiker 6kade under samma period med 5,9 procent. Brutto-
vinstmarginalen under tredje kvartalet uppgick till 48,3 procent (51,0). De nya verksamheter som
tillférts RNB genom férvarvet av JC har en lagre bruttomarginal jamfort med 6vriga delar inom
RNB.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 60,2 Mkr (15,1). Resultatet efter finansnetto uppgick till
51,1 Mkr (12,8).

Affarsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 291,4 Mkr (238,4), vilket &r en 6kning med 22,2
procent. Forsaljningen i jamforbara butiker 6kade med 19,5 procent. Rérelseresultatet uppgick till
40,7 Mkr (31,3). Konceptet har fran hosten 2006 renodlats genom borttagande av dam-
kollektionen, vilket medfort en 6kad fokusering pa baby- och barnkollektionerna.
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Tredje kvartalet

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 80,7 Mkr (75,6), vilket &r en 6kning med 6,7
procent. Forséljningen i jamforbara butiker 6kade med 7,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till
6,7 Mkr (6,9).

Etableringen av Polarn O. Pyret utanfor Sverige fortgar enligt plan. Bedémningen &r att Polarn O.
Pyret senast ar 2010 bor kunna finnas i minst 20 lander. Antalet egna butiker vid periodens slut
uppgick till 38 (37). Darutover finns 47 (36) franchisebutiker, varav 16 (16) i Sverige och 31 (20) i
utlandet.

Affarsomrade Varuhus

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm, NK Goteborg, Steen & Strém
i Oslo samt Kosta Outlet. Fran hésten 2007 kommer aven verksamhet att bedrivas pa varuhuset
[llum i Kpenhamn.

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 709,8 Mkr (607,9), vilket &r en 6kning med 16,7
procent. Forséljningen i jamforbara enheter 6kade 6,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 49,5
Mkr (53,9). Férsamringen mot foregaende ar beror pa en svagare utveckling for verksamheten pa
NK i Goteborg samt att Outleten i Kosta sédsongsmassigt har paverkat resultatet negativt.

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 219,8 Mkr (192,4), vilket &r en 6kning med
14,2 procent. Forséljningen i jamforbara butiker 6kade med 10,4 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 11,0 Mkr (10,9).

Affarsomradet startar under hosten 2007 verksamhet pa ytterligare ett varuhus genom
etablering pa lllum i Képenhamn. Totalt ror det sig om ca 2.000 kvm fordelat pa herrmode,
kosmetik samt juveler och klockor. Under hosten 2007 kommer verksamheten pa Steen &
Strom i Oslo att utdkas med ytterligare 1.000 kvadratmeter. De utbkade ytorna kommer i
huvudsak att ha en inriktning mot dammode och sportmode.

Med tilltrade den 1 juni 2007 har Nordisk Damkonfektion AB forvarvats. Forvarvet innebar
en utékning av verksamheten pa NK Stockholm med ca 600 kvadratmeter.

Affarsomrade Butikskoncept
Affarsomradet omfattar de fyra separata butikskoncepten J-Store, JC, Brothers och Sisters. Fram
till 31 januari 2007 ingick &ven butikskoncepten Solo och Saks som darefter avyttrats.

Nettoomséattningen for perioden uppgick till 1.529,4 Mkr (150,8). Okningen av forsaljningen ar
hanforligt till férvarvet av JC-koncernen. Férsaljningen i jamforbara enheter 6kade under
perioden med 3,0 procent. Rorelseresultatet uppgick till 110,2 Mkr (1,7). Resultatokningen ar
hanforlig till forvarvet av JC-koncernen.

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 458,4 Mkr (39,8). Forséljningen i jamforbara
butiker 6kade med 1,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 42,9 Mkr (0,7).

Brothers lanserar under augusti 2007 tre butiker med ett utokat sortiment som bygger pa
samma innehall som manlig depa och bl.a innehaller doft, kosmetik samt accessoarer.
Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 129 (16). Darutéver finns 169 (0)
franchisebutiker, varav 11 (0) i Norge.
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Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2.800,7 Mkr jamfért med 2.862,5 Mkr vid
foregaende rakenskapsars utgang. Det egna kapitalet uppgick till 1.518,6 Mkr (1.273,0),
vilket ger en soliditet om 54,2 procent (44,5).

Det egna kapitalet har under perioden 6kat med 245,6 Mkr, varav 45,4 Mkr genom
nyemission i samband med forvéarvet av JC och med 40,0 Mkr genom konvertering av
skuldebrev.

Varulagret uppgick den 31 maj 2007 till 460,4 Mkr jamfért med 240,7 vid samma tidpunkt
foregdende ar. Okningen av lagret &r relaterad till forvarvet av JC.

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten uppgick till 177,3 Mkr (38,6). Kassaflodet efter
investeringar samt forvarv och avyttring av dotterbolag uppgick till 244,4 Mkr (-51,7).

Nettolaneskulden uppgick till 667,4 Mkr jamfort med 890,2 Mkr den 31 augusti 2006.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens slut till
358,6 Mkr jamfort med 217,8 Mkr vid foregadende rakenskapsars utgang.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 124,9 Mkr (95,7), varav férvarvet av JC utgjorde
74,0 Mkr. Avskrivningar uppgick under perioden till 58,0 Mkr (22,1). Okningen av
avskrivningarna ar hanforlig till férvarvet av JC.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1.300 (647) personer. Okningen &r
hanforlig till férvarvet av JC.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 0 Mkr (0). Resultatet efter finansnetto uppgick till
-15,0 Mkr (-9,1). Periodens investeringar uppgick till 82,0 Mkr (46,4), varav férvarv av bolag
utgjorde 74,0 Mkr (40,3).

Framtidsutsikter

Under 2007 beddms detaljhandeln i Sverige ha en god tillvaxt, vilket tillsammans med
foregdende ars forvarv av JC forvantas fa en positiv effekt pa nettoomsattning och resultat
for RNB.
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Kommande informationstillfallen
Bokslutsrapport fér 2006/2007
Delarsrapport for forsta kvartalet 2007/2008
Delarsrapport for andra kvartalet 2007/2008
Delarsrapport for tredje kvartalet 2007/2008
Bokslutsrapport for 2007/2008

Stockholm den 20 juni 2007
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Mikael Solberg
Verkstallande direktor

Fragor angaende denna rapport besvaras av:

VD Mikael Solberg 08-410 520 20
CFO Goran Blomberg 08-410 520 99
IR Cecilia Lannebo 08-410 520 45

19 oktober 2007
29 januari 2008
3 april 2008
18 juni 2008
22 oktober 2008
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September 2006 - maj 2007

RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 manader 3 manader 9 manader 9 ménader 12 ménader
Mar 2007- Mar 2006- Sep 2006- Sep 2005- Sep 2005-
Mkr maj 2007 maj 2006 maj 2007 maj 2006 aug 2006
Nettoomsattning 758,5 307,4 2529,3 996,1 1535,2
Ovriga rorelseintakter 0,0 1,2 2,5 8,0 8,0
758,5 308,6 25318 1004,1 1543,2
Handelsvaror -392,2 -150,7 -1347,8 -499,0 -798,7
Ovriga externa kostnader -156,2 -67,1 -514,6 -201,9 -333,8
Personalkostnader -129,9 -67,4 -407,2 -203,5 -294,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -19,6 -8,3 -58,0 -22,1 -36,8
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag -0,4 - 109,0 - .
Omstruktureringskostnader - - -25,0 - -49,7
Rérelseresultat 60,2 15,1 288,2 77,6 29,9
Finansiella intakter 0,2 - 1,2 0,5 0,5
Finansiella kostnader -9,3 -2,3 -29,1 -5,1 -9,5
Resultat efter finansiella poster 51,1 12,8 260,3 73,0 20,9
Skatter -14,3 -3,5 -47,2 -20,6 -10,3
Resultat efter skatt 36,8 9,3 213,1 52,4 10,6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36,3 - 212,1 - 11,3
Minoritetsagare 0,5 - 1,0 - -0,7
Resultat per aktie (kr) 0,64 0,28 3,75 1,58 0,31
Resultat per aktie (kr) vid full konvertering *) 0,64 0,27 3,74 1,55 0,31
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 57 079 33216 56 605 33216 36 181
Genomsnittligt antal aktier (tusental) vid full konvertering *) 57 079 34216 57 052 33716 36 931

*) Konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev har skett under december 2006.

BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2007-05-31 2006-05-31 2006-08-31
Tillgdngar

Hyresratter 41,3 16,4 53,7
Goodwill 13151 234,7 1274,4
Varumarke 500,0 - 500,0
Materiella anlaggningstillgangar 200,7 97,7 196,6
Finansiella anlaggningstillgangar 4,2 - 6,1
Uppskjutna skattefordringar 8,4 7,9 8,7
Varulager 460,4 240,7 508,1
Ovriga omséttningstillgdngar 270,6 61,5 3149
Summa tillgdngar 2800,7 658,9 2862,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1507,1 282,3 1236,1
Eget kapital hanforligt till minoritetségare 11,5 - 36,9
Langfristiga skulder, rantebarande 590,5 50,5 660,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 210,2 - 155,4
Kortfristiga skulder, rantebarande 138,2 112,6 260,8
Konvertibelt skuldebrev - 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 343,2 173,5 473,0
Summa eget kapital och skulder 2800,7 658,9 28625
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September 2006 - maj 2007

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2006- Sep 2005- Sep 2005-
Mkr maj 2007 maj 2006 aug 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 230,2 88,6 57,1
Forandringar i rérelsekapital -52,9 -50,0 -85,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 177,3 38,6 -28,0
Forvarv av dotterbolag -28,6 -39,8 -670,1
Forsaljning av dotterbolag 1447 - -
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet -49,0 -50,5 -72,0
Kassaftde efter investeringar 244 .4 -51,7 -770,1
Kassaflode frn finansieringsverksamheten -214,0 50,1 789,2
Periodens kassaflode 30,4 -1,6 19,1
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Sep 2006- Sep 2005- Sep 2005-
MKkr maj 2007 maj 2006 aug 2006
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 1273,0 256,2 256,2
Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRS - -1,5 -1,5
Ingdende balans i enlighet med IFRS 1273,0 254,7 254,7
Nyemission 45,4 - 994,7
Utdelning -23,4 -25,0 -25,0
Konvertering av skuldebrev 40,0 - -
Forandringar redovisade mot eget kapital -2,6 0,2 0,4
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 212,1 52,4 11,3
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetségare -25,9 - 36,9
Belopp vid periodens utgang 1518,6 282,3 12730
NYCKELTAL
Sep 2006- Sep 2005- Sep 2005-
maj 2007 maj 2006 aug 2006
9 man. 9 man. 12 méan.
Bruttovinstmarginal % 46,7 49,9 48,0
Rdérelsemarginal % 11,4 7,8 1,9
Vinstmarginal % 8,4 53 0,7
Rantabilitet p& sysselsatt kapital % - - 2,4
Rantabilitet pa eget kapital % - - 15
Soliditet % 54,2 42,8 445
Soliditet, vid full konvertering % 54,2 48,9 45,9
Rantetéckningsgrad ggr 9,9 15,3 3,2
Nettoskuld Mkr 667,4 152,9 890,2
Nettoskuldséttningsgrad % 43,9 54,2 69,9
Medelantal anstallda, heltid 1300 647 721
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 56 605 33216 36 181
Genomsnittligt antal aktier (tusental) vid full konvertering *) 57 052 33716 36 931
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 57 079 33216 55172
Antal aktier vid periodens slut (tusental) vid full konvertering *) 57 079 34216 56 172
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal Kr 3,75 1,58 0,31
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal, vid full konvertering *) Kr 3,74 1,55 0,31
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 26,61 8,50 23,07
Eget kapital per aktie vid periodens slut, vid full konvertering *) Kr 26,61 9,42 23,37

*) Konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev har skett under december 2006.
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September 2006 - maj 2007

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 ménader 3 manader 9 manader 9 manader
Mar 2007- Mar 2006- Sep 2006- Sep 2005-
Nettoomséttning, Mkr maj 2007 maj 2006 maj 2007 maj 2006
Polarn O. Pyret 80,7 75,6 291,4 238,4
Varuhus 219,8 192,4 709,8 607,9
Butikskoncept 458,4 39,8 1529,4 150,8
Ovrigt 04 04 1,3 -1,0
Summa 758,5 307,4 2529,3 996,1
Rérelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 6,7 6,9 40,7 31,3
Varuhus 11,0 10,9 49,5 53,9
Butikskoncept 42,9 0,7 110,2 1,7
Ovrigt -0,4 -3,4 87,8 -9,3
Summa 60,2 15,1 288,2 77,6
RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN
Mkr 2007 2006/2007 2006 2006 2006 2005/2006 2005 2005
Mars-maj Dec-feb Sep-nov Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov Juni-aug
Nettoomsattning 758,5 881,0 889,8 539,1 307,4 373,3 315,4 266,4
Ovriga rérelseintakter - 1,6 0,9 - 1.2 4.8 2,0 55
Handelsvaror -392,2 -497,7 -457,9 -299,7 -150,7 -196,2 -152,1 -146,5
Bruttovinst 366,3 384,9 432,8 239,4 157,9 181,9 165,3 1254
Bruttovinstmarginal 48,3% 43,5% 48,5% 44,4% 51,0% 47,4% 51,8% 45,0%
Ovriga externa kostnader -156,2 -170,9 -187,5 -131,9 -67,1 -69,8 -65,0 -62,1
Personalkostnader -129,9 -137,8 -139,5 -90,8 -67,4 -73,4 -62,7 -54,0
Avskrivningar -19,6 -19,4 -19,0 -14,7 -8,3 -75 -6,3 -8,4
Reavinst vid forséljning av dotterbolag -0,4 109,4 - - - - - -
Omstruktureringskostnader - -25,0 - -49,7 - - -
Rorelseresultat 60,2 141,2 86,8 -47,7 15,1 31,2 31,3 0,9
Finansiella intakter 0,2 0,6 0,4 - - - 0,5 0,5
Finansiella kostnader -9,3 -9,9 -9,9 -4,4 -2,3 -1,8 -1,0 -1,9
Resultat efter finansnetto 51,1 131,9 77,3 -52,1 12,8 29,4 30,8 -0,5
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT
2007-05-31 2007-02-28 2006-11-30 2006-08-31 2006-05-31 2006-02-28 2005-11-30 2005-08-31
Egna butiker Sverige 154 152 165 163 115 115 108 101
Egna butiker Norge 48 48 48 46 - - - -
Egna butiker Finland 31 31 29 20 - - -
Franchisebutiker Sverige 174 175 175 174 16 15 15 15
Franchisebutiker utomlands 42 38 37 36 19 12 12 10
Totalt 449 444 454 439 150 142 135 126

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna i moderbolaget och koncernen 6verensstammer med

dem som anvants i den senaste arsredovisningen.

Bruttovinstmarginalen beréknas som nettoomséttningen minus kostnader for salda varor

i forhallande till nettoomsattningen.

Rapporten har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

RNB RETAIL AND BRANDS AB
P.O. Box 161 42, Regeringsgatan 29
S-103 23 STOCKHOLM, SWEDEN
Phone: +46-8-410 520 00. Fax: +46-8-670 95 01
Organisationsnummer: 556495-4682
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