RNB RETAIL AND BRANDS

Delarsrapport for perioden
1 september 2008 — 30 november 2008

Forsta kvartalet, 1 september 2008 — 30 november 2008
= Nettoomsattningen uppgick till 783,5 Mkr (923,7), en minskning med
15,2 procent. Omséattningen i jamforbara butiker minskade med 9,2

procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 40,2 Mkr (81,5). Resultatet efter
finansnetto uppgick till 22,7 Mkr (70,3).

= Resultatet efter skatt uppgick till 16,6 Mkr (54,8), vilket motsvarar 0,15
kronor (0,95) per aktie.

= Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till -169,7 Mkr
(0,5).

= Atgardsprogram for att sdnka kostnader och kapitalbindning pagér.

= Kraftfull atgardsplan for att vanda JC ar under genomférande.

= Fortsatt stark utveckling for Polarn O. Pyret och Brothers & Sisters.




VD kommenterar

Forsta kvartalet 2008/2009 har varit svagt férsaljningsmassigt som en
konsekvens av det rddande konjunkturlaget pd marknaden. Vi sdg en
tydlig férsamring i efterfrigan fran mitten av september vilket holl i sig

" Fokus innevarande
verksamhetsar ar att

under resten av perioden. Vi har under kvartalet arbetat intensivt med att anpassa volymer och
sénka kapitalbindningen och kostnaderna i féretaget. En konsekvens av kostnader till det samre
vart arbete med att anpassa volymer och kostnadskostym till radande ekonomiska

marknadssituation har inneburit att grossistforsaljning i kvartalet ar ca
100 Mkr lagre &n motsvarande period foregéende ar, vilket paverkar var
jamforbara férsaljning negativt.

Dock har vi kraftigt starkt bruttomarginalen i perioden till féljd av en
forandrad intéktsmix med lagre andel grossistforséljning, lagre
inkdpspriser och en gynnsamt sékrad US dollarkurs.

De atta butiker som ar ombyggda till det nya butikskonceptet inom JC
fortsatter att uppvisa en mycket god utveckling och fokus blir nu att
prioritera ombyggnationer av fler. En atgardsplan for att vanda
utvecklingen inom JC &r under genomférande. Atgardsplanen ligger
utanfér kostnadsbesparingsprogrammet om 110 Mkr som utvecklas
mycket val.

Affarsomradet Varuhus rapporterar ett rorelseresultat om 4,7 Mkr
(16,6) vilket inkluderar 3,3 Mkr (-5,9) i forlust frn varuhuset lllum i
Kopenhamn. Avveckling av 3 av 5 avdelningar pa Illum och av plan 4 pa
Steen & Strém pagar fortfarande.

Brothers och Sisters liksom Polarn O. Pyret fortsétter att Overtraffa
vara férvantningar. Brothers och Sisters nar ett rorelseresultat pa 25,7
Mkr och en rérelsemarginal om 18,8 procent i kvartalet. Polarn O. Pyret
rapporterar starka 31,5 Mkr i rorelseresultat och 27,3 procent i rorelse-
marginal. Gladjande ar det att konstatera att Polarn O. Pyret har sttt sig
starkt i denna svaga marknad och redovisar en jamforbar férsaljnings-
Okning om 1,6 procent.

Sammanfattningsvis har vi i forsta kvartalet arbetat intensivt med
tidigare kommunicerade atgardsprogram for att stavja kapitalbindning och
minska kostnader. Vart fokus innevarande verksamhetsar ar pa att
anpassa volymer och kostnader till det simre ekonomiska marknadslaget.

marknadslaget.”

Mikael Solberg, VD



Verksamheten

RNB-koncernen
RNB ar indelat i tvd verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och en
distributionsplattform fér nationella och internationella varumarken.
Polarn O. Pyret &r ett varumarke med inriktning p& baby- och
barnklader och omfattar 103 butiker, varav 60 &r franchisebutiker.
Distributionsplattformen bestar av de tva affarsomradena Varuhus och
Butikskoncept. Varuhusverksamheten bedrivs genom butiker pa
varuhusen NK i Stockholm och Géteborg samt Steen & Strom i Oslo,
lllum i Képenhamn och Kosta Outlet. Totalt omfattar affarsomradet
Varuhus ca 23.600 kvadratmeter séljyta fordelat pa 78 butiksenheter.
Butikskoncepten bestar av JC, Brothers och Sisters och omfattar 308
butiker, varav 163 ar franchisebutiker. Totala antalet butiker i RNB
uppgick per den 30 november 2008 till 489, varav 223 drivs av
franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q1 Helar

2008/09 2007/08 2007/08 2006/07
Nettoomséttning, Mkr 783,5 923,7 3.426,2 3.468,3
Bruttovinstmarginal (%) 52,0 48,2 43,3 45,4
Rérelseresultat, Mkr 40,2 81,5 1,8 342,2
Resultat efter skatt, Mkr 16,6 54,8 -63,2 255,8
Rorelsemarginal (%) 51 8,8 0,1 9,9
Resultat per aktie, Kr 0,15 0,95 -1,11 4,49
si?saﬂdde fran lopande verksamhet, -169,7 05 48 2331
Butiker 489 463 475 456

Atgardsprogram for att minska kostnader och kapitalbindning

| samband med bokslutskommunikén meddelades att bolaget
genomfor ett atgardsprogram for att under innevarande ar sanka
kostnaderna med 110 Mkr samt minska kapitalbindningen med 145 Mkr.
Atgards- programmet I6per enligt plan.

Atgéardsplan for att vanda utvecklingen inom JC

Butikskoncepten JC och J-Store har sedan hdsten 2007 haft en
betydligt sémre utveckling &n véantat. For att vanda utvecklingen har ett
nytt sortiment och ett nytt butiksintryck tagits fram. Atta butiker har byggts
om s& har langt och dessa butiker visar en vasentligt battre forsaljnings-
utveckling jamfért med 6vriga butiker i kedjan. For att fértydliga konceptet
och samtidigt fokusera pa det omrade dar JC &r starkast har beslutats att
fordjupa JC sortimentet samtidigt som J-Store sortimentet utgar.



Sammantaget medfor férandringen en kostnadsbesparing pa minst
110 Mkr, varav effekten for innevarande rakenskapsar beraknas bli ca 55
Mkr.

Avveckling av verksamhet pa lllum och Steen & Strom

Affarsomradet Varuhus har under féregdende verksamhetsar kraftigt Nettoomsattning per kvartal, Mkr

forsamrat sitt resultat, vilket i huvudsak orsakats av de enheterna pa lllum 1000
i Kbpenhamn och Steen & Strom i Oslo som dppnades i augusti 2007.
Tidpunkten for etableringen i Danmark sammanféll med en vikande 800

konsumtion till foljd av ett kraftigt forsamrat konjunkturlage.
Styrelsen i RNB beslutade darfér i samband med helarsrapporten att
kraftigt minska riskexponeringen pa lllum i Képenhamn genom avveckling
av tre av fem enheter, samt att avveckla sportavdelningen pa plan 4 pa
Steen & Strom i Oslo. Nedskrivning och avvecklingskostnader belastade 400
fiarde kvartalet med 35,3 Mkr. Arbetet med avvecklingen fortgar p& bada
enheterna. 200

600

Nyemission genomford under september 0
RNB har under september slutfért en nyemission som fulltecknats.

Genom emissionen har antalet aktier i RNB 6kat med 57 078 832 stycken

vilket tillfort bolaget 331 Mkr efter avdrag for emissionskostnader om ca

11 Mkr.
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Marknad och efterfragan

Konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige utvecklades svagt
under perioden september-november 2008. En markant nedgang i
efterfradgan har skett frAn mitten av september och darefter fortsatt under
resten av perioden. Marknaden i Sverige minskade enligt HUI med 6,5
procent samtidigt som forsaljningen i RNB:s jamforbara butiker minskade

med 9,2 procent.
P Rorelseresultat per kvartal, Mkr

Intéakter och resultat 200
RNB:s nettoomsattning uppgick under perioden till 783,5 Mkr (923,7),
vilket & en minskning med 15,2 procent. Forsaljningen i jamférbara
butiker minskade under perioden med 9,2 procent. Forséljningen till
franchisetagare minskade till 202,7 Mkr (305,1).
Bruttovinstmarginalen fér perioden uppgick till 52,0 procent (48,2).

50
Bruttomarginalen har paverkats positivt med ca 2,7 procentenheter som
en foljd av den minskade andelen grossistforsaljning till franchisetagare 0 I I I

150

100

jAmfdrt med forsaljning i egna butiker. Darutdver har bruttomarginalen
paverkats positivt av lagre inkopspriser som en folid av en gynnsamt 50
sékrad US dollarkurs.

Rorelseresultatet uppgick till 40,2 Mkr (81,5). Minskning av resultatet -100
ar en direkt foljd av den minskade omsattningen. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 22,7 Mkr (70,3). Resultatet efter skatt uppgick till
-16,6 Mkr (54,8).
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omsattning och resultat for de
tre affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus och Butikskoncept.

Polarn O. Pyret Varuhus Butikskoncept Helar Helar
08105 onidBl | oaios| | oe eios 7106 . os/o7
Nettoomséttning, Mkr 115,4 109,1 269,2 289,0 403,3 527,8 3.426,2 3.468,3
Rorelseresultat, Mkr 31,5 24,0 4,7 16,6 9,1 46,2 18 342,2
Antal butiker 103 87 78 76 308 300 475 456
Varav franchise 60 49 4 = 163 170 211 214

Nettoomséttning sept 08- nov 08, Mkr

Polarn O. Pyret
115,4 Mkr

Varuhus
269,2 Mkr

Butikskoncept
403,3 Mkr

Affarsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 115,4 Mkr (109,1). _
Forsaljningen i jamférbara egna butiker 6kade med 1,6 procent.

Rorelseresultatet forbattrades till 31,5 Mkr (24,0).
Resultatforbattringen ar en foljd av battre bruttomarginaler samt 6kade
intakter fran franchiseverksamheten.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 43 (38). Darutdver
finns 60 (49) franchisebutiker, varav 15 (16) i Sverige och 45 (33) i
utlandet.

Under varen 2009 beraknas Polarn O. Pyrets e-handelsplattform att
kunna lanseras.

Polarn O. Pyret ar ett varuméarke
med inriktning p& baby- och
barnklader och omfattar 103
butiker, varav 60 ar franchise-
butiker. Idag finns Polarn O.Pyret
i 9 lander, med ytterligare 4 som
befinner sig under uppstart.



Affarsomrade Varuhus

Nettoomsattningen inom Varuhus uppgick till 269,2 Mkr (289,0).
Forsaljningen i jamférbara enheter minskade med 8,0 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 4,7 Mkr (16,6). Varuhuset lllum i
Kdpenhamn uppvisar ett resultat om -3,3 Mkr (-5,9 Mkr). Aktiviteter for att
avveckla delar av den utlandska verksamheten pagar.

Affarsomréade Butikskoncept

Nettoomsattningen inom butikskoncept uppgick till 403,3 Mkr (527,8)
Forsaljningen i jamforbara enheter minskade med 14,0 procent.
Forsaljningen till franchisetagare uppgick till 174,4 Mkr (279,2).

Rorelseresultatet uppgar till 9,1 Mkr jamfort med 46,2 Mkr foregaende
ar. JC har haft en svag utveckling och visar ett rérelseresultat for perioden
pa -16,6 Mkr. Brothers och Sisters har fortsatt utvecklats bra och visar ett
rorelseresultat for perioden pa 25,7 Mkr.

For att vanda den svaga utvecklingen inom JC har ett nytt sortiment
och ett nytt butiksintryck tagits fram. Atta butiker har byggts om sé héar
I&ngt och dessa butiker visar en vasentligt battre forsaljningsutveckling
jamfdrt med 6vriga butiker i kedjan.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 145 (130).
Darutdver finns 163 (170) franchisebutiker.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 3.292,2 Mkr jamfort med
3.328,0 Mkr vid féregdende rakenskapsars utgang. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 1.747,8 Mkr (1.404,1), vilket ger en soliditet
om 53,1 procent (42,2).

Varulagret uppgick den 30 november 2008 till 680,3 Mkr jamfort med
568,0 vid samma tidpunkt foregdende &r. Nya enheter har medfért en
Okning av varulagret med ca 30 Mkr, resterande del av 6kningen &r
fororsakad av en lagre forsaljning an beraknat.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -169,7 Mkr
(0,5). Det forsamrade kassaflodet ar en foljd av 6kad rérelsekapital-
bindning. Kassaflédet efter investeringar uppgick till -182,3 Mkr (-34,6).
Nettolaneskulden uppgick till 842,8 Mkr jamfort med 991,4 den 31 augusti
2008.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 111,0 Mkr jamfort med 151,5 vid foregadende
rakenskapsars utgang.

| september 2008 har en nyemission med foretrade for bolagets
aktiedgare genomforts, vilken fulltecknades i sin helhet och inbringade
342 Mkr fore emissionskostnader. Efter avdrag for emissionskostnader
tillférdes bolaget netto 331 Mkr.

Affarsomradet omfattar
verksamheter pé varuhusen NK
Stockholm, NK Goéteborg, Steen &
Strom i Oslo, lllum i Képenhamn
samt Kosta Outlet. Antalet egna
butiker vid periodens slut uppgick
till 78 (76), med en total saljyta om
23.623 (23.021) kvadratmeter.

Affarsomradet omfattar de tre
separata butikskoncepten JC,
Brothers och Sisters med totalt
308 butiker, varav 163 drivs som
franchise.



Investeringar och avskrivningar
Periodens investeringar uppgick till 12,6 Mkr (36,4). Avskrivningarna
uppgick under perioden till 22,1 Mkr (19,7).

Betald skatt

Koncernen har under perioden betalt skatt om 4,3 Mkr.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 551 (1 451)
personer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26,1 Mkr (32,4). Resultatet
efter finansnetto uppgick till =18,6 Mkr (-21,2). Periodens investeringar
uppgick till 5,7 Mkr (7,1).

Framtidsutsikter

Sedan mitten av september har konsumtionen paverkats kraftigt
negativt av den finansiella oron och lagkonjunktur som vi nu befinner oss
i. For att mota den forsamrade efterfradgan har bolaget vidtagit en rad
atgarder for att sanka kostnader och minska kapitalbindningen.
Bolagets bedémning &r att den svaga efterfrdgan sannolikt kommer att
bestad under hela innevarande rakenskapsar.

Redovisningsprinciper

RNB tillampar International Reporting Standards (IFRS) som antagits
av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34, Deldrsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1, Redovisning
for juridiska personer.

Arsstamma
Arsstamman for rakenskapsaret 2007/2008 kommer att hallas i
Stockholm, onsdagen den 28 januari 2009.

Risker och osakerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkép som forséljning pa
internationella marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella covenants mot langivare.



Strategiska och operativa risker
- EfterfrAgan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férandringar i det allménna konjunkturléaget.
- Konkurrens fran andra aktérer inom segment i marknaden som
RNB verkar inom.
- Identifiering av de standigt skiftande modetrenderna och
kundernas onskemal.

| 6vrigt hanvisas till utférlig beskrivning av koncernens hantering av de
finansiella riskerna i rsredovisningen for 2007/2008.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport for andra kvartalet 2008/2009 1 april 2009
Delarsrapport for tredje kvartalet 2008/2009 17 juni 2009
Bokslutsrapport for 2008/2009 22 oktober 2009

Informationen &r sddan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska
offentligg6ra enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggérande den 19 december 2008, kl. 07:00.

Stockholm den 19 december 2008
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Mikael Solberg
Verkstéllande direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Mikael Solberg 08-410 520 20, 0768-87 20 20

CFO Goéran Blomberg 08-410 520 99, 0768-87 20 99

IR Cecilia Lannebo 08-410 520 45, 0768-87 20 45



Rakenskaper

RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 ménader 3 manader 12 ménader
Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr nov 2008 nov 2007 aug 2008
Nettoomséttning 783,5 923,7 3426,2
Ovriga rorelseintékter 1,1 4,9 13,5
784,6 928,6 3439,7
Handelsvaror -376,1 -478,7 -1941,5
Ovriga externa kostnader -177,1 -198,1 -727,1
Personalkostnader -169,1 -150,6 -633,0
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22,1 -19,7 -101,0
Omstruktureringskostnader - - -35,3
Rorelseresultat 40,2 81,5 1,8
Finansiella intakter 0,5 0,5 12,7
Finansiella kostnader -18,0 -11,7 -66,3
Resultat efter finansiella poster 22,7 70,3 -51,8
Skatter -6,1 -15,5 -11,4
Resultat efter skatt 16,6 54,8 -63,2
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16,6 54,2 -63,2
Minoritetsagare - 0,6 -
Resultat per aktie (kr) 0,15 0,95 -1,11
Genomsnittligt antal aktier (tusental) efter full utspadning 114 158 57 079 57 079



BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2008-11-30  2007-11-30  2008-08-31
Tillgdngar
Goodwill 1376,4 13294 1376,4
Varumarke 500,0 500,0 500,0
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 92,4 37,2 90,4
Materiella anlaggningstillgangar 205,2 281,2 215,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 3,2 3,5 3,2
Uppskjutna skattefordringar 8,1 11,9 8,2
Varulager 680,3 568,0 672,0
Ovriga omséttningstillgangar 426,6 328,9 462,6
Summa tillgangar 3292,2 3060,1 3328,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17478 1609,1 1404,1
Eget kapital hanforligt till minoritetséagare - 11,7 -
Langfristiga skulder 710,7 766,2 717,3
Kortfristiga skulder 833,7 673,1 1 206,6
Summa eget kapital och skulder 3292,2 3060,1 3328,0
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr nov 2008 nov 2007 aug 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 48,2 89,7 24,3
Forandringar i rorelsekapital -217,9 -89,2 -19,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -169,7 0,5 4.8
Forvarv av dotterbolag - - -55,2
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet -12,6 -35,1 -104,2
Kassaftde efter investeringar -182,3 -34,6 -154,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 171,0 33,0 143,9
Periodens kassaflode -11,3 -1,6 -10,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr nov 2008 nov 2007 aug 2008
Ing&ende balans 1404,1 1565,1 1565,1
Omrékningsdifferens -3,8 0,9 -1,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 16,6 54,2 -63,2
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetsagare - 0,6 -111
Nyemission 330,9 - -
Utdelning - - -85,6
Belopp vid periodens utgéng 1747,8 1620,8 1404,1
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NYCKELTAL

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-

nov 2008 nov 2007 aug 2008

3 man. 3 man. 12 man.

Bruttovinstmarginal % 52,0 48,2 43,3
Rorelsemarginal % 51 8,8 0,1
Vinstmarginal % 2,1 59 -1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % - - 0,6
Avkastning pa eget kapital % - - neg
Soliditet % 53,1 53,0 42,2
Rantetackningsgrad gar 2,3 7,0 0,2
Nettoskuld Mkr 842.,8 782,8 991,4
Nettoskuldsattningsgrad % 48,2 48,3 70,6
Medelantal arsanstéllda, heltid 1551 1451 1505
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 114 158 57 079 57 079
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 114 158 57 079 57 079
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal Kr 0,15 0,95 -1,11
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 15,31 28,40 24,60

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 manader 3 manader 12 manader

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Nettoomsattning, Mkr nov 2008  nov 2007 aug 2008
Polarn O. Pyret 115,4 109,1 396,2
Varuhus 269,2 289,0 1159,1
Butikskoncept 403,3 527,8 1881,6
Ovrigt -4,4 -2,2 -10,7
Summa 783,5 923,7 3426,2
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 315 24,0 70,2
Varuhus 4,7 16,6 -22,9
Butikskoncept 9,1 46,2 -20,1
Ovrigt -5,1 -5,3 -25,4
Summa 40,2 81,5 1,8
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

Mkr 2008 2008 2008 2007/2008 2007 2007 2007  2006/2007
Sep-nov Jun-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug  Mars-maj Dec-feb
Nettoomséttning 783,5 871,5 776,9 854,1 923,7 939,0 758,5 881,0
Ovriga rorelseintékter 1,1 2,4 5,2 1,0 49 48 - 1,6
Handelsvaror -376,1 -536,2 -392,0 -534,6 -478,7 -547,2 -392,2 -497,7
Bruttovinst 408,5 337,7 390,1 320,5 449,9 396,6 366,3 384,9
Bruttovinstmarginal 52,0% 38,5% 49,5% 37,4% 48,2% 41,7% 48,3% 43,5%
Ovriga externa kostnader -177,1 -161,4 -178,1 -189,5 -198,1 -179,0 -156,2 -170,9
Personalkostnader -169,1 -164,0 -155,9 -162,5 -150,6 -137,2 -129,9 -137,8
Avskrivningar -22,1 -27,4 -32,3 -21,6 -19,7 -24,0 -19,6 -19,4
Reavinst vid forséljning av
dotterbolag - - - - - -2,4 -0,4 109,4
Omstruktureringskostnader - -35,3 - - - - - -25,0
Rorelseresultat 40,2 -50,4 23,8 -53,1 81,5 54,0 60,2 141,2
Finansiella intakter 0,5 8,4 11 2,7 0,5 35 0,2 0,6
Finansiella kostnader -18,0 -22,3 -18,9 -13,4 -11,7 -12,0 -9,3 -9,9
Resultat efter finansnetto 22,7 -64,3 6,0 -63,8 70,3 455 51,1 131,9
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT
2008-11-30 2008-08-31 2008-05-31 2008-02-29 2007-11-30 2007-08-31 2007-05-31 2007-02-28
Egna butiker Sverige 176 174 172 164 157 155 154 152
Egna butiker Norge 54 54 54 54 52 53 48 48
Egna butiker Finland 32 32 32 32 32 31 31 31
Egna butiker Danmark 4 4 4 4 3 3 - -
Franchisebutiker Sverige 169 166 169 173 175 174 174 175
Franchisebutiker utomlands 54 45 44 46 44 40 42 38
Totalt 489 475 475 473 463 456 449 444
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

3 manader 3 manader 12 manader

Sep 2008- Sep 2007-  Sep 2007-
Mkr nov 2008 nov 2007 aug 2008
Nettoomsattning 26,1 32,4 132,4
Ovriga rorelseintékter - - 0,2

26,1 32,4 132,6

Ovriga externa kostnader -19,6 -20,1 -74,7
Personalkostnader -8,7 -21,5 -72,5
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4,5 -2,4 -12,5
Omstruktureringskostnader - - -
Rorelseresultat -6,7 -11,6 -27,1
Resultat frdn andelar i koncernforetag - - -60,0
Finansiella intékter - - -
Finansiella kostnader -11,9 -9,6 -42,9
Resultat efter finansiella poster -18,6 -21,2 -130
Bokslutsdispositioner - - -8,0
Skatter - - 22,1
Resultat efter skatt -18,6 -21,2 -115,9
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
Mkr 2008-11-30 2007-11-30 2008-08-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 30,1 - 251
Materiella anlaggningstillgangar 31,1 30,9 34,9
Finansiella anlaggningstillgangar 2086,4 2055,1 2 086,4
Uppskjutna skattefordringar 23,4 29,9 23,4
Ovriga omsattningstillgangar 199,9 114,8 278,1
Summa tillgngar 2370,9 2230,7 24479
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1634,0 1428,1 1321,7
Obeskattade reserver 17,5 9,5 17,5
Langfristiga skulder 464,5 739,2 489,2
Kortfristiga skulder 254,9 53,9 619,5
Summa eget kapital och skulder 2370,9 2230,7 24479
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ANTAL BUTIKER

2008-11-30 2007-11-30
Polarn O. Pyret Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 43 15 58 38 16 54
Norge 0 19 19 0 14 14
Finland 0 8 8 0 4 4
England 0 11 11 0 6 6
Skottland 0 1 1 0 1 1
Irland 0 1 1 0 1 1
Island 0 2 2 0 1 1
Ryssland 0 2 2 0 1 1
Estland 0 1 1 0 2 2
Lettland 0 0 0 0 2 2
Lituaen 0 0 0 0 1 1
Danmark (via Varuhus) 0 0 0 0 0 0
Totalt 43 60 103 38 49 87

2008-11-30 2007-11-30
Varuhus Egna Egna
Antal butiker 78 76
Total kvadratmeter yta, m2 23621 23021

2008-11-30 2007-11-30
Butikskoncept Egna Franchise Totalt Egna  Franchise Totalt
JC, J-Store, Sverige 34 88 122 29 94 123
JC, J-Store, Norge 34 9 43 33 11 44
JC, J-Store, Finland 20 0 20 20 0 20
Brothers, Sverige 24 41 65 20 41 61
Brothers, Finland 8 0 8 8 0 8
Sisters, Sverige 21 25 46 16 24 40
Sisters, Finland 4 0 4 4 0 4
Totalt 145 163 308 130 170 300
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