RNB RETAIL AND BRANDS
e

Delarsrapport for perioden
1 september 2010 — 28 februari 2011

Andra kvartalet, 1 december 2010 — 28 februari 2011
¢ Nettoomsattningen uppgick till 772 Mkr (822), en minskning med
6,0 procent, varav avyttringen av verksamheten pa Steen & Strom
paverkat med -4,6 procent. Omsattningen i jamforbara egna
butiker var oforandrad mot féregéende ar.

e Rorelseresultatet forbéattrades med 8 Mkr och uppgick till 11 Mkr
3).

e Resultatet fore skatt uppgick till -7 Mkr (-4). Orealiserat resultat pa
terminskontrakt har paverkat kvartalet negativt med 10 Mkr (-1).

e Resultatet efter skatt uppgick till -10 Mkr (-3), vilket motsvarar
-0,06 kronor (-0,02) per aktie.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 15 Mkr
(99).

Forsta halvaret, 1 september 2010 — 28 februari 2011
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 560 Mkr (1 565), en minskning
med 0,4 procent, varav avyttringen av verksamheten pa Steen &
Strom paverkat med -4,0 procent. Omsattningen i jamférbara
egna butiker 6kade med 3,1 procent.

o Rorelseresultatet forbattrades med 22 Mkr och uppgick till 58 Mkr
(36).

e Resultatet fore skatt uppgick till 33 Mkr (30). Finansnettot
paverkades negativt av orealiserat resultat pa terminskontrakt
med 8 Mkr. Féregdende ar var motsvarande post positiv med 6
Mkr.

e Resultatet efter skatt uppgick till 24 Mkr (22), vilket motsvarar
0,15 kronor (0,14) per aktie.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -19 Mkr
(84).

Héandelser efter periodens slut

e Arsstamman 2009/2010 i RNB RETAIL AND BRANDS gav



valberedningen mandat att sékerstélla att en l[amplig ersattare till
den avgaende styrelseordféranden finns pa plats nar han lamnar
sitt uppdrag. Valberedningen har beslutat att styrelsen inom sig
utser ny ordférande for tiden intill nasta arsstamma.

Styrelsen i RNB RETAIL AND BRANDS har beslutat att utse
Laszlo Kriss till ny styrelseordférande i bolaget. Tilltradet sker per
den 1 maj i och med att nuvarande ordféranden Magnus
Hakansson da tilltrader tjansten som VD och Koncernchef i
bolaget.

Kontraktet for att bedriva verksamhet pa lllum Kosmetik har sagts
upp av bolaget. Verksamheten kommer att avvecklas 15 januari
2012.



Verksamheten

RNB-koncernen

RNB RETAIL AND BRANDS ager, driver och utvecklar butiker inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa
service och kdpupplevelse utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs i
huvudsak i Skandinavien genom de tre butikskoncepten Brothers &
Sisters, JC samt Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen NK i
Stockholm och Goéteborg och pa lllum i Képenhamn. RNB RETAIL AND
BRANDS har verksamhet i 11 lander. Det totala antalet butiker i RNB
uppgar till 401 varav 180 drivs av franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q2 Halvaret sep-feb Helar
Senaste

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 12méan 2009/10
Nettoomsattning, Mkr 772 822 1560 1565 3049 3054
Bruttomarginal (%) 49,4 46,5 51,0 49,1 49,4 48,4
Rorelseresultat, Mkr 11,3 2,8 58,0 36,3 72 48
Resultat fore skatt, Mkr -7 -4 33 30 27 22
Resultat efter skatt, Mkr -10 -3 24 22 33 29
Rorelsemarginal (%) 1,5 0,3 3,7 2,3 2,4 1,6
Resultat per aktie, Kr -0,06 -0,02 0,15 0,14 0,20 0,18
Kassaflode fran Idpande verks., Mkr 15 99 -19 84 16 120
Butiker, antal 401 425 402

Avveckling av verksamhet pa Illum i Képenhamn

Verksamheten pa lllum Kids avvecklades under januari. Halvaret
har belastats med avvecklingskostnader avseende detta med 3 Mkr.
Kontraktet for att bedriva verksamhet pa lllum Kosmetik har sagts upp av
bolaget. Verksamheten kommer att avvecklas senast 15 januari 2012.

Ny styrelseordférande i RNB RETAIL AND BRANDS

Arsstamman 2009/2010 i RNB RETAIL AND BRANDS gav
valberedningen mandat att sékerstélla att en lamplig ersattare till den
avgaende styrelseordforanden finns pa plats nar han lamnar sitt uppdrag.
Valberedningen har beslutat att styrelsen inom sig utser ny ordférande
intill tiden for nasta arsstamma.

Styrelsen i RNB RETAIL AND BRANDS har beslutat att utse Laszlo
Kriss till ny styrelseordférande i bolaget. Tilltradet sker den 1 maj i
samband med att nuvarande ordféranden Magnus Hakansson tilltrader
tjansten som VD och Koncernchef i bolaget. | samband med detta avgar
Magnus Hakansson ur styrelsen.



Intakter och resultat
Andra kvartalet 1 december 2010 — 28 februari 2011

RNB:s nettoomsattning under kvartalet uppgick till 772 Mkr (822),
vilket ar en minskning med 6,0 procent. Den under féregaende ar
avyttrade verksamheten pa Steen & Strom i Oslo har paverkat
omsattningen med -4,6 procent.

Omsattningen i jamforbara egna butiker i alla lander var oférandrad
mot féregaende ar. Valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag
har paverkat omsattningen i kvartalet negativt med 1,6 procent.

Bruttomarginalen under kvartalet uppgick till 49,4 procent (46,5).
Rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (3).

Resultatet efter finansiella poster exkluderat orealiserat resultat pa
terminskontrakt uppgick till 3 Mkr (-3 Mkr).

Finansnettot paverkades negativt av orealiserat resultat pa
terminskontrakt med 10 Mkr. Féregdende ar var motsvarande post
negativ med 1 Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till -10 Mkr (-3).

| kvartalet har en butik utanfor varuhusen pa NK inom affarsomrade
varuhus avyttrats med en reavinst pd 15 Mkr. En nedskrivning av
immateriella tillgangar i koncernen har samtidigt skett med 15 Mkr,
féranlett av implementeringen av ett nytt affarssystem.

Varuhuset Illum, som &r under avveckling, visar ett negativt resultat
om -3 Mkr (-4).

Halvaret 1 september 2010 — 28 februari 2011

RNB:s nettoomséttning uppgick under perioden till 1 560 Mkr (1 565),
vilket ar en minskning med 0,4 procent. Den under féregaende ar
avyttrade verksamheten pa Steen & Strom i Oslo har paverkat
omséttningen med -4,0 procent. Omsattningen i jamforbara egna butiker i
alla lander 6kade under samma period med 3,1 procent. Valutaeffekter
vid omrakning av utlandska dotterbolag har paverkat omsattningen i



perioden negativt med 1,4 procent.

Bruttomarginalen for perioden uppgick till 51,0 procent (49,1).
Roérelseresultatet uppgick till 58 Mkr (36).

Resultatet efter finansiella poster exkluderat orealiserat resultat pa
terminskontrakt uppgick till 42 Mkr (24 MKkr).

Finansnettot paverkades negativt av orealiserat resultat pa
terminskontrakt med 8 Mkr. Féregaende &r vare motsvarande post positiv
med 6 Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 24 Mkr (22).

| kvartalet har en butik utanfor varuhusen pa NK inom
affarsomrade varuhus avyttrats med en reavinst pa 15 Mkr. En
nedskrivning av immateriella tillgangar i koncernen har samtidigt skett
med 15 Mkr, féranlett av implementeringen av ett nytt affarssystem.
Verksamheten pa varuhuset lllum, som &r under avveckling, visar ett
resultat om -7 Mkr (-7). | detta resultat ligger en belastning med 3 Mkr for
avvecklingen av Kids.
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omséttning och resultat for de
fyra affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus, JC och Brothers & Sisters

| Polarn O. Pyret Varuhus JC Brothers & Sisters

Q210/11 Q209/10 Q210/11 Q209/10 Q210/11 Q209/10 Q210/11 Q2 09/10
Nettoomséttning,

MKr 128 110 279 320 224 249 143 145

Rorelseresultat, Mkr 18 20 31 11 -13 -21 3 7
Antal butiker 114 109 50 70 154 165 83 81

Varav franchise 67 64 - - 72 81 41 41

Nettoomséttning september 2010 — februari 2011, Mkr

Polarn O. Pyret
270

Varuhus
549

IC

*45 rothers &

Sisters
295

Affarsomrade Polarn O. Pyret Polarn O. Pyret

Andra kvartalet 1 december 2010 — 28 februari 2011 Polarn O. Pyret &r eft varumérke med
Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 128 Mkr (110). Férsaljningen  "fikining pa baby- och barnkiader och
L . . o . o omfattar 114 butiker, varav 67 ar
i jamforbara egna butiker 6kade med 6,5 procent jamfort med foregaende franchisebutiker. Idag finns Polam
ar. Brand sales (total varuférsaljning till konsument exklusive moms pa O.Pyret i 10 lander.
samtliga marknader och i samtliga distributionskanaler) méatt under
rullande 12 méanader uppgar till 638 Mkr (601).
Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (20), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 13,8 procent (18,3).
Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 47 (45). Darutéver
finns 67 (64) franchisebutiker, varav 14 (14) i Sverige och 53 (50) i
utlandet.



Halvaret 1 september 2010 — 28 februari 2011

Nettoomséttning uppgick under perioden till 270 Mkr (231).
Forsaljningen i jAmforbara egna butiker 6kade med 17,1 procent jamfort
med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 50 Mkr (43), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 18,4 procent (18,6). Forbattringen ar en foljd av den
Okade forsaljningen.

Affarsomrade Varuhus

Andra kvartalet 1 december 2010 — 28 februari 2011
Nettoomsattningen inom Varuhus uppgick till 280 Mkr (320) en

minskning med 12,7 procent. Den avvecklade verksamheten pa Steen &
Strém har paverkat negativt med 10,6 procent. Forsaljningen i jamforbara
butiker 6kade med 0,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 31 Mkr (11). Under kvartalet har en butik
utanfor varuhusen NK avyttrats vilket paverkat resultatet positivt inom
Varuhus med 15 Mkr.

Halvaret 1 september 2010 — 28 februari 2011

Nettoomsattning uppgick under perioden till 549 Mkr (601) en
minskning med 8,6 procent. Den avvecklade verksamheten pa Steen &
Strom har paverkat negativt med 10,2 procent. Férsaljningen i jamforbara
butiker 6kade med 2,8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 51 Mkr (23). Av férbattringen pa 28
miljoner harrér 15 Mkr fran avyttringen av en butik utanfor varuhusen NK.
Ovrig forbéattring beror p& en kombination av 6kad forsaljning och att
forlustbringande verksamhet avyttrats.

Verksamheten pa lllum Kids avvecklades under januari. Kontraktet
for att bedriva verksamhet p& lllum Kosmetik har sagts upp av bolaget
och kommer att avvecklas senast 15 januari 2012. Verksamheten pa lllum
har paverkat roérelseresultatet i perioden med -7 Mkr (-7) | detta resultat
ligger en belastning med 3 Mkr fér avvecklingen av Kids.

Affarsomradet omfattar verksamheter p&
varuhusen NK Stockholm, NK Géteborg,
lllum i Képenhamn samt Kosta Oultlet.
Antalet egna butiker vid periodens slut
uppgick efter féregaende ars avyttring av
verksamheten pa Steen & Strom till

50 (70), med en total séljyta om 18 073
(21 514) kvadratmeter.




Affarsomrade JC

Andra kvartalet 1 december 2010 — 28 februari 2011

Nettoomsattningen inom JC uppgick till 224 Mkr (249) en minskning
med 10,1 procent. Forséljningen i jamforbara egna butiker minskade med
5,6 procent. | lokala valutor var minskningen 2,0 procent.

Total brand sales (total varuférsaljning till konsument exklusive moms
pa samtliga marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under
rullande 12 ménader p& JC uppgar till 1 116 Mkr (1 236).

Roérelseresultatet i JC har forbattrats med 9 Mkr och rapporterar foér
kvartalet en forlust pa -12 Mkr (-21). Forbattringen beror i huvudsak pa
forbattrade marginaler.

Avyttringar och stangningar av oldnsamma enheter inom JC pagar
framforallt i Norge.

Antalet egna butiker vid kvartalets slut uppgick till 82 (84). Darutbver
finns 72 (81) franchisebutiker.

Halvaret 1 september 2010 — 28 februari 2011

Nettoomséattning uppgick under perioden till 448 Mkr (456) en
minskning med 1,8 procent. Forséljningen i jamforbara egna butiker
minskade med 1,3 procent. | lokala valutor 6kade forsaljningen med 2,0
procent.

Rorelseresultatet i JC har forbattrats med 14 Mkr och rapporterar for
perioden en forlust pa -15 Mkr (-29). Forbattringen beror i huvudsak pa
forbattrade marginaler.

Affarsomrade Brothers & Sisters

Andra kvartalet 1 december 2010 — 28 februari 2011

Nettoomséttningen for Brothers & Sisters uppgick till 143 Mkr (145) en
minskning med 1,7 procent. Forsaljningen i jaAmfdrbara egna butiker
Okade med 1,0 procent. | lokala valutor 6kade férsaljningen med 2,2
procent.

Total brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms
pa samtliga marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under
rullande 12 manader uppgar till 729 Mkr (695).

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till 3 Mkr (6).

Antalet egna butiker vid kvartalets slut uppgick till 42 (40). Darutdver
finns 41 (41) franchisebutiker.

JC har totalt 154 (165) butiker, varav
72 (81) drivs som franchise.

Brothers & Sisters

Brothers & Sisters har totalt
83 (81) butiker, varav 41 (41)
drivs som franchise.




Halvaret 1 september 2010 — 28 februari 2011
Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 295 Mkr (280) en
6kning med 5,4 procent. Forsaljningen i jamférbara egna butiker 6kade
med 5,3 procent. | lokala valutor 6kade forsaljningen med 6,4 procent.
Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till 11 Mkr (21).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 568 Mkr jamfort med
2 518 Mkr vid utgangen av foregaende ars rakenskaper. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 1 427 Mkr (1 397), vilket ger en soliditet
om 55,6 procent (54,7).

Varulagret uppgick den 28 februari 2011 till 613 Mkr jamfort med
541 Mkr vid samma tidpunkt foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -19 Mkr (84).
Kassaflodet foregaende ar paverkades positivt av en onormalt 1ag
lagerniva. Arets kassafléde har paverkats negativt av en relativt sett svag
férsaljning under andra kvartalet och darmed en motsvarande 6kning av
lagernivan.

Efter investeringar uppgick kassaflodet till -43 Mkr (67).

Nettoldneskulden uppgick till 463 Mkr jamfort med 448 Mkr vid
motsvarande tidpunkt féregdende ar och 429 Mkr den 31 augusti 2010.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 195 Mkr jamfort med 240 Mkr vid féregadende
rakenskapsars utgang.

Koncernen uppfyller de villkor som finns i aktuella kreditavtal vilka
finns beskrivna i rsredovisningen for rakenskapsaret 2009/10 i not 31.

Investeringar och avskrivningar
Periodens investeringar uppgick till 49 Mkr (17). Avskrivningarna
uppgick till 56 Mkr (46).



Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 416 (1 410)
personer.
Transaktioner med néarstadende

Inga transaktioner har &gt rum mellan RNB koncernen och
narstdende som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.
| 6vrigt gallande transaktioner med narstdende hanvisas till
arsredovisningen 2009/2010 Not 4, sidan 66.

Betald skatt

Koncernen har under perioden betalt skatt om 9 Mkr (4).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 51 Mkr (47). Resultatet
efter finansnetto uppagick till -34 Mkr (-31). Investeringar uppgick till 19 Mkr

(6).

Framtidsutsikter

Det &r styrelsens bedémning att genomforda och pagaende atgarder
skapar forutséttning for en fortsatt forbattring av resultatet under
verksamhetsaret.

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget &r utformad i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstammer med vad som framgar av
Arsredovisningen for 2009/2010.

Press och analytikermote

Med anledning av dagens rapport for andra kvartalet 2010/2011
inbjuder RNB till ett press- och analytikermote. Motet kommer att hallas i
bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 idag den 6 april 2011 klockan
09:30.

Risker och osékerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkép som forsaljning pa
internationella marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella covenants mot langivare.

Strategiska och operativa risker
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- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férandringar i det allménna konjunkturlaget.

- Konkurrens fran andra aktorer inom segment i marknaden som
RNB verkar inom.

- ldentifiering av de standigt skiftande modetrenderna och
kundernas 6nskemal.

| 6vrigt hanvisas till utforlig beskrivning av koncernens hantering av de
finansiella riskerna i &rsredovisningen for 2009/2010.

Kommande informationstillfallen
Delarsrapport for tredje kvartalet 2010/2011 30 juni 2011
Bokslutsrapport fér 2010/2011 27 oktober 2011

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att bokslutsrapporten ger
en rattvisande oversikt av féretagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 6 april 2011
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen, RNB RETAIL AND BRANDS

Magnus Hakansson Lilian Fossum Biner Jan Carlzon
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Torsten Jansson Laszlo Kriss Nils Vinberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Solberg
Verkstallande Direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Mikael Solberg 08-410 520 20, 0768-87 20 20
CFO Gunnar Bergquist 08-410 520 01, 0768-87 20 01
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Informationen &r sddan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska
offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggérande den 6 april 2011, kl. 07:00.

TOTALRESULTATRAKNING KONCERNEN

3 manader 3 manader 6 manader 6 manader Senaste 12 manader

Dec 2010- Dec 2009- Sep 2010- Sep 2009- 12 man Sep 2009-
Mkr feb 2011 feb 2010 feb 2011 feb 2010 aug 2010
Nettoomséttning 772,4 822,0 1559,6 1565,2 3048,9 3054,5
Handelsvaror -391,2 -439,6 -764,3 -796,5 -1543,4 -1575,6
Bruttoresultat 381,2 382,4 795,3 768,7 1505,5 1478,9
Ovriga rorelseintakter 115 4,3 17,8 16,4 19,2 17,8
Ovriga externa kostnader -183,3 -189,6 -378,4 -368,0 -737,2 -726,8
Personalkostnader -162,8 -171,3 -321,2 -334,4 -615,2 -628,4
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -35,3 -23,0 -55,5 -46,4 -100,7 -91,6
Reaftrlust vid férséljning av dotterbolag - - - - - -2,0
Rorelseresultat 11,3 2,8 58,0 36,3 71,7 48,0
Finansiella intéakter 1,0 54 2,0 7,3 11,5 16,8
Finansiella kostnader -9,3 -11,6 -18,4 -19,3 -43,1 -44,0
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -10,3 -0,6 -8,2 5,8 -13,2 0,8
Finansnetto -18,6 -6,8 -24,6 -6,2 -44.7 -26,3
Resultat fore skatt -7,3 -4,0 33,4 30,1 27,0 21,7
Skatt pa periodens resultat -2,3 0,6 -9,4 -8,3 6,1 7,2
Periodens resultat -9,6 -3,4 24,0 21,8 33,1 28,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1,4 2,4 -1,9 0,6 -4,2 -1,7
Totalresultat for perioden -11,0 -1,0 22,1 22,4 28,9 27,2

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -9,6 -3,4 24,0 21,8 33,1 28,9
Icke bestdmmande inflytande - - - - - -

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -11,0 -1,0 22,1 22,4 26,9 27,2
Icke bestammande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) -0,06 -0,02 0,15 0,14 0,20 0,18

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425 156 605 165 425 161 052
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2011-02-28 2010-02-28 2010-08-31
Tillgangar
Goodw ill 876,0 876,0 876,0
Varumarke 500,0 500,0 500,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 77,5 81,4 82,3
Materiella anlaggningstillgangar 134,2 172,6 139,9
Langfristiga fordringar 0,5 7,5 7,6
Varulager 613,4 541,4 563,2
Ovriga omsattningstillgangar 366,1 374,8 348,8
Summactillgangar 2567,7 2553,7 2517,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt til moderbolagets aktiedgare 1426,6 1396,5 1404,5
Eget kapital hanforligt till minoritetsagare - - -
Langfristiga skulder 568,9 599,3 571,1
Kortfristiga skulder 572,2 557,9 542,2
Summa eget kapital och skulder 2567,7 2 553,7 25179
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2010- Sep 2009- Sep 2009-
Mkr feb 2011 feb 2010 aug 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 58,0 36,3 48,0
Justering for poster som ej ingér i kassalodet 32,5 30,0 68,4
Erhallen ranta och andra finansiella intakter 2,0 13,1 17,6
Erlagd ranta -17,1 -19,1 -41,0
Ovrigt -8,8 -4,3 2,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore foréndring av rorelsekapital 66,6 56,0 95,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager -50,8 49,2 6,7
Foréndring av rorelsefordringar och skulder -35,2 -21,3 17,5
Forandringar i rorelsekapital -86,0 27,9 24,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -19,4 83,9 119,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -23,8 -17,0 -46,7
Kassaflode efter investeringar -43,2 66,9 72,9
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut 0,0 -93,1 -535,7
Upptagna lan - - 400,0
Nyemission - 302,8 302,8
Foréandring av checkkredit 57,5 -204,8 -200,1
Ovrigt -2,2 -2,1 -5,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 55,3 2,8 -38,7
Periodens kassaflode 12,1 69,7 34,2
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2010- Sep 2009- Sep 2009-
Mkr feb 2011 feb 2010 aug 2010
Ingéende balans 1404,5 1071,3 1071,3
Periodens resultat 24,0 21,8 28,9
Ovrigt totalresultat -1,9 0,6 -1,7
Foréandringar i eget kapital hanforligt till minoritetsagare - - -
Nyemission - 302,8 306,0
Belopp vid periodens utgang 1426,6 1396,5 1404,5
NYCKELTAL
Sep 2010- Sep 2009- Sep 2009-
feb 2011 feb 2010 aug 2010
6 man. 6 man. 12 man
Bruttomarginal % 51,0 49,1 48,4
Rorelsemarginal % 3,7 2,3 1,6
Vinstmarginal % 1,5 1,4 0,9
Soliditet % 55,6 54,7 55,8
Rantetackningsgrad gor 2,3 2,6 1,5
Nettoskuld Mkr 462,8 4477 428,6
Nettoskuldséattningsgrad % 324 32,1 30,5
Medelantal arsanstallda, heltid 1416 1410 1423
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 156 605 161 052
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 165 425 165 425 165 425
Resultat efter skatt per aktie Kr 0,15 0,14 0,18
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 8,62 8,44 8,49
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 manader 3 manader 6 manader 6 manader 12 manader

Dec 2010- Dec 2009- Sep 2010- Sep 2009- Sep 2009-

Nettoomsattning, Mkr feb 2011  feb 2010 feb 2011 feb 2010 aug 2010
Polarn O. Pyret 127,5 110,4 270,2 230,8 435,7
Varuhus 279,3 319,8 549,1 600,5 1114,7
Brothers & Sisters 142,8 145,3 295,0 280,0 592,3
JC 223,7 248,9 4479 456,3 920,2
Ovrigt -0,9 -2,4 -2,6 -2,4 -8,4
Summa 772,4 822,0 1559,6 1565,2 30545
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 17,6 20,2 49,7 43,0 71,4
Varuhus 30,6 11,4 50,8 23,3 40,3
Brothers & Sisters 2,7 6,5 10,6 20,9 34,0
JC -12,5 -21,2 -15,4 -29,4 -51,6
Ovrigt -27,1 -14,1 -37,7 -21,5 -46,1
Summa 11,3 2,8 58,0 36,3 48,0
RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

2010/2011 2010 2010 2010 2009/2010 2009 2009
Mkr Dec-feb  Sep-nov  Jun-aug Mar-maj Dec-feb  Sep-nov  Jun-aug
Nettoomséttning 772,4 787,2 758,7 730,6 822,0 743,2 813,4
Handelsvaror -391,2 -373,1 -406,4 -372,6 -439,6 -356,9 -488,7
Bruttovinst 381,2 414,1 3523 358,0 382,4 386,3 324,7
Bruttovinstmarginal 49,4% 52,6% 46,4% 49,0% 46,5% 52,0% 39,9%
Ovriga rorelseintakter 11,5 6,3 -5,8 7.2 4,3 12,1 0,6
Ovriga externa kostnader -183,3 -195,1 -177,6 -181,2 -189,6 -178,4 -200,8
Personalkostnader -162,8 -158,4 -139,0 -155,0 -171,3 -163,1 -144,8
Av- och nedskrivning av anlaggningstiligdngar -35,3 -20,2 -22,3 -22,8 -23,0 -23,4 -30,9
Reaforlust vid forsaljning av dotterbolag - - - -2,0 - - -
Rorelseresultat 11,3 46,7 7,6 4,2 2,8 33,5 -51,2
Finansiella intékter 1,0 1,0 -4,7 5,7 5,4 1,3 2,8
Finansiella kostnader -9,3 -9,1 -4,8 -11,4 -11,6 -7,1 -8,8
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -10,3 2,1 -8,5 3,5 -0,6 6,4 -0,7
Resultat efter finansnetto -7,3 40,7 -10,4 2,0 -4,0 34,1 -57,9
Skatt -2,3 -7,1 3,6 11,9 0,6 -8,9 14,9
Periodens resultat -9,6 33,6 -6,8 13,9 -34 25,2 -43,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1,4 -0,5 -2,6 0,3 2,4 -1,8 -6,7
Totalresultat for perioden -11,0 33,1 -9,4 14,2 -1,0 23,4 -49,7
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

3manader 3méanader 6 manader 6 manader 2 méanader
Dec 2010- Dec 2009- Sep 2010- Sep 2009- Sep 2009-

Mkr feb 2011 feb 2010 feb 2011 feb 2010 aug 2010
Nettoomséattning 25,1 23,7 50,5 47,4 98,9
Ovriga rorelseintékter 0,3 0,2 3,7 0,3 4,9
L
25,4 23,9 54,2 47,7 103,8
Ovriga externa kostnader -25,3 -25,2 -50,4 -42,2 -96,9
Personalkostnader -9,2 -8,2 -19,1 -17,8 -32,6
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -19,5 -5,1 -23,9 -10,0 -19,7
L
Rorelseresultat -28,6 -14,6 -39,2 -22,3 -45,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 15,0 - 15,0 - -13,0
Finansiella intakter - - - - 35
Finansiella kostnader -5,9 -5,0 -9,8 -9,2 -24,2
Resultat efter finansiella poster -19,5 -19,6 -34,0 -31,5 -79,1
Bokslutsdispositioner - - - - 0,5
Skatter 12,8 - 12,8 - 17,2
Resultat efter skatt -6,7 -19,6 -21,2 -31,5 -61,4

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Mkr 2011-02-28 2010-02-28 2010-08-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 42,7 32,5 43,6
Materiella anlaggningstillgadngar 10,1 19,7 14,6
Finansiella anlaggningstillgangar 1517,3 1517,4 1517,2
Uppskjutna skattefordringar 36,4 28,6 23,6
Ovriga omséattningstillgngar 320,4 249,9 275,9
Summactillgangar 1926,9 1848,1 18749
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1370,2 1347,0 1391,3
Obeskattade reserver 12,5 131 12,5
Langfristiga skulder 400,0 394,2 400,0
Kortfristiga skulder 144,2 93,8 71,1
Summa eget kapital och skulder 1926,9 1848,1 1874,9
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ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

F
11-02-28

10-11-30 10-08-31 10-05-31 10-02-28 09-11-30 09-08-31
Egna butiker Sverige* 168 170 166 166 166 167 167
Egna butiker Norge 27 27 26 29 46 47 48
Egna butiker Finland 25 25 24 24 25 25 26
Egna butiker Danmark 1 2 2 2 2 2 2
Franchisebutiker Sverige 125 126 129 133 132 133 135
Franchisebutiker utomlands 55 55 55 54 54 58 57
Totalt 401 405 402 408 425 432 435

*Frén och med bokforingsar 2009/2010 definieras Brothers & Sisters somligger vagg i vdgg somen butik i stallet for somtidigare tva butiker.

ANTAL BUTIKER

2011-02-28 2010-02-28
Polarn O. Pyret Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 47 14 61 45 14 59
Norge 0 20 20 0 19 19
Finland 0 11 11 0 9 9
England 0 11 11 0 11 11
Skottland 0 2 2 0 2 2
Irland 0 2 2 0 2 2
Island 0 2 2 0 2 2
Ryssland 0 0 0 0 2 2
Estland 0 2 2 0 2 2
Lettland 0 1 1 0 0 0
USA 0 2 2 0 1 1
Danmark (via Varuhus) 0 0 0 0 0 0
Totalt 47 67 114 45 64 109
Varuhus Egna Egna
Antal butiker 50 70
Total kvadratmeter yta, m2 18 073 21514
JC Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
JC, Sverige 37 70 107 37 77 114
JC, Norge 27 2 29 30 4 34
JC, Finland 18 0 18 17 0 17
Totalt 82 72 154 84 81 165
Brothers & Sisters Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Brothers, Sverige (singel) 5 15 20 4 16 20
Brothers, Finland (singel) 7 0 7 4 0 4
Sisters, Sverige (singel) 1 0 1 1 0 1
Sisters, Finland (singel) 0 0 0 0 0 0
Bro&Sis, Sverige (duo) 28 26 54 27 25 52
Bro&Sis, Finland (duo) 0 0 0 4 0 4
Outlet (duo) 1 0 1 0 0 0
Totalt 42 41 83 40 41 81
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for RNB RETAIL
AND BRANDS AB for sexmanadersperioden 1 september 2010 — 28 feb
2011. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pé var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor”. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 april 2011
Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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