RNB RETAIL AND BRANDS
e

Delarsrapport for perioden
1 september 2012 — 28 februari 2013

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013 i sammandrag

e Nettoomsattningen uppgick till 702 Mkr (754), en minskning med 6,9
procent.

e Nedskrivning av varumarke har skett i JC med 260 Mkr.

e Rorelseresultatet uppgick till -28 Mkr (-25) exklusive genomford
nedskrivning av varumarke i JC om 260 Mkr.

e Resultatet fore skatt uppgick till -41 Mkr (-42) exklusive genomférd
nedskrivning av varumarke i JC om 260 Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till -300 Mkr (-20), vilket motsvarar
-1,81 kronor (-0,12) per aktie. Resultatet inkluderar 203 Mkr i nedskrivning
efter skatt av varumarke i JC.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 15 Mkr
(37).

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013 i sammandrag

e Nettoomsattningen uppgick till 1 370 Mkr (1 508), en minskning med 9,2
procent.

e Nedskrivning av varumarke har skett i JC med 260 Mkr.

e Rorelseresultatet uppgick till -29 Mkr (-40) exklusive genomford
nedskrivning av varumarke i JC om 260 MKkr.

¢ Resultatet fore skatt uppgick till -51 Mkr (-60), exklusive genomférd
nedskrivning av varumarke i JC om 260 Mkr.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till -311 Mkr (-47), vilket motsvarar
-1,88 kronor (-0,28) per aktie. Resultatet inkluderar 203 Mkr i nedskrivning
efter skatt av varumarke i JC.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -41 Mkr (21).



VD-kommentar

Den totala forsaljningen for RNB-koncernen i jamforbara butiker minskade men var
trots detta béttre an marknaden under kvartalet (-2,0 % mot -2,9 % jamfort med
samma period féregaende ar). Forsaljningsutvecklingen fér koncernen ar battre an
marknaden, med Brothers som uppvisar en sarskilt stark forsaljningstillvaxt, medan
ett koncept utvecklas i linje med marknaden och tva av koncepten uppvisar en
negativ utveckling, Den underliggande marknaden fortséatter att vara svag under
perioden. Under december minskade detaljhandeln for férsta gangen sedan 1995.
Denna manad &r detaljhandelns viktigaste manad pa &ret pa grund av julhandeln.
Sporthandeln levererade en forséljningsutveckling pa hela 24 procent under
december och var undantaget i den annars svaga utvecklingen. Detta accentuerar
bilden av att sporthandeln &r en stark konkurrent till var verksamhet. Inledningen av
2013 har varit ndgot mer positiv for detaljhandeln som helhet medan kladhandeln
har fortsatt att utvecklas svagt med sjunkande forsaljningssiffror.
Forsaljningsutvecklingen inom Brothers & Sisters var klart battre &n marknaden med
en 6kning pa drygt 5 procent under kvartalet. Exklusive Sisters, som ar under
avveckling, var utvecklingen for Brothers annu starkare med en uppgang pa hela 18
procent. Vi ser en ljusning for Brothers och vagar tro att detta &r borjan pa en positiv
trend bade vad galler forsaljning och resultat for konceptet. Verksamheten inom DSE
(Varuhus) fortsatter att utvecklas underliggande positivt med en forsaljning som var i
linje med marknaden som helhet under andra kvartalet. Fér Polarn O. Pyret och JC
var forsaljningen sdmre &n marknaden, framfor allt for JC.

Resultatmassigt uppvisar Brothers styrka och levererar ett resultat i linje med
férvantningarna trots att den omstallningen av butiker som har skett i stor skala har
inneburit en effektivitetsforlust i driften. DSE fortsatter att utvecklas stabilt
resultatmassigt &ven om en kraftig lagernedbyggnad har agt rum under kvartalet
som paverkat marginalerna negativt. Ompositioneringen av JC till JC Jeans
Company och kommunikationen "Jeans for All” har medfdrt 6nskade positiva effekter
pa forsaljningen av jeans medan resterande del av sortimentet, framfor allt pa
tjejsidan, inte salt enligt plan. Vi arbetar sedan hésten 2012 med ett antal projekt i
syfte att ytterligare starka kunderbjudande och kommunikation inom Polarn O. Pyret.
Resultatet av detta vantas f& genomslag successivt med start frin och med host-
och vintersortimentet 2013.

Rakenskapsarets andra kvartal har praglats av ett intensivt arbete med analys,
slutsatser, beslut och formalia relaterat till refinansiering och utveckling av
koncernens finansiella plattform for att sékerstalla en langsiktigt stabil utveckling.
Dartill lanserades nya rationaliseringsatgarder avseende kostnader och effektivitet
pa huvudkontoret fér JC och Brothers, arbetade timmar i butik och avveckling av
Sisters samt avveckling eller avyttring av Kosta. Arbetet med den aviserade
strategiska 6versynen av JC har inletts.

Under kvartalet har ocksa arbetet fortsatt med att fordjupa tidigare kommunicerade
strategiska initiativ sdsom e-handel, Medmera-samarbete och
produktionssamordning. Vi dppnade den férsta Polarn O. Pyret-butiken i Holland den
22 februari och nastkommande butik 6ppnas under april. Vi har ett antal nya PO.P-



butiker under utveckling; i Nordby, Ingelsta och Kupolen. Hermés-butiken pa NK har
varit under om- och tillbyggnad och nyéppnades med en utokad yta den 22 mars.

Pagéende effektiviseringar som lanserats under kvartalet

Arbetet med att rationalisera huvudkontorsfunktionerna fér JC och Brothers har
genomforts i hogt tempo under vintern och en till stor del ny organisation &r pa plats
frdn den 1 mars. Genomférandet av omorganisationen medfor viss positiv effekt pa
kostnadssidan redan innevarande verksamhetsar. Avvecklingen av Sisters pagar
enligt plan och beraknas vara fullt genomférd per den 31 januari 2014. Avvecklingen
eller avyttringen av Kosta Outlet Mode kommer att vara genomfoérd per den 30
september 2013. Fran och med mars har arbetade timmar i butik inom samtliga fyra
koncept reducerats ytterligare for att mota den svaga marknadsutvecklingen.

Finansiell struktur

Den nya lanestrukturen som aviserades under forsta kvartalet ar nu implementerad
men kommer att ersattas av omférhandlade 1an i och med genomforandet av
nyemission. Nyemissionslikviden kommer att anvéandas for aterbetalning av del av
existerande l&n samt till viss del fungera som likviditetsbuffert for att fortsatta
utveckla verksamheten i DSE, realisera tillvéxtpotentialen i Polarn O. Pyret samt fér
att fullfélja vandningsarbetet i Brothers och nu pagaende rationaliseringsatgarder.
Rantekostnaden berdknas minska fran ca 65 mkr pa arsbasis till drygt 10 mkr i och
med genomférandet av den nya finansiella strukturen. De kraftigt minskade
réantekostnaderna samt den nya finansiella strukturen ger RNB de forutsattningar
som sedan lange har behdvts for att, enligt plan, kunna fullfélja férandrings- och
utvecklingsarbetet samt darmed realisera potentialen och ta till vara de betydande
varden som finns i flera av koncepten.

Framtidsutsikter

Under 2013 kommer vi fortsatt ha ett 6vergripande fokus pa att 6ka
forsaljningseffektiviteten och utveckla koncepten for att skapa nya intakter. Arbetet
med att rationalisera var verksamhet genom de atgarder som jag beskrivit ovan ar
ocksa fortsatt i fokus for RNB.

Vi ser mojligheter till internationell expansion av konceptet PO.P dar
butiksdppningen i Holland under kvartalet var det férsta steget. Vi fortsatter arbetet
pa den vagen. Betraffande verksamheten inom DSE fortsatter vi att utveckla denna
enligt plan. Expansionen och ombyggnationen av Hermés-ytan &r fardig och ar det
storsta enskilda projektet pa NK under 2013. De tecken pa forbattringar som vi ser i
Brothers ger ytterligare energi till det pdgdende vandningsarbetet och den
strategiska 6versynen av JC kommer att krava tydliga vagval under andra halvaret.

Vi raknar med att fa till stdnd en starkare finansiell plattform i enlighet med vad vi har
kommunicerat. Darmed ser jag med tillférsikt pa att vi lyckas halla ett hogt tempo i
férandringstakten och utvecklingen och I6nsamhetspotentialen for RNB RETAIL
AND BRANDS infor slutet av innevarande verksamhetsar och for verksamhetsaret
2013/2014.

Magnus Hakansson



Verksamheten

RNB-koncernen

RNB RETAIL AND BRANDS ager, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa service och
képupplevelse utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs i huvudsak i Skandinavien
genom de tre butikskoncepten Brothers & Sisters, JC samt Polarn O. Pyret, samt i
butiker pa varuhusen NK i Stockholm och Géteborg. RNB RETAIL AND BRANDS
har verksamhet i 11 lander. Det totala antalet butiker i RNB uppgar till 380 varav 146
drivs av franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q2 Halvar sep-feb Helar
Senaste

2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 12 man 2011/12
Nettoomséattning, Mkr 702 754 1370 1508 2653 2791
Bruttomarginal (%) 46,5 44,2 49,7 47,9 48,6 47,7
Rorelseresultat exkl. nedskrivning
av varumarke och goodwill, Mkr -27,7 -25,1 -28,6 -40,0 -90,5 -101,9
Rorelseresultat, Mkr -287 -25 -288 -40 -552 -303
Resultat fore skatt, Mkr -300 -42 -311 -60 -611 -360
Resultat efter skatt, Mkr -300 -20 -311 -47 -593 -329
Rorelsemarginal (%) -40,9 -3,3 -21,1 -2,7 -20,8 -10,9
Resultat per aktie, Kr -1,8 -0,1 -1,9 -0,3 -3,6 -2,0
Kassaflode fran lopande
verksamhet, Mkr 15,3 37,0 -41,4 20,8 -66,6 -4,3
Butiker, antal 380 390 376



Intakter och resultat

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013

RNB:s nettoomsattning under kvartalet uppgick till 702 Mkr (754), vilket &r en
minskning med 6,9 procent. | foregdende ars kvartal 2 ingick omsattning fran nu
nedlagd verksamhet i Norge och Danmark med totalt 43 MKkr.

| foregaende ars resultat for kvartal 2 belastades resultatet med -22 Mkr av de
sedermera under foregdende verksamhetsar nedlagda verksamheterna i Norge (JC)
samt Danmark (Varuhus). Resultatet i arets andra kvartal har belastats av de 30
tidigare franchiseagda butiker, som togs 6ver under kvartal 3 och 4 foregaende ar.
Effekten av dessa ar ca -13 Mkr jamfort med andra kvartalet 2011/12.

Bruttomarginalen under kvartalet uppgick till 46,5 procent (44,2).

Rorelseresultatet har under kvartalet belastats med kostnader om 4 Mkr i relation till
bolagets refinansieringsprocess. Arbetet med koncernens rationaliseringsatgarder
har ej medfort direkta extrakostnader under kvartalet.

Rorelseresultatet, exklusive genomférd nedskrivning av varumérke i JC om 260 Mkr,
uppgick till -28 Mkr (-25).

Reservering for osékra kundfordringar mot franchisetagare har under kvartalet gjorts
med 3 Mkr (3).

Resultatet fore skatt uppgick till -41 Mkr (-42), exklusive genomford nedskrivning av
varumarke i JCom 260 Mkr. Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med 2 Mkr (-5).

Resultatet efter skatt uppgick till -300 Mkr (-20), vilket inkluderar 203 MKr i
nedskrivning av varumarke i JC.

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013

RNB:s nettoomsattning under perioden uppgick till 1 370 Mkr (1 508), vilket &r en
minskning med 9,2 procent. | foregaende ars forsta halvar ingick omsattning fran nu
nedlagd verksamhet i Norge och Danmark med totalt 80 Mkr.

| foregaende ars forsta halvar belastades resultatet med -64 Mkr av de sedermera
under féregédende verksamhetsar nedlagda verksamheterna i Norge (JC) samt
Danmark (Varuhus). Resultatet i arets férsta halvar har belastats av de 30 tidigare
franchiseagda butiker, som togs over under andra halvaret foregdende ar. Effekten
av dessa ar ca -20 Mkr jamfort med forsta halvaret 2011/12.

Bruttomarginalen under perioden uppgick till 49,7 procent (47,9).

Kostnader i samband med bolagets refinansieringsprocess har belastat
rorelseresultatet med 4 Mkr. De rationaliseringsatgarder som initierats i borjan av
2013 har ej medfort direkta extrakostnader under forsta halvaret.

Rorelseresultatet exklusive genomford nedskrivning av varumarke i JC om 260 Mkr,
uppgick till -29 Mkr (-40).
Reservering for osakra kundfordringar har forsta halvaret gjorts med 5 Mkr (4).



Resultatet fére skatt uppgick till -51 Mkr (-60), exklusive genomférd nedskrivning av
varumarke i JC om 260 Mkr. Orealiserat resultat p& terminskontrakt har paverkat

resultatet med 5 Mkr (1).

Resultatet efter skatt uppgick till -311 Mkr (-47), vilket inkluderar 203 MKkr i
nedskrivning av varumarke i JC.
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omséttning och resultat for de fyra
affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus, JC och Brothers & Sisters

Polarn O. Pyret Varuhus JC
Q212/13 Q211/12 Q212/13 Q211/12 Q212/13
Nettoomséattning, Mkr 134 135 254 271 171
Rorelseresultat, Mkr 5 11 17 16 -290
Antal butiker 135 121 46 47 114
Varav franchise 78 71 - - 38

Nettoomsattning september 2012 — februari 2013, Mkr
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Affarsomrade Polarn O. Pyret Polarn O. Pyret

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013 Polam O. Pyret &r ett varumérke med
Nettoomsattningen i perioden uppgick till 134 Mkr (135), med en viss minskning ay ~ "kining pa baby- och bamklader

. e R . . . och omfattar 135 butiker, varav 78 &r
franchiseomsattning som kompenserades av 6kad omsattning totalt i egna butiker.  ganchisebutiker. Idag finns Polarn
Omesiéttningen i jamférbara egna butiker minskade med 4,5 procent jamfort med O.Pyreti 11 lander.

foregaende ar.

Brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) métt under rullande 12 ménader
uppgick till 708 Mkr (697).

Bruttomarginalen i kvartalet utvecklades positivt jamfort med motsvarande period
foregaende ar, primart drivet av starka marginaler i december, och trots en relativt
aggressiv prisnedsattningsaktivitet i januari-februari. Bruttovinsten totalt 6kade under
kvartalet, till foljd av den i stort sett oférandrade omsattningen, och tack vare den
forbattrade marginalen.

Omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med féregaende ars andra kvartal som
en konsekvens av nya butiker i Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (11), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,6
procent (8,1).

Varulagerutvecklingen har under kvartalet varit fortsatt positiv, med saval
reducerade nivaer som fortsatt forbattrad kvalitet, vilket har bidragit till de forbattrade
bruttomarginalerna.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 57 (50). Darutdver fanns 78 (71)
franchisebutiker, varav 9 (12) i Sverige och 69 (59) i utlandet.

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013

Nettoomsattningen i perioden uppgick till 268 Mkr (293). Minskningen ar helt
hanfdérlig till minskad omsattning till franchisetagare, medan total omséattning i egna
butiker steg marginellt. Omsattningen i jamférbara egna butiker minskade med 6,5
procent jamfort med foregaende ar.

Bruttomarginalen utvecklades positivt under forsta halvaret, jamfort med
motsvarande period foregdende ar som en foljd av lagre prisnedséattningsgrad i
kombination med nagot sankta varukostnader. Bruttovinsten totalt sjonk nagot under
halvaret, till foljd av den minskade omsattningen, trots den forbattrade marginalen
procentuellt.

Omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med foregdende ars forsta halvar som
en konsekvens av nya butiker i Sverige, medan 6vriga omkostnader forblev stabila.

Rorelseresultatet uppgick till 16 Mkr (33), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,8
procent (11,3).

Varulagerutvecklingen har under kvartalet varit fortsatt positiv, trots en nagot svag
forsaljningsutveckling, med saval reducerade nivaer som fortsatt forbattrad kvalitet,
vilket har bidragit till de férbattrade bruttomarginalerna.



Affarsomrdde Varuhus Varuhus

Affarsomrédet omfattar
verksamheter pa varuhusen NK

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 254 Mkr (271), en Stockholm, NK Goteborg, samt
Kosta Outlet. Antalet egna butiker

minskning med 6,2 procent. | motsvarande kvartal foregaende ar ingick omsattning i ;4 periodens slut uppgick till 46

den danska verksamheten med 9 Mkr. Omséattningen i jAmfdrbara butiker minskade (47), med en total saljyta om
med 2,9 procent. 17 113 (16 818) kvadratmeter.

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013

Bruttomarginalen i perioden sjonk nagot jamfort med foregaende ar, primart till foljd
av reduktioner av lager genom séarskilda forséljningsaktiviteter i butik.

Omkostnader i Sverige for butiker sédval som centrala funktioner var i stort sett
oférandrade jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 17 Mkr (16). Eliminerat for effekten i andra kvartalet
foregaende ar av forlusten fran den avvecklade verksamheten pa lllum, Danmark om
6 Mkr har resultatet férsdmrats med 5 Mkr.

Affarsomradets varulager har utvecklats positivt under kvartalet, med en lagre
absolut niva och en fortsatt forbattrad aldersfordelning.

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 482 Mkr (526), en
minskning med 8,3 procent. Under forsta halvaret féregaende ar ingick omsattning i
den danska verksamheten med 37 Mkr. Omséattningen i jAmférbara butiker minskade
med 2,8 procent.

Bruttomarginalen i perioden var i princip stabil jamfort med foregéende ar, med en
mycket marginell minskning till foljd av en ndgot mer aggressiv reaprissattning,
foranledd av ett fortsatt fokus pa lagernedbyggnad.

Omkostnader i Sverige for butiker sdval som centrala funktioner minskade med 2
mkr fran féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 36 Mkr (30). Av forbattringen beror 6 Mkr p att
verksamheten pa lllum, Danmark, som avvecklades i januari 2012, hade ett negativt
resultat forsta halvaret foregaende ar.

Affarsomradets varulager har utvecklats positivt under forsta halvaret, med en lagre
absolut niva och en fortsatt forbattrad aldersfordelning.



Affarsomrade JC

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013 JC har totalt 114 (136) butiker, varav
Nettoomsattningen inom JC uppgick till 171 Mkr (212) en minskning med 19,5 38 (58) drivs som franchise.
procent. Av minskningen utgjordes 34 Mkr av omsattning i den nu nedlagda

verksamheten i Norge.

Omesiéttningen i jamférbara egna butiker minskade med 11,2 procent.

Total brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) métt under rullande 12 manader pa
JC uppgick till 838 Mkr (1 030).

Bruttomarginalen i perioden utvecklades positivt jamfort med andra kvartalet
foregdende réakenskapsar, primart genom att den norska verksamheten avvecklats.
Bruttomarginalen for 6vriga delar av verksamheten var stabil jamfort med
foregadende ar. Den minskade omsattningen medférde att bruttovinsten sjonk jamfort
med féregaende ar.

Omkostnaderna for affarsomradet 6kade jamfort med féregaende ars andra kvartal
(exklusive Norge), till dvervaldigande del for nya butiker (nydppnade samt
Overtagna). Omkostnader for jamforbara butiker 6kade nagot, medan omkostnader
for centrala funktioner minskat jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet exklusive genomford nedskrivning av varuméarke om 260 Mkr,
uppgick till -30 Mkr (-30).

Affarsomradets varulager har varit stabilt under kvartalet, med en fortsatt forbattrad
aldersfordelning.

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013

Nettoomsattningen inom JC uppgick till 345 Mkr (414) en minskning med 16,6
procent. Av minskningen utgjordes 58 Mkr av omsattning i den nu nedlagda
verksamheten i Norge.

Omsattningen i jamforbara egna butiker minskade med 8,5 procent.

Bruttomarginalen i perioden utvecklades positivt jamfort med forsta halvaret
foregdende rakenskapsar for grossistledet, medan bruttomarginalen fér egna
jAmfdrbara butiker férblev stabil. Den minskade omséttningen medférde att den
totala bruttovinsten sjonk jamfort med foregaende ar.

Omkostnaderna for affarsomradet 6kade jamfort med forsta halvaret féregdende ar
(exklusive Norge), till 6vervéaldigande del for nya butiker (nyéppnade samt
Overtagna). Omkostnader for jamforbara butiker har 6kat marginellt, medan
kostnader for centrala funktioner i huvudsak varit stabila jamfoért med féregdende ar. 80

Rorelseresultatet exklusive genomford nedskrivning av varumérke om 260 Mkr, “
uppgick till -50 Mkr (-75).

Affarsomradets varulager har varit stabilt under forsta halvaret, med en fortsatt
forbattrad aldersfordelning.
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Affarsomrade Brothers & Sisters 3
Brothers & Sisters

Andra kvartalet, 1 december 2012 — 28 februari 2013 Brothers & Sisters har totalt 85 (86)
Nettoomséattningen for Brothers & Sisters uppgick till 143 Mkr (136) en 6kning med  putiker, varav 30 (40) drivs som

5,3 procent. Omsattningen i jamforbara egna butiker 6kade med 5,1 procent. franchise.

Nettoomsattningen for Brothers uppvisar en fortsatt 6kning, och uppgick till 122 Mkr

(103), en 6kning med 18,1 procent. Omsattningen 6kar i jamférbara butiker (+11.2

procent), samt nya butiker, och i betydligt storre utstrdckning &n minskningar i

grossistledet.

Nettoomsattningen for Sisters minskade, i linje med bolagets plan fér avveckling av

internt sortiment samt neddragning av férsaljningsytor, till 21 Mkr (33), en minskning

med 35,2 procent.

Total brand sales (total varuférsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under rullande 12 manader
uppgick till 647 Mkr (691).

Bruttomarginalen for affarsomradet har totalt sett 6kat, som en féljd av en positiv
utveckling for Brothers i saval egna butiker som i grossistledet. Sisters marginal har
sjunkit, bl a till foljd av utfasning av internt sortiment.

De 6kade omkostnaderna for nya butiker har tackts av bruttovinster fran den
tillkommande egna forsaljningen. Omkostnader for jamférbara och sténgda butiker
samt centrala funktioner har minskat jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till -9 Mkr (-15).

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas val, med en viss dkning under
kvartalet.

Halvaret, 1 september 2012 — 28 februari 2013

Nettoomséattningen for Brothers & Sisters uppgick till 276 Mkr (282) en minskning
med 2,4 procent. Omsattningen i jdmférbara egna butiker minskade med 0,4
procent.

Nettoomséttningen for Brothers uppvisar en fortsatt 6kning, och uppgick till 235 Mkr
(213), en 6kning med 10,5 procent. Omséttningen dkar i jamforbara butiker (+6,9
procent), samt nya butiker, och i betydligt stérre utstrackning &n minskningar i
grossistledet.

Nettoomséttningen for Sisters minskade, i linje med bolagets plan fér avveckling av
internt sortiment samt neddragning av forsaljningsytor, till 40 Mkr (69), en minskning
med 41,9 procent.

Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett 6kat jamfort med foregéende ar,
genererandes en okad bruttovinst for forsta halvaret, jamfort med foregaende ar.

De 6kade omkostnaderna for nya butiker har tackts av bruttovinster fran den
tilkommande egna forséljningen. Omkostnader for jamforbara butiker och
grossistdelen har 6kat nagot, medan kostnader for centrala funktioner sjunkit, och
darutdver har betydande kostnadsbesparingar kommit frn stangda butiker jamfort
med foregaende ar.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till -15 Mkr (-9).

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas val, med en viss 6kning under
forsta halvaret, huvudsakligen for icke sasongsvaror.




Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 475 Mkr jamfért med 1 802 Mkr vid
utgdngen av foregaende ars rakenskaper. Vid periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 317 Mkr (911), vilket ger en soliditet om 21,5 procent (46,3).

Varulagret uppgick den 28 februari 2013 till 464 Mkr (451). Detta inkluderar under
aret absorberat varulager fran évertagna franchisebutiker om ca 30 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -41 Mkr (21).
Rorelsekapitalet har paverkats positivt av en viss lagerminskning samt en minskning
av kortfristiga fordringar, dar dock minskade leverantdrsskulder lett till en begransad
nettodkning av rorelsekapitalet om 10 Mkr (-49). Féréandringen i varulager for
motsvarande halvar foregaende ar paverkades i betydande utstrackning av
utférsaljningar och nedskrivningar. Efter investeringar uppgick kassaflodet till -78
Mkr (-30).

Nettolaneskulden uppgick till 673 Mkr jamfort med 528 Mkr vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens
slut till 51 Mkr jamfort med 146 Mkr vid foregdende rakenskapsars utgang.

Styrelsen fér RNB gor bedomningen att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden
eftersom Bolagets rorelsekapitalbehov for den perioden overstiger Bolagets kort-
och langsiktiga finansiella resurser. Bolaget har darfor under kvartalet aviserat en
fullt garanterad nyemission om ca 450 Mkr, och i anslutning till, samt under
forutsattning av, en genomférd emission, en omférhandlad langsiktig finansiering till
och med maj 2016 (med mdjlighet till férlangning till maj 2017).

Investeringar och av- och nedskrivningar
Periodens investeringar uppgick till 42 Mkr (51). Av- och nedskrivningarna uppgick
till 298 Mkr (46), varav nedskrivning av varumarke i JC med 260 Mkr.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 358 (1 414) personer.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har agt rum mellan RNB koncernen och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Bolaget har tre l1an fran huvudagaren Konsumentféreningen Stockholm pa
sammanlagt 585 Mkr till marknadsmaéssiga rante- och covenantvillkor.

| 6vrigt gallande transaktioner med narstdende hanvisas till arsredovisningen
2011/2012 Not 4, sidan 70.

Betald skatt

Koncernen har under perioden betalat skatt om 3 Mkr (3).
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Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 73 Mkr (72). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -341 Mkr (-39). Investeringar uppgick till 7 Mkr (23).

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget &r utformad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 -
Redovisning for juridisk person. Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer
med vad som framgar av Arsredovisningen fér 2011/2012.

Press och analytikermote

Med anledning av dagens rapport foér andra kvartalet 2012/2013 inbjuder RNB till ett
press- och analytikermote. Motet kommer att hallas i bolagets lokaler pa
Regeringsgatan 29 idag den 25 mars 2013 klockan 09:30.

Risker och osékerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll, men som kan inverka pa koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkdp som forséljning pa internationella
marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker
- Efterfragan pd RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel, av
férandringar i det allmanna konjunkturlaget.
- Konkurrens fran andra aktorer inom segment i marknaden som RNB verkar
inom.
- ldentifiering av de standigt skiftande modetrenderna och kundernas
onskemal.
I 6vrigt hanvisas till utforlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i arsredovisningen for 2011/2012.
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Kommande informationstillfallen
Delarsrapport for tredje kvartalet 2012/2013 27 juni 2013
Bokslutsrapport fér 2012/2013 24 oktober 2013

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande dversikt av foéretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foéretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2013
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren for RNB RETAIL AND BRANDS (publ)

Laszlo Kriss Jan Carlzon Ann-Sofie Danielsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Lemner Mikael Solberg Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ivar Fransson Magnus Hakansson

Styrelseledamot Verkstallande Direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Magnus Hakansson 08-410 520 02, 0768-87 20 02
CFO Stefan Danieli 08-410 522 25, 0768-87 22 25

Informationen &r sddan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 25 mars 2013,

kl. 07:00
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Revisors granskningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) per 28
februari 2013 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation
utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Gvrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Upplysningar av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa de
forhallanden avseende bolagets framtida kapitalbehov som beskrivs i
delarsrapporten. Bolagets styrelse har mot bakgrund av detta kallat till extra
bolagsstdimma med forslag om nyemission. En vésentlig forutséattning for att sékra
kapitalbehovet ar dock att féreslagen nyemission beslutas av den extra
bolagsstdmman.

Stockholm den 25 mars 2013

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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TOTALRESULTATRAKNING KONCERNEN

3manader 3manader 6 manader 6 manader Senaste 12 manader
Dec 2012- Dec 2011- Sep 2012- Sep 2011- 12man Sep 2011-
Mkr feb 2013 feb 2012 feb 2013 feb 2012 aug 2012
Nettoomséttning 701,9 754,0 1369,5 1507,6 26529 2791,0
Handelsvaror -375,3 -420,6 -689,1 -785,8 -1362,5 -1 459,2
Bruttoresultat 326,6 3334 680,4 721,8 1290,4 1331,8
Ovriga rorelseintéakter 2,5 4,8 5,7 7,4 8,4 10,1
Ovriga externa kostnader -175,1 -185,4 -353,2 -399,9 -684,8 -731,5
Personalkostnader -164,4 -160,2 -323,5 -322,9 -625,8 -625,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -17,3 -17,7 -38,0 -46,4 -78,7 -87,1
Nedskrivning av goodw ill och varuméarke -259,7 0,0 -259,7 0,0 -461,1 -201,4
Rorelseresultat -287,4 -25,1 -288,3 -40,0 -551,6 -303,3
Finansiella intakter 0,9 3,6 2,1 5,6 1,3 4.8
Finansiella kostnader -15,3 -15,4 -29,4 -26,9 -61,4 -58,9
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 1,5 -4,7 4,5 1,4 1,0 -2,1
Finansnetto -12,9 -16,5 -22,8 -19,9 -59,1 -56,2
Resultat fore skatt -300,3 -41,6 -311,1 -59,9 -610,7 -359,5
Skatt pa periodens resultat 0,2 22,1 0,3 12,8 18,1 30,6
Periodens resultat -300,1 -19,5 -310,8 -47,1 -592,6 -328,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1,2 -0,5 -0,1 -0,9 -1,8 -2,6
Totalresultat for perioden -301,3 -20,0 -310,9 -48,0 -594.4 -331,5

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -300,1 -19,5 -310,8 -47,1 -592,6 -328,9
Icke bestdmmande inflytande - - - - - -

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -301,3 -20,0 -310,9 -48,0 -594,4 -331,5
Icke bestammande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie foére och
efter utspadning (kr) -1,81 -0,12 -1,88 -0,28 -3,58 -1,99

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425 165 425 165 425 165 425
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2013-02-28 2012-02-28  2012-08-31
Tillgangar
Goodw ill 483,7 685,1 483,7
Varuméarke 0,0 259,7 259,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 115,0 110,2 121,5
Materiella anlaggningstillgangar 154,3 121,2 144.,6
Langfristiga fordringar 10,7 0,0 16,4
Varulager 463,5 451,1 483,8
Ovriga omséttningstillgangar 247.,4 342,8 291,9
Summactillgédngar 1474,6 1970,1 1801,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 317,0 911,4 627,9
Langfristiga skulder 518,1 450,8 534,4
Kortfristiga skulder 639,5 607,9 639,3
Summa eget kapital och skulder 1474,6 1970,1 1801,6
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2012- Sep 2011- Sep 2011-
Mkr feb 2013 feb 2012 aug 2012
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -288,3 -40,0 -303,3
Justering for poster som ej ingar i kassalodet 289,1 35,0 264,9
Erhallen ranta och andra finansiella intakter 2,1 5,6 4,8
Erlagd ranta -31,2 -26,3 -54,3
Ovrigt -3,1 -2,6 -6,6
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -31,4 -28,3 -94,5
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager 20,3 122,0 88,7
Foréandring av rorelsefordringar och skulder -30,3 -72,9 1,5
Forandringar i rorelsekapital -10,0 49,1 90,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -41,4 20,8 -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36,6 -50,9 -108,9
Kassafléde efter investeringar -78,0 -30,1 -113,2
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut 0,0 22,6 23,9
Upptagna lan 85,0 - 100,0
Forandring av checkkredit -18,8 -16,2 -31,2
Ovrigt -2,5 -2,4 -3,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,7 4,0 89,4
Periodens kassaflode -14,3 -26,1 -23,8
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2012- Sep 2011- Sep 2011-
Mkr feb 2013 feb 2012 aug 2012
Ingdende balans 627,9 959,4 959,4
Periodens resultat -310,8 -47,1 -328,9
Ovrigt totalresultat -0,1 -0,9 -2,6
Belopp vid periodens utgang 317,0 911,4 627,9
NYCKELTAL
6 manader 6manader 12 manader
Sep 2012- Sep 2011- Sep 2011-
feb 2013 feb 2012 aug 2012
Bruttomarginal % 49,7 47,9 47,7
Rorelsemarginal % -21,1 -2,7 -10,9
Vinstmarginal % -22,7 -3,1 -11,8
Soliditet % 21,5 46,3 34,9
Rantetackningsgrad aor -11,5 -1,3 -4,9
Nettoskuld Mkr 672,7 527,8 603,6
Nettoskuldsattningsgrad % 212,2 57,9 96,1
Medelantal arsanstallda, heltid 1358 1414 1404
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 165 425 165 425 165 425
Resultat efter skatt per aktie Kr -1,88 -0,28 -1,99
Eget kapital per aktie vid perioden Kr 1,92 5,51 3,80

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3manader 3manader 6 manader 6 manader Senaste 12 manader
Dec 2012- Dec 2011- Sep 2012- Sep 2011- 12man Sep 2011-
Nettoomsattning, MKkr feb 2013 feb 2012 feb 2013 feb 2012 aug 2012
Polarn O. Pyret 134,4 135,3 268,2 292,9 490,3 515,0
Varuhus 254,2 271,0 482,4 525,9 913,8 957,3
Brothers & Sisters 142,9 135,7 275,5 282,2 5427 549,4
JC 170,9 212,2 345,0 413,7 710,2 778,9
Ovrigt -0,5 -0,2 -1,6 -7,1 -4,1 -9,6
Summa 701,9 754,0 1369,5 1507,6 26529 2791,0
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 4,8 11,0 15,6 33,2 15,2 32,8
Varuhus 16,8 16,4 35,5 29,9 64,0 58,4
Brothers & Sisters -9,0 -15,1 -14.8 -9,3 -249,6 -244,1
JC -289,7 -30,1 -310,3 -74,9 -346,0 -110,6
Ovrigt -10,3 -7,3 -14,3 -18,9 -35,2 -39,8
Summa -287,4 -25,1 -288,3 -40,0 -551,6 -303,3
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

2012/2013 2012 2012 2012 2011/2012 2011
Mkr Dec-feb Sep-nov Jun-aug Mar-maj Dec-feb  Sep-nov
Nettoomséttning 701,9 667,6 670,5 612,9 754,0 753,6
Handelsvaror -375,3 -313,8 -369,5 -303,9 -420,6 -365,2
Bruttovinst 326,6 353,8 301,0 309,0 3334 388,4
Bruttovinstmarginal 46,5% 53,0% 44,9% 50,4% 44.2% 51,5%
Ovriga rorelseintékter 2,5 3,2 -2,5 5,2 4,8 2,6
Ovriga externa kostnader -175,1 -178,1 -162,9 -168,7 -185,4 -214,5
Personalkostnader -164,4 -159,1 -146,3 -156,0 -160,2 -162,7
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -17,3 -20,7 -17,5 -23,2 -17,7 -28,7
Nedskrivning av goodw ill och varuméarke -259,7 0,0 -201,4 - - -
Rorelseresultat -287,4 -0,9 -229,6 -33,7 -25,1 -14,9
Finansiella intékter 0,9 1,2 0,2 -1,0 3,6 2,0
Finansiella kostnader -15,3 -14,1 -20,6 -11,4 -15,4 -11.5
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 1,5 3,0 -8,1 4,6 -4,7 6,1
Resultat efter finansnetto -300,3 -10,8 -258,1 -41.5 -41.6 -18,3
Skatt 0,2 0,1 7,9 9,9 22,1 -9,3
Periodens resultat -300,1 -10,7 -250,2 -31,6 -19,5 -27,6
Ovrigt totalresultat
Onmrakningsdifferenser -1,2 1,1 -2,3 0,6 -0,5 -0,4
Totalresultat for perioden -301,3 -9,6 -252,5 -31,0 -20,0 -28,0
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

3manader 3 manader 6manader 6 manader Senaste 12 manader
Dec 2012- Dec 2011- Sep 2012- Sep 2011- 12 méan Sep 2011-
Mkr feb 2013 feb 2012 feb 2013 feb 2012 aug 2012
Nettoomséattning 36,4 36,3 73,3 71,8 147,0 145,5
Ovriga rorelseintakter 3,8 0,4 6,0 0,4 11,4 5,8
40,2 36,7 79,3 72,2 158,4 151,3
Ovriga externa kostnader -29,2 -26,8 -562,5 -55,8 -112,2 -115,5
Personalkostnader -17,7 -15,9 -33,7 -31,5 -66,3 -64,1
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -4,8 -2,7 -9,4 -4,5 -19,6 -14,7
Rorelseresultat -11,5 -8,7 -16,3 -19,6 -39,7 -43,0
Resultat fran andelar i koncernféretag -298,0 0,0 -298,0 0,0 -522,2 -224,2
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -14,2 -9,8 -27,0 -19,0 -49,6 -41.,6
Resultat efter finansiella poster -323,7 -18,5 -341,3 -38,6 -611,5 -308,8
Skatter -54,3 4,8 -63,9 10,0 -51,4 22,5
Periodens resultat -378,0 -13,7 -405,2 -28,6 -662,9 -286,3
Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
Mkr 2013-02-28 2012-02-28 2012-08-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 84,4 85,7 86,4
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 3,6 1,9
Finansiella anlaggningstillgangar 795,2 1146,7 945,2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 51,5 63,9
Ovriga omséttningstillgangar 73,2 214,7 199,4
Summatillgéngar 954,6 1502,2 1296,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 228,0 891,0 633,2
Obeskattade reserver 0,0 12,5 0,0
Langfristiga skulder 500,0 400,0 500,0
Kortfristiga skulder 226,6 198,7 163,6
Summa eget kapital och skulder 954,6 1502,2 1296,8
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ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

13-02-28  12-11-30 12-08-31 12-05-31 12-02-28 11-11-30
Egna butiker Sverige 204 205 201 195 181 179
Egna butiker Norge 0 0 0 0 13 20
Egna butiker Finland 29 29 27 27 27 27
Egna butiker Danmark 0 0 0 0 0 1
Egna butiker Nederlanderna 1 0 0 0 0
Franchisebutiker Sverige 77 82 83 95 110 116
Franchisebutiker utomlands 69 69 65 60 59 59
Totalt 380 385 376 377 390 402

2013-02-28 2012-02-28

Polarn O. Pyret Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 56 9 65 50 12 62
Norge 0 26 26 0 21 21
Finland 0 16 16 0 12 12
England 0 11 11 0 14 14
Skottland 0 2 2 0 2 2
Irland 0 4 4 0 2 2
Island 0 2 2 0 2 2
Estland 0 2 2 0 2 2
Lettland 0 1 1 0 1 1
Nederlanderna 1 0 1 0 0 0
USA 0 5 5 0 3 3
Totalt 57 78 135 50 71 121
Varuhus Egna Egna
Antal butiker 46 47
Total kvadratmeter yta, m2 17 113 16 118
JC Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
JC, Sverige 59 38 97 47 58 105
JC, Norge 0 0 0 13 0 13
JC, Finland 17 0 17 18 0 18
Totalt 76 38 114 78 58 136
Brothers & Sisters Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Brothers, Sverige (singel) 20 16 36 10 16 26
Brothers, Finland (singel) 12 0 12 9 0 9
Sisters, Sverige (singel) 0 0 0 1 0 1
Bro&Sis, Sverige (duo) 23 14 37 25 24 49
Outlet (duo) 0 0 0 1 0 1
Totalt 55 30 85 46 40 86

Not 1 FOrvarv

Under 2011/2012 har RNB koncernen férvarvat inkrdmet i 27 butiker vars verksamhet tidigare

bedrivits av franchisetagare inom JC och Brothers & Sisters. Forvarvskopeskilling uppgar
totalt till 29,6 Mkr och har huvudsakligen erlagts genom kvittning mot utestaende fordringar.
Verkligt varde pa forvavade tillgangar uttgors primart av hyresratter och butiksinredning.
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