RNB RETAIL AND BRANDS

Delarsrapport for perioden
1 september 2011 — 31 maj 2012

Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012 i sammandrag

¢ Nettoomsattningen uppgick till 613 Mkr (675), en minskning med 9,2
procent. Omséttningen i jamforbara egna butiker minskade med 1,8 procent
under kvartalet.

e Rorelseresultatet, exklusive féregaende ars nedskrivning av goodwill och
varumérke om 431 Mkr, forbattrades med 68 Mkr och uppgick till -34 Mkr
(-102).

e JC'’s verksamhet i Norge, som &r under avveckling, har paverkat
rorelseresultatet med -8 Mkr (-44).

e Rorelseresultatet, exklusive JC’s verksamhet i Norge och exklusive
foregaende ars nedskrivning av goodwill och varumarke (431 Mkr)
forbéattrades med 31 Mkr och uppgick till -26 Mkr (-57).

¢ Resultatet fore skatt uppgick till -42 Mkr (-105 exkl nedskrivning av goodwiill
och varumarke). Exklusive JC i Norge var resultatet fore skatt -34 Mkr (-61).
Orealiserat resultat p& terminskontrakt har paverkat resultatet positivt med
5 Mkr (3).

¢ Resultatet efter skatt uppgick till -32 Mkr (-452), vilket motsvarar
-0,19 kronor (-2,73) per aktie.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -13 Mkr
(-47).

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012

¢ Nettoomséttningen uppgick till 2 121 Mkr (2 235), en minskning med 5,1
procent. Omsattningen i jamforbara egna butiker minskade med 1,7
procent.

e Rorelseresultatet, exklusive féregaende ars nedskrivning av goodwill och
varumarke om 431 Mkr, forsamrades med 30 Mkr och uppgick till -74 Mkr
(-44).

e JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat
rorelseresultatet med -63 Mkr (-57).



e Rorelseresultatet, exklusive JC’s verksamhet i Norge och exklusive
foregaende ars nedskrivning av goodwill och varumérke (431 Mkr)
férsamrades med 24 Mkr och uppgick till -11 Mkr (13).

¢ Resultatet fére skatt uppgick till -101 Mkr (-71 exkl nedskrivning av goodwiill
och varumarke). Exklusive JC i Norge var resultatet fore skatt -39 Mkr (-14).
Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat resultatet positivt med
6 Mkr (-5).

e Resultatet efter skatt uppgick till -79 Mkr (-428), vilket motsvarar
-0,48 kronor (-2,58) per aktie.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 8 Mkr
(-67).

Handelser efter balansdagen

¢ Den nya rorelsefinansiering fran bolagets huvudéagare Konsumentféreningen
Stockholm som tidigare kommunicerats kommer i slutet av juni att utnyttjas i
form av ett Ian pa 100 Mkr. Lanebeloppet har sankts fran tidigare
kommunicerad nivd om 125 Mkr. Som en del i férandringen har ocksa
amorteringstiden forskjutits i tiden s& att amortering av lanet startar i
oktober 2013. Villkoren for lanet &r marknadsmassiga.



VD-kommentar

Detaljhandeln fortsatte att uppvisa en negativ utveckling under vart tredje kvartal
(mars - maj). Skillnaderna mellan enskilda manader under kvartalet var dock stor.
Under mars och maj uppvisade marknaden for klader ett litet plus for jamforbara
butiker medan april var en mycket svag ménad. Utvecklingen pa den svenska
kladmarknaden fér jamforbara butiker innebar en minskning om 2,1 procent under
kvartalet. | Sverige utvecklades RNB’s forsaljning i linje med marknaden och
bolagets totala forsaljning minskade med 1,8 procent i jamférbara butiker. Totalt for
alla marknader minskade koncernens omsattning med 5,1 procent.

DSE har under kvartalet utvecklats férsaljningsmassigt i linje med marknaden
medan det &r gladjande att JC tar sma positiva steg i ratt riktning och ckade
forsaljningen med 2,7 procent i jaAmforbara egna butiker. PO.P har tyvéarr utvecklats
samre an marknaden (-3,5%) medan Brothers & Sisters har utvecklats avsevart
svagare an marknaden som helhet (-5,1%). Forsaljningen i Brothers & Sisters har
tyngts av konsekvenserna av att fasa ut Sisters interna sortiment. Den strategiska
férandringen av Sisters verksamhet ar under genomférande och innebar att antalet
kombinerade Brothers & Sistersbutiker har minskat fran 53 till 48 under kvartalet. De
kombinerade butikerna kommer fortsatta att minska och planen ar att de ska uppga
till 42 innan utgéngen av fjarde kvartalet for att minska till 37 under rakenskapsaret
2012/2013. Av de resterande duobutiker har Sistersytan minskat i sju butiker och
planen ar att minska ytan i ytterligare fem butiker under fjarde kvartalet.

Bruttomarginalen har i kvartalet utvecklats positivt for JC. For Brothers & Sisters har
den tyngts av saval sortimentsforandringar inom Brothers som av avvecklingen av
Sisters interna sortiment. Bruttomarginalen inom PO.P har under kvartalet varit svag
pa grund av hdga nedsattningsgrader och hdgre inkopspriser som inte har
vidareforts till konsument.

RNB har under kvartalet fortsatt arbetet med de forbattringsatgarder som syftar till
att 6ka effektiviteten och séanka kostnadsnivan. De atgarder som vi redan har vidtagit
medfor lagre kostnader till viss del i &r men med ytterligare effekt frAn och med nasta
verksamhetsar (2012/2013). Bland de mer betydande atgarder vi genomfort under
kvartalet vill jag ndamna:

e Produktionskontoret i Hong Kong ar nu fullt operativt och arbetet padgar med
att ytterligare realisera de forvantade samordningsvinsterna genom
utveckling och bestallningar av var- och sommarsortimentet 2013.

¢ Nedlaggningen av den norska verksamheten inom JC &r avslutad under
tredje kvartalet och har under verksamhetsaret medfort en resultatbelastning
pa 63 MSEK, en kostnad som inte aterkommer nasta rakenskapsar.

e Arbetet med den konceptuella vandningen av JC &r nu férberedd for en
lansering i augusti/september. Den forsta fasen i lanseringen sker i 25
utvalda butiker och innebar ett nytt uttryck bade i butik och i marknadsféring.
Resterande butiker kommer successivt att stallas om under verksamhetsaret
2012/2013.

Sedan ett halvar tillbaka arbetar vi intensivt tillsammans med franchisetagarna att
forstarka finansiering och dgande av de franchisetagaragda butikerna. Arbetet har



resulterat i att vi hittills under verksamhetsaret har tagit over 17 JC-butiker och fyra
Brothers & Sistersbutiker samt avvecklat fyra JC-butiker.

Gallande bolagets finansiering s& har den nya rérelsekrediten fran
Konsumentforeningen Stockholm omférhandlats sa att en senare amortering nu ar
mojlig samt att det manadsvisa amorteringsbeloppet har sénkts. RNB har sedan
tredje kvartalet foregaende ar arbetat med att minska lagernivaer samt
implementerat en ny, mer konservativ, varderingsmodell av lagret. Vi ser effekterna
av detta arbete i och med att lagren nu ar avsevart friskare vilket gor att det finns
goda forutsattningar att salja med fulla marginaler fran och med forsta kvartalet
rakenskapsaret 2012/2013.

Forandringsarbetet fortsatter att pragla verksamheten under kommande kvartal. Vi
har under tredje kvartalet 6ppnat tre nya PO.P-butiker och kommer under fjarde
kvartalet att 6ppna ytterligare fyra PO.P-butiker. Vi har aven inlett férberedelserna
for att expandera PO.P i Polen och Holland. Under september manad lanseras e-
handel i JC och Brothers & Sisters. Trots ett tufft marknadsklimat ser jag
sammantaget med tillforsikt pa koncernens utveckling infor verksamhetséaret
2012/2013.

Magnus Hakansson



Verksamheten

RNB-koncernen

RNB RETAIL AND BRANDS ager, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa service och
képupplevelse utdver det vanliga. Forséaljning bedrivs i huvudsak i Skandinavien
genom de tre butikskoncepten Brothers & Sisters, JC samt Polarn O. Pyret, samt i
butiker pa varuhusen NK i Stockholm och Géteborg. RNB RETAIL AND BRANDS
har verksamhet i 10 lander. Det totala antalet butiker i RNB uppgar till 377 varav 155
drivs av franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q3 9 manader sep - maj Helar
Senaste 12

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 man 2010/11
Nettoomséttning, Mkr 613 675 2121 2235 2 852 2 966
Bruttomarginal (%) 50,4 40,3 48,6 47,8 47,5 46,9
Rorelseresultat, Mkr -34 -533 -74 -475 -108 -510
Resultat fore skatt,
Mkr -42 -536 -101 -502 -134 -535
Resultat efter skatt,
Mkr -32 -452 -79 -428 -96 -445
Rorelsemarginal (%) -5,5 -79,0 -3,5 -21,3 -3,8 -17,2
Resultat per aktie, Kr -0,19 -2,73 -0,48 -2,58 -0,58 -2,69
Kassaflode fran
I6pande verks., Mkr -13 -47 8 -67 57 -18
Butiker, antal 377 400 402



Intakter och resultat

Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012

RNB:s nettoomsattning under kvartalet uppgick till 613 Mkr (675), vilket &r en
minskning med 9,2 procent. Omséttningen i jamférbara egna butiker minskade med
1,8 procent under kvartalet.

Bruttomarginalen under kvartalet uppgick till 50,4 procent (40,3). Marginalen
foregaende ar paverkades negativt med 8,6 procentenheter av en
inkuransavsattning om 58 Mkr p g a konstaterade 6verlager.

Rorelseresultatet, exklusive JC's verksamhet i Norge och exklusive foregdende ars
nedskrivning av goodwill och varumérke (431 Mkr) forbattrades med 31 Mkr och
uppgick till -26 Mkr (-57).

JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat tredje kvartalets
resultat med -8 Mkr (-44).

Reservering for osékra kundfordringar har under kvartalet gjorts med 7 Mkr (14).

Resultatet fore skatt uppgick till -42 Mkr (-105 exkl. nedskrivning av goodwill och
varumarke). Exklusive JC i Norge var resultatet fore skatt -34 Mkr (-61). Orealiserat
resultat pa terminskontrakt har paverkat resultatet positivt med 5 Mkr (3).

Resultatet efter skatt uppgick till -32 Mkr (-452).

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012

RNB:s nettoomsattning under perioden uppgick till 2 121 Mkr (2 235), vilket ar en
minskning med 5,1 procent. Omsattningen i jAmférbara egna butiker minskade med
1,7 procent jamfort med foregaende ar.

Omstruktureringen av franchisetagarnatverket har hittills under rakenskapsaret
inneburit évertagande av 21 butiker (17 JC och 4 BrSi) medan 4 JC-butiker har
stéangt i samband med konkurser.

Bruttomarginalen under perioden uppgick till 48,6 procent (47,8).

Rorelseresultatet, exklusive foregdende ars nedskrivning av goodwill och varumarke
om 431 Mkr, forsamrades med 30 Mkr och uppgick till -74 Mkr (-44).

JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat rorelseresultatet
med -63 Mkr (-57). Den kassaflédesmassiga effekten av avvecklingen av JC Norge
beddms bli totalt -15 Mkr. Differensen forklaras av icke kassaflédespaverkande
nedskrivningar av balansposter samt utforsaljning av varulager.

Rorelseresultatet, exklusive JC's verksamhet i Norge och exklusive foregdende ars
nedskrivning av goodwill och varumérke (431 Mkr) forsamrades med 24 Mkr och
uppgick till -11 Mkr (13).

Resultatet fore skatt uppgick till -101 Mkr (-71 exkl nedskrivning av goodwill och
varumarke). Exklusive JC i Norge var resultatet fore skatt -39 Mkr (-14). Orealiserat
resultat pa terminskontrakt har paverkat resultatet positivt med 6 Mkr (-5).

Resultatet efter skatt uppgick till -79 Mkr (-428).
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omséttning och resultat for de fyra
affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus, JC och Brothers & Sisters

Polarn O. Pyret Varuhus JC Brothers & Sisters
Q311/12 Q3 10/11 Q3 11/12 Q3 10/11 Q3 11/12 Q3 10/11 Q311/12  Q310/11
Nettoomséttning, Mkr 102 102 204 223 179 203 131 147
Rorelseresultat, Mkr 0 9 1 5 -13 -526 -14 0
Antal butiker 124 116 47 50 122 153 84 81
Varav franchise 72 69 - - 47 72 36 40

Nettoomséttning september 2011 — maj 2012, Mkr

Polarn O.

Pyret 394
Varuhus

730
JC
592 Brothers &
Sisters

413




Affarsomrade Polarn O. Pyret Polarn O. Pyret

Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012 Polam O. Pyret &r ett varumérke med

Nettoomsattningen i perioden uppgick till 102 Mkr (102). Férsaljningen i jamforbara "Mkining pa baby- och barnklader och
. ) e . K o omfattar 124 butiker, varav 72 ar

egna butiker minskade med 3,5 procent jamfoért med foregaende ar. franchisebutiker. Idag finns Polam

e . . 2 . O.Pyret i 10 lander.
Brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga y

marknader och i samtliga distributionskanaler) métt under rullande 12 manader
uppgick till 702 Mkr (652).

Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (9), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 0,1
procent (8,3). Resultatnedgangen ar en effekt av saval lagre forsaljning i jamforbara
butiker som férsamrad bruttomarginal och nagot 6kade omkostnader.
Bruttomarginalen har paverkats av saval en hog prisnedsattningsgrad som av hdgre
inkOpspriser som inte har vidareforts till konsument.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 52 (47). Darutover finns 72 (69)
franchisebutiker, varav 12 (14) i Sverige och 60 (55) i utlandet.

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012
Nettoomsattningen i perioden uppgick till 394 Mkr (373). Forsaljningen i jamférbara
egna butiker minskade med 2,3 procent jamfért med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 33 Mkr (58), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,4
procent (15,6). Den minskade forsaljningen i jamforbara butiker samt fokuset pa
sankta lagernivaer och dess konsekvenser pa bruttomarginalerna har resulterat i en
negativ resultatutveckling. Bruttomarginalen har ocksa paverkats negativt av ckade
inkOpspriser som inte har vidareforts till konsument.

Affarsomrade Varuhus Varuhus

) . Affarsomradet omfattar verksamheter p&
Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012 varuhusen NK Stockholm, NK Géteborg,

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 204 Mkr (223), en samt Kosta Outlet. Antalet egna butiker

minskning med 8,7 procent. Forséljningen i jamforbara butiker minskade med 1,9 Vvid periodens slut uppgick till 47 (50),
procent med en total saljyta om 16 818 (18 073)

kvadratmeter.

Rorelseresultatet minskade med 4 Mkr och uppgick till 1 Mkr (5). Orsaken till
forsamringen ar den minskade forsaljningen i jamforbara butiker samt ngot lagre
bruttomarginal under kvartalet jamfor med féregdende ar.

L
Verksamheten pa lllum som avvecklades i januari hade féregaende ar ett resultat i | "I" J
kvartalet p& -3 Mkr.

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012

Nettoomsattningen inom affarsomradet Varuhus uppgick till 730 Mkr (772), en
minskning med 5,5 procent. Forsaljningen i jaAmforbara butiker minskade med 0,7
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 31 Mkr (56). Féregaende ars resultat paverkades
positivt av en reavinst pa avyttringen av en butik med 15 Mkr.

Verksamheten pa lllum som avvecklades i januari uppvisar ett resultat pa -10 Mkr
(-10).



Affarsomrade JC

Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012 JC har totalt 122 (153) butiker, varav
Nettoomsattningen inom JC uppgick till 179 Mkr (203) en minskning med 12,0 47 (72) drivs som franchise.
procent. Forséljningen i jamférbara egna butiker 6kade med 2,7 procent.

Total brand sales (total varuférsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) métt under rullande 12 ménader pa
JC uppgick till 1 004 Mkr (1 087).

Rorelseresultatet i JC uppgar till -13 Mkr (-526). Exkluderat verksamheten i Norge
och exklusive foregdende ars nedskrivning av goodwill och varuméarke om 431 Mkr
sa forbattrades resultatet for den svenska och finska verksamheten med 46 Mkr till -
5 Mkr (-51). Foregaende ar belastades resultatet med inkuransavséttning p g a
overlager i den svenska verksamheten med 24 Mkr. Reservering for osékra
kundfordringar har skett med 4 Mkr (14). Resultatet har férbattrats genom en hogre
forséljning i jamforbara butiker vilket ocksa har skett till vasentligt battre
bruttomarginaler an féregaende ar. Lagernivan har inneburit relativt sett minskat
behov av reahantering i kvartalet och dessutom har sortimentet mottagits val av
konsumenterna. Bada delarna har bidragit till de forstarkta bruttomarginalerna i
kvartalet.

JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat resultatet med
-8 Mkr (-44).

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012
Nettoomséattningen inom JC uppgick till 592 Mkr (651) en minskning med 9,0
procent. Forsaljningen i jamforbara egna butiker minskade med 1,6 procent.

Rorelseresultatet i JC uppgar till -88 Mkr (-541). Exkluderat verksamheten i Norge
och exklusive foregdende ars nedskrivning av goodwill och varuméarke om 431 Mkr
uppgick resultatet for den svenska och finska verksamheten till -25 Mkr (-53).
Foregdende ar belastades resultatet med inkuransavsattning i tredje kvartalet p g a
Overlager i den svenska verksamheten med 24 Mkr. Reservering for osékra
kundfordringar har skett med 8 Mkr (16).

JC’s verksamhet i Norge, som ar under avveckling, har paverkat resultatet med -63
Mkr (-57). Den kassaflodesméssiga effekten av avvecklingen av JC Norge bedéms
bli totalt -15 Mkr. Differensen forklaras av icke kassaflddespaverkande
nedskrivningar av balansposter samt utférsaljning av varulager.

10



Affarsomrade Brothers & Sisters 3
Brothers & Sisters

Tredje kvartalet, 1 mars 2012 — 31 maj 2012 Brothers & Si A t 8481
Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 131 Mkr (147) en minskning b;z:(:rrsvara\'/s;%r? 40?;32;0”1( )
med 10,8 procent. Forséaljningen i jAmforbara egna butiker minskade med 5,1 franchise.

procent.

Total brand sales (total varuforsaljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler) matt under rullande 12 manader
uppgick till 680 Mkr (718).

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till -14 Mkr (0). Resultatférsamringen
beror pa den minskade forsaljningen bade i jamférbara egna butiker och till
franchisetagarna. Dartill s& har bruttomarginalerna forsamrats. Detta ar en
konsekvens av saval utfasningen av det interna sortimentet inom Sisters, som av att
delar av Brothers interna sortiment har fasats ut vilket ar en férberedelse infér
kommande sortimentsrevideringar.

Perioden 1 september 2011 — 31 maj 2012
Nettoomsattningen for Brothers & Sisters uppgick till 413 Mkr (442) en minskning
med 6,5 procent. Forséljningen i jamforbara egna butiker minskade med 3,6 procent.

Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgar till -23 Mkr (11).
Resultatférsamringen beror bade pa den svaga forsaljningen i egna butiker och till
franchise, och p& samre bruttomarginaler. Marginalerna har férsamrats som en f6ljd
av fokuset pa att sanka lagernivderna. Bruttomarginalen har dven paverkats av saval
utfasningen av det interna sortimentet inom Sisters, som av att delar av Brothers
interna sortiment har fasats ut vilket ar en forberedelse infor kommande
sortimentsrevideringar.

11



Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 906 Mkr jamfoért med 2 079 Mkr vid
utgdngen av foregdende ars rakenskaper. Vid periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 880 Mkr (975), vilket ger en soliditet om 46,2 procent (48,1).

Varulagret uppgick den 31 maj 2012 till 432 Mkr (522).

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten uppgick till 8 Mkr (-67). Forbattringen
beror pa positiv utveckling av rorelsekapitalet, i huvudsak hanforligt till varulagret,
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Efter investeringar uppgick kassaflédet till -56 Mkr (-115).

Nettoldneskulden uppgick till 550 Mkr jamfort med 531 Mkr vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens
slut till 101 Mkr jamfort med 139 Mkr vid foregdende rakenskapsars utgang.

Bolaget har under aret sékrat ny rorelsefinansiering fran bolagets

huvudagare Konsumentforeningen Stockholm. Villkoren for lanet ar pa
marknadsmassiga villkor. Loptiden pa det existerande lanet pa 400 Mkr har
samtidigt forlangts till juni 2014. Efter periodens slut har den nya
rorelsefinansieringen omférhandlats. Lanebeloppet har sankts till 100 Mkr fran
tidigare kommunicerad nivd om 125 Mkr. Som en del av férandringen har ocksa
amorteringstiden forskjutits i tiden sa att amortering av lanet startar i oktober 2013.
Villkoren for l&net ar marknadsmassiga. Utnyttjat Ianeutrymme skall vara till fullo
aterbetalat i mars 2014.

Koncernen uppfyller de kreditvillkor som finns i gallande avtal med kreditgivarna.

Investeringar och av- och nedskrivningar
Periodens investeringar uppgick till 84 Mkr (71). Av- och nedskrivningarna uppgick
till 70 Mkr (507).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 340 (1 399) personer.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har &gt rum mellan RNB koncernen och narstdende som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Bolaget har ett 1an frAn huvudagaren Konsumentforeningen Stockholm pa 400 Mkr
till marknadsmassiga rante- och covenantvillkor. Dartill har ett nytt laneavtal tecknats
med Konsumentféringen Stockholm, som efter omférhandling efter periodens slut
ger bolaget ett I1dneutrymme pa ytterligare 100 Mkr.

| 6vrigt gallande transaktioner med narstdende hanvisas till arsredovisningen
2010/2011 Not 4, sidan 70.

Betald skatt

Koncernen har under perioden betalat skatt om 6 Mkr (4).



Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 108 Mkr (80). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -60 Mkr (-428). Investeringar uppgick till 27 Mkr (34).

Framtidsutsikter
Styrelsens beddmning ar att resultatet kommer att forbattras marginellt under
rakenskapsaret 2011/2012 jamfort med foéregdende rakenskapsar.

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget &r utformad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering rekommendation RFR 2 -
Redovisning for juridisk person. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med vad som framgar av Arsredovisningen for 2010/2011.

Press och analytikermote

Med anledning av dagens rapport for tredje kvartalet 2011/2012 inbjuder RNB till ett
press- och analytikermote. Motet kommer att hallas i bolagets lokaler pa
Regeringsgatan 29 idag den 27 juni 2012 klockan 09:30.

Risker och osékerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll, men som kan inverka pa koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkép som forséljning pa internationella
marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker
- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all detaljhandel, av
férandringar i det allmanna konjunkturlaget.
- Konkurrens fran andra aktorer inom segment i marknaden som RNB verkar
inom.
- ldentifiering av de standigt skiftande modetrenderna och kundernas
onskemal.
| 6vrigt hanvisas till utforlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i arsredovisningen for 2010/2011.

Kommande informationstillfallen
Bokslutsrapport fér 2011/2012 24 oktober 2012
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande dversikt av foéretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 juni 2012
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Styrelsen och Verkstéllande Direktéren for RNB RETAIL AND BRANDS

Laszlo Kriss Lilian Fossum Biner Jan Carlzon
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Torsten Jansson Mikael Solberg Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ivar Fransson Magnus Hakansson

Styrelseledamot Verkstéllande Direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Magnus Hakansson 08-410 520 02, 0768-87 20 02
CFO Gunnar Bergquist 08-410 520 01, 0768-87 20 01

Informationen &r sddan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska offentliggora
enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 27 juni 2012, kl. 07:00.
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RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682

Revisorsrapport avseende dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delérsrapporten) for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) per 31
maj 2012 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 juni 2012

Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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TOTALRESULTATRAKNING KONCERNEN

3manader 3 manader 9 manader 9 manader Senaste 12 manader
Mar 2012- Mar 2011- Sep 2011- Sep 2010- 12man Sep 2010-
Mkr maj 2012 maj 2011 maj2012 maj 2011 aug 2011
Nettoomséttning 612,9 674,9 2120,5 22345 2851,7 2 965,7
Handelsvaror -303,9 -402,9 -1.089,7 -1167,2 -1497,8 -1575,3
Bruttoresultat 309,0 272,0 1 030,8 1067,3 1353,9 1390,4
Ovriga rorelseintakter 52 2,3 12,6 20,1 14,1 21,6
Ovriga externa kostnader -168,7 -197,8 -568,6 -576,2 -758,3 -765,9
Personalkostnader -156,0 -158,0 -478,9 -479,2 -627,9 -628,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -23,2 -20,3 -69,6 -75,8 -89,9 -96,1
Nedskrivning av goodw ill och varumérke - -431,2 0,0 -431,2 0,0 -431,2
Reaforlust vid forséljning av dotterbolag - - - - -0,1 -0,1
Rorelseresultat -33,7 -533,0 -73,7 -475,0 -108,2 -509,5
Finansiella intékter -1,0 1,1 4,6 3,1 8,3 6,8
Finansiella kostnader -11,4 -6,9 -38,3 -25,3 -47,0 -34,0
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 4,6 3,2 6,0 -5,0 13,1 2,1
Finansnetto -7,8 -2,6 -27,7 -27,2 -25,6 -25,1
Resultat fore skatt -41,5 -535,6 -101,4 -502,2 -133,8 -534,6
Skatt pa periodens resultat 9,9 84,0 22,7 74,6 37,5 89,4
Periodens resultat -31,6 -451,6 -78,7 -427,6 -96,3 -445,2
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,6 -0,2 -0,3 -2,1 1,9 0,1
Totalresultat for perioden -31,0 -451,8 -79,0 -429,7 -94,4 -445,1

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -31,6 -451,6 -78,7 -427,6 -96,3 -445,2
Icke bestdmmande inflytande - - - - - -

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -31,0 -451,8 -79,0 -429,7 -94.4 -445,1
Icke bestammande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fére och
efter utspadning (kr) -0,19 -2,73 -0,48 -2,58 -0,58 -2,69

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425 165 425 165 425 165 425
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2012-05-31 2011-05-31  2011-08-31
Tillgangar
Goodw ill 685,1 685,1 685,1
Varuméarke 259,7 259,7 259,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 117,2 86,1 95,0
Materiella anlaggningstillgdngar 126,7 130,4 131,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,2 0,0
Varulager 432,1 521,5 573,1
Ovriga omséttningstillgangar 285,5 342,8 334,3
Summactillgédngar 1 906,3 2 025,8 2079,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 880,4 974,8 959,4
Eget kapital hanforligt till minoritetsagare - - -
Langfristiga skulder 440,2 479,2 456,5
Kortfristiga skulder 585,7 571,8 663,2
Summa eget kapital och skulder 1906,3 2025,8 2079,1
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2011- Sep 2010- Sep 2010-
Mkr m aj 2012 m aj 2011 aug 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -73,7 -475,0 -509,5
Justering for poster som ej ingar i kassalddet 51,6 479,5 495,0
Erhdllen ranta och andra finansiella intakter 4,6 3,1 6,8
Erlagd ranta -37,0 -23,4 -30,4
Ovrigt -5,7 -3,9 -6,4
Kassaflode fore foérandring av rorelsekapital -60,2 -19,7 -44.5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager 141,0 41,1 -9,9
Forandring av rorelsefordringar och skulder -72,9 -88,2 36,4
Forandringar i rorelsekapital 68,1 -47,1 26,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,9 -66,7 -18,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -63,4 -48,7 -77,7
Kassaflode efter investeringar -55,5 -115,4 -95,7
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut 21,6 - -
Forandring av checkkredit 4,2 127,1 105,3
Ovrigt -3,6 -3,4 -5,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,2 123,7 99,7
Periodens kassaflode -33,3 8,3 4,0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2011- Sep 2010- Sep 2010-
Mkr m aj 2012 maj 2011 aug 2011
Ingéende balans 959,14 1404,5 1404,5
Periodens resultat -78,7 -427,6 -445,2
Ovrigt totalresultat -0,3 -2,1 0,1
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetségare - - -
Belopp vid periodens utgang 880,4 974,8 959,4
NYCKELTAL
9manader 9manader 12 manader
Sep 2011- Sep 2010- Sep 2010-
m aj 2012 m aj 2011 aug 2011
Bruttomarginal % 48,6 47,8 46,9
Rorelsemarginal % -3,5 -21,3 -17,2
Vinstmarginal % -3,7 -19,1 -15,0
Soliditet % 46,2 48,1 46,1
Rantetackningsgrad agr -1,6 -15,6 -14,7
Nettoskuld Mkr 549,9 530,6 507,2
Nettoskuldséttningsgrad % 62,5 54,4 52,9
Medelantal &rsanstallda, heltid 1340 1399 1435
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 165 425 165 425 165 425
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 165 425 165 425 165 425
Resultat efter skatt per akti Kr -0,48 -2,58 -2,69
Eget kapital per aktie vid pe Kr 5,32 5,89 5,80

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3méanader 3 manader 9 manader 9 manader

Senaste 12 manader

Mar 2012- Mar 2011- Sep 2011- Sep 2010- 12man Sep 2010-
Nettoomséattning, Mkr maj 2012 maj 2011 maj 2012 maj 2011 aug 2011
Polarn O. Pyret 101,5 102,4 394,4 372,6 502,5 480,7
Varuhus 203,8 223,3 729,7 772,4 985,2 1027,9
Brothers & Sisters 131,0 146,8 413,2 441.8 557,4 586,0
Jc 178,7 203,1 592,4 651,0 820,3 878,9
Ovrigt -2,2 -0,7 -9,3 -3,3 -13,8 -7,8
Summa 612,8 674,9 21204 22345 2 851,6 2 965,7
Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret 0,1 8,5 33,3 58,2 44,5 69,4
Varuhus 1,2 51 31,1 55,9 48,9 73,7
Brothers & Sisters -13,5 0,2 -22,8 10,8 -27,7 5,9
Jc -13,2 -525,5 -88,1 -540,9 -133,9 -586,7
Ovrigt -8,3 -21,3 -27,2 -59,0 -40,0 -71,8
Summa -33,7 -533,0 -73,7 -475,0 -108,2 -509,5
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

2012 2011/2012 2011 2011 2011 2010/2011
Mkr Mar-m aj Dec-feb  Sep-nov  Jun-aug Mar-maj Dec-feb
Nettoomséttning 612,9 754,0 753,6 731,2 674,9 772,4
Handelsvaror -303,9 -420,6 -365,2 -408,1 -402,9 -391,2
Bruttovinst 309,0 3334 388,4 3231 272,0 381,2
Bruttovinstmarginal 50,4% 44.2% 51,5% 44.2% 40,3% 49,4%
Ovriga rorelseintéakter 5,2 4,8 2,6 1,5 2,3 11,5
Ovriga externa kostnader -168,7 -185,4 -214,5 -189,7 -197,8 -183,3
Personalkostnader -156,0 -160,2 -162,7 -149,0 -158,0 -162,8
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -23,2 -17,7 -28,7 -20,3 -20,3 -35,3
Nedskrivning av goodw ill och varumérke - - - 0,0 -431,2 -
Reafdrlust vid forsaljning av dotterbolag - - - -0,1 - -
Rorelseresultat -33,7 -25,1 -14,9 -34,5 -533,0 11,3
Finansiella intékter -1,0 3,6 2,0 3,7 11 1,0
Finansiella kostnader -11,4 -15,4 -11.5 -8,7 -6,9 -9,3
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 4,6 -4,7 6,1 7,1 3,2 -10,3
Resultat efter finansnetto -41,5 -41,6 -18,3 -32,4 -535,6 -7,3
Skatt 9,9 22,1 -9,3 14,8 84,0 -2,3
Periodens resultat -31,6 -19,5 -27,6 -17,6 -451,6 -9,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,6 -0,5 -0,4 2,1 -0,2 -1,4
Totalresultat for perioden -31,0 -20,0 -28,0 -15,5 -451,8 -11,0
RESULTATRAKNING MODERBOLAGET
3manader 3 manader 9manader 9 manader Senaste 12 manader
Mar 2012- Mar 2011- Sep 2011- Sep 2010- 12 méan Sep 2010-
Mkr m aj 2012 m aj 2011 m aj 2012 maj 2011 aug 2011
Nettoomséttning 35,9 29,7 107,7 80,2 128,1 100,6
Ovriga rorelseintékter 0,2 1,1 0,6 4,8 1,5 5,7
36,1 30,8 108,3 85,0 129,6 106,3
Ovriga externa kostnader -24,5 -34,8 -80,3 -85,2 -97,3 -102,2
Personalkostnader -15,4 -10,9 -46,9 -30,0 -59,1 -42.2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -5,4 -5,2 -9,9 -29,1 -14,6 -33,8
Rorelseresultat -9,2 -20,1 -28,8 -59,3 -41,4 -71,9
Resultat fran andelar i koncernféretag - -368,0 0,0 -353,0 -40,8 -393,8
Finansiella intakter - - - - 2,1 2,1
Finansiella kostnader -10,5 -5,6 -29,5 -15,4 -40,1 -26,0
Resultat efter finansiella poster -19,7 -393,7 -58,3 -427,7 -120,2 -489,6
Skatter 5,7 6,8 15,7 19,6 13,9 17,8
Resultat efter skatt -14,0 -386,9 -42,6 -408,1 -106,3 -471,8
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Mkr 2012-05-31 2011-05-31 2011-08-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 86,0 69,6 65,7
Materiella anlaggningstillgangar 2,8 8,9 5,6
Finansiella anlaggningstillgadngar 1146,9 1146,7 1146,7
Uppskjutna skattefordringar 57,2 43,2 41,4
Ovriga omséttningstillgngar 220,7 370,5 262,1
Summatillgéngar 1513,6 1638,9 1521,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 877,0 983,3 919,6
Obeskattade reserver 12,5 12,5 12,5
Langfristiga skulder 400,0 400,0 400,0
Kortfristiga skulder 224,1 243,1 189,4
Summa eget kapital och skulder 1513,6 1638,9 15215
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

12-05-31 12-02-28 11-11-30 11-08-31 11-05-31 11-02-28
Egna butiker Sverige 195 181 179 170 169 168
Egna butiker Norge 0 13 20 22 24 27
Egna butiker Finland 27 27 27 22 25 25
Egna butiker Danmark 0 0 1 1 1 1
Franchisebutiker Sverige 95 110 116 120 124 125
Franchisebutiker utomlands 60 59 59 57 57 55
Totalt 377 390 402 392 400 401
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ANTAL BUTIKER

2012-05-31 2011-05-31

Polarn O. Pyret Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 52 12 64 47 14 61
Norge 0 22 22 0 20 20
Finland 0 12 12 0 12 12
England 0 13 13 0 12 12
Skottland 0 2 2 0 2 2
Irland 0 2 2 0 2 2
Island 0 2 2 0 2 2
Estland 0 2 2 0 2 2
Lettland 0 1 1 0 1 1
USA 0 4 4 0 2 2
Totalt 52 72 124 47 69 116
Varuhus Egna Egna

Antal butiker 47 50

Total kvadratmeter yta, m2 16 818 18 073

JC Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
JC, Sverige 57 47 104 39 70 109
JC, Norge 0 0 0 24 2 26
JC, Finland 18 0 18 18 0 18
Totalt 75 47 122 81 72 153
Brothers & Sisters Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Brothers, Sverige (singel) 11 17 28 5 15 20
Brothers, Finland (singel) 9 0 9 7 0 7
Sisters, Sverige (singel) 0 0 0 1 0 1
Bro&Sis, Sverige (duo) 28 19 47 28 25 53
Totalt 48 36 84 41 40 81

Not 1 FoOrvarv

Under 2011/2012 har RNB koncernen forvarvat inkramet i 21 butiker vars verksamhet tidigare
bedrivits av franchisetagare inom JC och Brothers & Sisters. Forvarvskdpeskilling uppgar
totalt till 21,2 Mkr och har huwdsakligen erlagts genom kuittning mot utestaende fordringar.

Verkligt varde pa forvavade tillgangar uttgors primart av hyresratter och butiksinredning.
Under kvartal tre bedoms omsattningen ha paverkats med cirka 15 Mkr av dessa forvarv.
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