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Okat resultat och allt starkare e-handel

E-handelsutvecklingen fortsatter att véxa i ett hogt tempo och férsaljningen inom
e-handeln ¢kade i kvartalet med 65 procent jamfért med motsvarande kvartal forega-
ende ar. | kvartalet dubblerade Brothers sin e-handelsforsalining. Polarn O. Pyret 6kade
sin e-handelsforsalining med mer &n 40 procent i kvartalet och dess e-handel uppgick
till 16 procent av total forsaljning. Rorelseresultatet for koncernen for det tredje kvarta-

let 6kade och uppgick till 6 Mkr (2).

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 -

31 MAJ 2018 | SAMMANDRAG

2 Nettoomsittningen uppgick till 510 Mkr (490).

= Jimforbar forsiljning for koncernen 6kade med 2,2 procent.

= Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige 6kade med 1,0
procent jimfort med marknadens uppgiang om 1,4 procent.

> Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (2).
- Resultat efter skatt dkade till 3 Mkr (-12).
2 Resultat per aktie okade till 0,09 kronor (-0,35).

2 Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 3 Mkr (11).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018 | SAMMANDRAG
> Nettoomsittningen uppgick till 1 678 Mkr (1 662).

= Forsiljningen i jaimforbara enheter i Sverige var oférindrad,
vilket var bittre 4n marknadens nedging om -2,1 procent.

- Rorelseresultatet uppgick till 50 Mkr (59).

2 Resultat efter skatt uppgick till 49 Mkr (43).

2 Vinst per aktie uppgick till 1,45 kronor (1,27).

2 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 50 Mkr (74).

KONTAKTINFORMATION
08-410 520 02

08-410 524 63

CEO Magnus Hakansson
CFO Kristian Lustin

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation

dar CEO Magnus Hakanson och CFO Kristian Lustin kommenterar
rapporten. Presentationen halls den 27 juni klockan 10.00 och gar att
folja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 8 503 365 62 (Sverige)

+44 20 300 898 06 (Storbritannien)

+ 18557532236 (USA)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

HANDELSER UNDER KVARTALET

2 Polarn O. Pyret vann Arets Lojalitetsprogram i Retail Awards
2018.

- RNBinvesterade, genom Retailers Lab, i Hyber, e-handelsbola-
get som tagit delningsekonomin till barnklider.

= Polarn O. Pyret invigde sin flaggskeppsbutik med ett helt nytt
butikskoncept i centrala Stockholm. Ytterligare tre butiker har
byggts om enligt det nya konceptet under kvartalet.

- Brothers 6ppnade butiker i Mall of Scandinavia i Stockholm och
ikopcentrumet Bergvik utanfor Karlstad.

= Hyreskontrakt tecknade for nya butiker f6r Polarn O. Pyret och
Brothers i Gallerian i Stockholm.

- Lina Soderqvist tilltridde som VD f6r Departments & Stores och
Carl Franke som CIO.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport fjarde kvartalet 2017/2018
Arsstamma 2017/2018

Deldrsrapport forsta kvartalet 2018/2019
Deldrsrapport andra kvartalet 2018/2019

11 oktober 2018
20 december 2018
20 december 2018

26 mars 2019

Informationen i denn

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2017-MAJ 2018 2



Kommentar fran VD

6'I.(AT RESULTAT OCH EN E-HANDEL SOM
VAXER MED 65 PROCENT

Aven om det ir ett sisongsmiissigt svagt kvartal glids

vi dt att rorelseresultatet okar med 4 Mkr till 6 Mkr.
E-handelsforsiljning 6kar med hela 65 procent i kvartalet,
vilket dr ett tecken pd att vart omstéllningsarbete inom
e-handel och digital kommunikation har haft énskade effek-
ter. Brothers e-handel fordubblades i kvartalet och Polarn O.
Pyret 6kade med mer idn 40 procent.

Viarbetar ocksa aktivt med utvecklingen av vart
butiksbestand for att sikerstilla ett i alla delar modernt
virdeerbjudande till vira kunder. Polarn O. Pyret ny6ppnade
flaggskeppsbutiken i PK-huset Stockholm i bérjan av kvar-
talet, samt uppgraderade under kvartalet ocksa butikerna
iRingen i Stockholm, Vallgatan i Géteborg och i Grensen i
Oslo. Brothers 6ppnade i borjan av kvartalet butiker i Mall

of Scandinavia och i Bergvik, Karlstad. Polarn O. Pyret har
stingt en butik under kvartalet.

Vi har utmaningar i Departments & Stores dir utvecklingen
av den digitala kommunikationen och e-handeln i samarbete
med Hufvudstaden och NK inte har utvecklats pa sa sitt som
den borde ha gjort.

Forsiljningsutvecklingen i jimforbara enheter Sverige for
RNB var +1,0 procent i kvartalet jimfért med Stilindex pa 1,4
procent. Rorelseresultatet rullande 12 manader 4r nu 54 MKr.

POLARN O. PYRET | STARK UTVECKLING MED FORTSATT
POTENTIAL

Polarn O. Pyret med vil fungerande e-handel vixer vil 6ver
marknaden savil totalt sett som for e-handeln. Som ett kvitto
pa att det stora omorienteringsarbetet har gjort betydande
avtryck pa marknaden, si vann PO.P i maj priset som Arets
Lojalitetsprogram vid Retail Awards 2018.

Forsiljningen under kvartalet i jimférbara enheter utvecklas
med +10 procent. E-handeln gar starkt och utgor 16 procent
av hela forsiljningen i kvartalet. Bide Finland och Norge har
forbittrat sina resultat jimfort med féregiende dr. Kvartalets
rorelseresultat uppgick till -2 Mkr vilket 4r drygt 3 Mkr bittre
in foregdende ar. Rorelseresultatet rullande 12 manader dr 47
Mkr, vilket innebir en rorelsemarginal om drygt 6 procent.

PO.Ps nyoppnade flaggskeppsbutik har haft en fin forsilj-
ningsutveckling. Under hésten 6ppnas ny PO.P-butik i
Gallerian vilken forvintas paverka forsiljningen signifikant i
Stockholms innerstad.

BROTHERS MED FOKUS PA E-HANDELSUTVECKLING OCH
DIGITAL KOMMUNIKATION

Brothers har med ett delvis nytt marknadsteam okat stegling-
den isin utveckling av e-handel och digital kommunikation.
Forutsittningarna dr goda att i stort sett gd samma vig i den

digitala omstillningen som PO.P och det ir med denna mal-
bild som det pagir en betydande kraftsamling inom Brothers.

Med de kompetensforstirkningar som nu har gjorts och en
omarbetad plan fér e-handel och utveckling av digital kom-
munikation, har omstillningstempot hojts och férvintas
betydande positiva effekter under tiden som kommer. Med
basen i en pagiende omfattande kundundersékning, kom-
mer ocksa att genomforas ett omfattande utvecklingsarbete
avseende varumirkesstrategin. Den nya varumirkesstrategin
blir en integrerad del av férnyelsearbetet.

Forsiljningen utvecklades i kvartalet med +0,7 procent for
alla linder. E-handelsutvecklingen nira nog férdubblades.
inledningen av kvartalet 6ppnades tvd nya butiker. Butiken
iMall of Scandinavia har utvecklats vil medan forsiljnings-
utvecklingen for butiken i Bergvik har dnnu inte har tagit
fart. Under hosten 6ppnas en ny butik i Gallerian, vilket dven
for Brothers forvintas paverka forsiljningen signifikant i
Stockholms innerstad.

Det sdsongsmissigt starka rorelseresultatet pa 14 Mkr dr 4 Mkr
bittre in motsvarande kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet
rullande 12 manader dr 21 Mkr vilket innebir en roérelsemargi-
nal pa knappt 4 procent.

DEPARTMENTS & STORES | EN KOMPLICERAD
OMSTALLNINGSPROCESS

Besokstalen fortsitter att minska i NK-varuhusen i Stockholm
och Goteborg och var jimforbara férsiljning minskade med
-2,5 procent i kvartalet. Flera faktorer paverkar utvecklingen,
vilken ir i linje med de senaste kvartalen. Ombyggnaderna
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utanfor NK-huset i Stockholm och ombyggnaderna inne i
huset medfor negativa effekter pa verksamheten. Det som
paverkar mest dr sannolikt e-handelsutvecklingen och
kundernas tilltagande preferens for denna kanal dir NK inte
erbjuder ett motsvarande e-handelsalternativ och med manga
premiumvarumirken pa nitet, sa har NK’s varuutbud blivit
exponerat for kande konkurrens.

Den stora omstillningen och utvecklingen av NK i Stockholm
kommer att ha positiv paverkan pa utvecklingen nir den ar
genomford och beriknas fa full effekt 2020. Det krivs dock
ocksi en vil fungerande e-handel och digital kommunikation
for att ateretablera konkurrenskraften. Utvecklingsarbetet
avseende e-handel dr i ett férberedande stadie i NK's regi. DSE
har begrinsade paverkansmdojligheter i detta.

Det sdisongsmissigt svaga rorelseresultatet pa 4 Mkr dr i linje
med féregiende ar. Rorelseresultatet rullande 12 manader ir
35 Mkr vilket innebir en rérelsemarginal pa 3,8 procent att
jimfora med 4,4 procent foregaende dr.

MAN OF A KIND MED LOGISTIKPROBLEM | KVARTALET
Logistik och hanteringsproblem har hindrat Man of a kind
fran att fullfolja en inte obetydlig del av sina ordrar och
dirigenom tappat en del av den potentiella forsiljningen.
Anda nar forsiljningen 3 Mkr i kvartalet jimfort med 0 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar.

Rorelseresultatet ir -3 MKr vilket dr 1 Mkr bittre in motsva-
rande kvartal foregiende ar.

MARKNADSUTVECKLINGEN SOM SATTER KONCEPTEN PA PROV
Mer 4n nigonsin sitts vara virdeerbjudande pa prov. Arbetet
med omstillningsprojekt inom teknik ir betydande for

0ss savil som inom branschen. En aktor maste, for att na
framging, ha utpriglad tydlighet i sina varumirken, en vil
fungerande e-handel och en fungerande digital kommunika-
tion - i tilligg till ett utmirkt produkt- och serviceerbjudande
som dr unikt och stimmer med varuméirkespositionen. Detta
har Polarn O. Pyret. Omvint ir just nu var verksamhet pa NK
inom DSE utsatt. Brothers har kompetensen pd plats, en plan
som hdller pa att vixa fram och ett tydligt fokus pa férnyelse.
Brothers har god potential att utvecklas vil.

Marknadsklimatet dr krivande men RNB utvecklas totalt sett
positivt. Vart rorelseresultat ir bittre dn foregiende ar och det

ska bli innu biittre.

Magnus Hakansson
VD och Koncernchef
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RNB RETAIL AND BRAND

RNB RETAIL AND BRANDS é&ger, driver och
utvecklar butiker och e-handel inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik.
Fokus ar att ge en service och képupplevelse
utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs genom
koncepten Brothers, Man of a kind och Polarn
O. Pyret. Inom affarsomradet Departments
& Stores drivs avdelningar pa varuhuset NK

i Stockholm och G6teborg. Koncernen har
narmare 270 butiker och e-handelsplatser i
10 lander. RNB RETAIL AND BRANDS aktie ar
sedan 2001 noterad pa Nasdaq Stockholm
under symbolen RNBS.

Vision

RNB RETAIL AND BRANDS vision ar att erbjuda

kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.

Affarsidé

RNB RETAIL AND BRANDS affarsidé ar att som aktiv
dgare realisera synergier mellan verksamheterna,
vilka utvecklar och distribuerar varumarken genom

tydliga koncept och butiker med ett attraktivt
sortiment inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik dar kunden ges en service och
kopupplevelse utéver det vanliga.

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER

FoRETAGS: BOLAGS-
MoAoETAE
ONCERN-
STRATEG
DEPARTMENTS &
AR SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
PoLicy } } { | ( } o } KUNDERNA DEN
DIGITALISERING MAN OF A KIND HALLBARHET
TALENT ULTIMATA
MANAGEMENT { HALLBARHET } { POLARN O. PYRET } HR } SHOPPING-
UPPLEVELSEN

Ilustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen och
kirnvirdena, strategier tillsammans med vision uttrycker
RNBs affirsmodell och vig framat. Kirnvirdena - ”Kunden

» BN

Utgangspunkten i RNBs strategi dr att arbeta genom fyra
tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, vil
differentierade butikskoncept. Koncepten kinnetecknas

dr viktigast”, ”Vi tror pA mianniskor”, ”Vi gér hillbara och
smarta affirer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags-
kultur somisin tur dr en viktig utgingspunkt for strategin.
Strategierna konkretiseras sedan i affirsplanerna for res-
pektive dotterbolag med sikte p4 att forverkliga visionen.

av inspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
digital ndrvaro och tillginglighet samt ett attraktivt
sortiment. Forsiljning sker i storre stider, mindre orter
och kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska
iallaavseenden bedrivas utifrin en ambition om att vara
tydligt langsiktigt hallbar.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 -
31 MAJ 2018

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets tredje
kvartal var 510 Mkr (490). For jimforbara enheter i Sverige var
forsiljningen 1,0 procent hogre och for alla linder en 6kning
med 2,2 procent, beriknad i svenska kronor. Affirsomridena
Man of a kind och Polarn O. Pyret 6kade sin nettomsittning,
Brothers omsittning var stabil medan Departments & Stores
omsittning minskade. De affirsomrdden som har e-handel
sag alla en fortsatt betydande 6kning av forsiljningen inom
e-handel.

Bruttovinstmarginalen f6r koncernen var nigot ligre under
kvartalet 52,3 procent (53,7), dir affirsomridet Man of a kind
hade en 6kande bruttomarginal jimfort med féregdende drs
motsvarande kvartal.

Lokal- och loneskningar har nistintill fullt ut kompenserats
genom effektiviseringar och neddragningar av andra kostnader.
Marknadsinvesteringarna var stabila. Koncerngemensamma
kostnader har 6kat, frimst pa grund av planenligt 6kad
IT-utveckling.

Rérelseresultatet uppgick till 6 Mkr (2).

Finansnettot summerade till -2 Mkr (-12) varav icke kas-
saflodespaverkande orealiserat resultat pa valutasikringar har
paverkat finansnettot med 6 Mkr (-9).

Resultatet efter skatt uppgick till 3 Mkr (-12).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige okade forsiljningen i fysiska butiker inom klidhan-
deln med 1,4 procent i kvartalet enligt Stilindex. Férsiljningen
av herr-, dam-, och barnklider i Finland minskade med -2,2
procent i under mars-april.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018

Koncernens redovisade nettoomsittning for perioden var1 678
MKr (1 662). For jimforbara enheter i Sverige var forsiljningen
oférindrad i procent och for alla linder en 6kning med 0,5
procent, beriknad i svenska kronor. Alla affirsomraden
férutom Departments & Stores 6kade sin nettoomsittning. De
affirsomraden som har e-handel sag alla en 6kning av forsilj-
ningen inom e-handel.

Bruttovinstmarginalen fér koncernen var ligre i perioden 51,1
procent (51,5), dir affirsomradena Man of a kind och Polarn
O. Pyret uppnadde hogre bruttovinstmarginal och Brothers
oférindrad marginal jimfoért med féregdende ars motsvarande
period.

Lokal- och I6neckningar har nistintill fullt ut kompenserats
genom effektiviseringar och neddragningar av andra kostnader.
Marknadsinvesteringarna har planenligt 6kat under perioden.
Koncerngemensamma kostnader har ékat, frimst pa grund
av omkostnadsékning som en konsekvens av planenligt 6kad
IT-utveckling.

Rorelseresultatet uppgick till 50 MKr (59).

Finansnettot summerade till 0 Mkr (-14) varav icke kas-
saflodespaverkande orealiserat resultat pa valutasikringar har
paverkat finansnettot med 15 Mkr (-4).

Resultatet efter skatt uppgick till 49 Mkr (43).

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forsiljningen i fysiska butiker inom
klidhandeln med -2,1 procent i perioden enligt Stilindex.
Forsiljningen av herr-, dam-, och barnklider i Finland mins-
kade med -2,5 procent under september-april.
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Koncernen i sammandrag 3 manader 9 manader 12 manader
Mar 2018  Mar 2017 Sep 2017  Sep 2016 Jun 2017  Sep 2016
-maj 2018 -maj 2017 -maj 2018 -maj 2017 -maj 2018 -—aug 2017
Nettoomsattning, Mkr 510 490 1678 1662 2232 2216
Bruttovinstmarginal (%) 52,3 53,7 511 51,5 50,2 50,5
Rorelseresultat, Mkr 6 2 50 59 54 63
Resultat fore skatt, Mkr 3 -10 49 45 37 33
Resultat efter skatt, Mkr 3 -12 49 43 36 30
Rorelsemarginal (%) 11 0,3 3,0 3,5 2,4 2,8
Resultat per aktie, Kr 0,09 -0,35 1,45 1,27 1,07 0,90
Kassaflode fran l6pande verksamhet, Mkr 3 11 50 74 26 51
Forsaljningsstallen, antal 262 267 262 267 262 265
Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
Mkr Mkr
600 50
500 40
400
30
300
20
200
100 10 .
15 16 17 15 16 17 15 15 16 17 15 16 17 15 16 17 15 16 17 15 17
16 17 18 16 17 18 16 6 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 18
Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar nettoomsittning och rérelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Rorelseresultat, Egna butiker Franchise
Nettoomsattning, perioden
Afféarsomrade perioden maj-sept Andel, % maj-sept Butiker E-handel Butiker E-handel
‘HER®
BROTHERS 399Mkr = 1 8Mkr Totalt 53 2 18
24% Sverige 41 1 18
Finland 12 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 42
69 3mir ' 26 mkr NK Stockholm 27
41% NK Goteborg 15
Totalt 1
Manofakind Bmtkr 10mir
0%
POLARN O.PYRET 578w (N 4 3mkr Totar 92 14 /7
34% Norge 27 1
Finland 17 1 1
England 17 5
USA 3 1
Estland 3 1
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
194 7 56 7

Totalt

RNB RETAIL AND BRANDS 1 678Mkr 50Mkr

250 butiker 1 4 e-handel 1 0 lander

3 manader 9 manader 12 manader

Nettoomséttning och rérelseresultat Mar2018  Mar2017  Sep2017  Sep2016  Jun 2017 Sep 2016
per affarsomrade -maj 2018 -maj2017 -maj2018 -maj2017 -maj2018  -aug2017
Nettoomséattning, Mkr

Brothers 139,4 136,1 3991 391,7 533,0 525,6
Departments & Stores 204,4 211,0 692,7 7229 935,7 965,9
Man of a kind 2,5 0,2 8,2 11 91 2,0
Polarn O. Pyret 163,2 1431 577,7 546,7 753,9 722,9
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 509,5 490,4 1677,7 1662,4 2231,7 2216,4
Roérelseresultat, Mkr

Brothers 13,8 9,8 17,8 20,6 21,0 23,8
Departments & Stores 4,3 4,5 25,7 33,3 35,3 42,9
Man of a kind -3,3 -3,7 -9,5 -10,3 -12,4 -13,2
Polarn O. Pyret -2,4 -4,5 43,2 32,4 46,8 36,0
Koncerngemensamt & elimineringar -6,8 -4,4 -27,3 -17,4 -36,8 -26,9
Summa 5,6 1,7 49,9 58,6 53,9 62,6
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BROTHERS

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode som utgoér det smarta
alternativet till varumarken i premiumsegmentet

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 139 Mkr (136).
Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige och Finland 6kade
med 0,7 procent, dir e-handeln utvecklades med en fordubb-
lad forsiljning i kvartalet. Nettomsittningen fran grossistledet
var nagot ligre i kvartalet jimfort med motsvarande kvartal
foregiende ar. Total brand sales (total varuférsiljning till
konsument exklusive moms pa samtliga marknader och
isamtliga distributionskanaler) mitt under rullande tolv
manader, uppgick till 601 Mkr (608).

Antalet besokare i butikerna minskade i Sverige och
Finland jimfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
Snittkopet 6kade nagot i bida linderna.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var nagot ligre
i kvartalet jimfort med féregiende dr, vilket forklaras bl.a av
negativ valutapaverkan. Omkostnaderna var ligre i kvartalet
vilket till storsta del forklaras av positiva periodiseringsposter.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 14 Mkr (10),
vilket innebir en rérelsemarginal om 9,9 procent (7,2).

Varulagret har 6kat under kvartalet och var hogre vid
utgangen av kvartalet in motsvarande kvartal foregaende r.
Den 1 mars invigdes de nya Brothersbutikerna i Mall of
Scandinavia i Stockholm och i képcentrumet Bergvik i
Karlstad.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 399 Mkr (392).
Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige och Finland
okade med 1,4 procent, dir e-handel och nya butiker star for
okningen. Nettomsittningen fran grossistledet var ligre i
perioden jimfort med foregiende ar.

Antalet kunder i butikerna minskade jimfért med motsva-
rande period féregiende dr. Snittkopet 6kade i bida linderna.
Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var oférindad i
perioden jimfort med foregiaende dr. Exkluderas valutapaver-
kan 6kade marginalen.

Omkostnaderna var hogre i perioden vilket till storsta delen
forklaras av hogre marknadsféringskostnader och fler butiker.

Rorelseresultatet f6r perioden uppgick till 18 Mkr (21),
vilket innebir en rérelsemarginal om 4,5 procent (5,3).

Varulagret har 6kat nagot under perioden och dr hogre
vid periodens utging jaimfort med foéregaende ar. Okningen
hinfors till bade okat butikslager och varor pa vig.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix
I en inspirerande milj6 med service i varldsklass

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 204 Mkr (211), en minskning med 3,1 procent.
Antalet besokare i vira butiker pa de tva varuhusen var firre
i kvartalet jimfort med motsvarande kvartal féregdende ar.
Snittkopet per kund ckade och prisnedsittningsgraden ckade
nagot men det kompenserade inte det firre antalet kunder.

Bruttovinstmarginalen minskade jimfoért med motsva-
rande kvartal foregiende ar. Omkostnaderna var ligre jaimfort
med féregdende ar trots normala kostnadsokningar for lokal-
hyror och loner.

Rorelseresultatet uppgick till 4 Mkr (5), med en rérelsemar-
ginal om 2,1 procent (2,1).

Affirsomradets varulager har minskat under kvartalet men
var nagot hogre vid kvartalets utging jaimfort med motsva-
rande kvartal foregaende dr.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments &
Stores uppgick till 693 Mkr (723), en minskning med 4,2
procent. Antalet besokare i vara butiker pa de tva varuhusen
i Stockholm och Goteborg var firre i perioden jaimfort med
motsvarande period féregidende ar. Konkurrensen pa stora
delar av premiumsortimentet har tilltagit genom att distribu-
tion av dessa varumirken numera ocksa sker via de breda
e-handelsplattformarna.

Snittkopet per kund 6kade och prisnedsittningsgraden
minskade i perioden men det kompenserade inte det firre
antalet kunder.

Bruttovinstmarginalen sjonk nigot jimfort med mot-
svarande period foregiende ar. Omkostnaderna var ligre
jaimfort med foregaende dr trots normala kostnadsokningar for
lokalhyror och loner.

Rorelseresultatet uppgick till 26 Mkr (33), med en rorelse-
marginal om 3,7 procent (4,6).

Affirsomradets varulager har 6kat under perioden och var
hogre vid periodens utgang jimfort med motsvarande period
foregdende ar.
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Manofakind

Man of a kind ar den nya destinationen for exklusivt herrmode pa natet.
Man of a kind lanserades hosten 2016 och erbjuder ett noga utvalt pre-
miumsortiment samt en ledande serviceupplevelse i en inspirerande miljo.

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick
till 3 Mkr (0). Antalet besokare har 6kat viisentligt samt kon-
verteringsgrad och snittkop var hogre in motsvarande kvartal
foregiende ar. Bruttomarginalen 6kade i kvartalet jimfort med
samma kvartal foregiende ar. Omkostnaderna ir hogre 4n
foregiende dr.

Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-4).

Varulagret for Man of a kind ingar i Departments & Stores
varulager.
Under kvartalet har Man of a kind uppgraderat shoppingupp-
levelsen genom att addera tjinster som fria hemleveranser
dven pa kvillstid, skridderitjinster och kemtvitt med hemle-
verans till sina kunder.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick
till 8 Mkr (1). Antalet besokare har 6kat visentligt samt kon-
verteringsgrad och snittkép var hgre 4n motsvarande period
foregdende dr. Bruttomarginalen 6kade i perioden jamfort
med samma period foregiende ar. Omkostnaderna dr hogre dn
foregiende ar. Rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (-10).
Varulagret for Man of a kind ingar i Departments & Stores

varulager.

Man of a kind har under perioden forvirvat Frontmen.
com och dr nu integrerat i Man of a kind. Med forvirvet
forstarktes ocksa den digitala kompetensen ytterligare i och
med rekryteringen av mode- och e-handelsprofilen Oscar
Arrsjo. Sortimentet har under perioden fortsatt att utékas med
starka varumirken sisom Helmut Lang, Parajumpers och RM
Williams samt italienska varumirken som Boglioli och Luigi

Bianchi Mantova.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta
och attraktiva sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och
engagemang vagleder och inspirerar vi vara kunder till battre kop - idag
och for framtiden.

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2018 - Bruttovinstmarginalen i perioden var nagot hogre dn mot-
31 MAJ 2018 svarande period foregidende ar.

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 163 Mkr (143). Orgnkostnaderna var hogre an motsvarande period forega-
Forsiljningen i jimforbara egna butiker inklusive e-handel for ende"ar. o s

alla linder har 6kat med 10,0 procent jimfort med féregiende . Rérelseresultatet uppgick tll 43“Mkr (32), d.VS en forbatt-
ar. E-handeln star for storsta delen av forsiljningsokningen. ring med 11 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal om 7,5
Brand sales (total varuforsiljning till konsument exklusive procer}t (5’9)'0 . . .

moms pa samtliga marknader och i samtliga distributionska- Affarsomradets varulagerniva har Skat under perioden.

naler) miitt under rullande tolv manader uppgick till 879 Mkr Varulagrets niva Yld uﬂtganagen avb maj var hogre jimfort med
(852) motsvarande period féregiende ar.

Bruttovinstmarginalen i kvartalet var ligre 4n mot-
svarande kvartal foregdende ar.

Ombkostnaderna var hogre dn motsvarande kvartal forega-
ende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-5), dvs en forbittring
med 3 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal om -1,5 procent
(-3,1).

Affirsomradets varulagerniva 6kade under kvartalet.
Varulagrets niva vid utgangen av kvartalet var hogre jaimfort
med motsvarande kvartal foregaende ar.

Med kampanjen Ett Nytt Kapitel lanserade Polarn O. Pyret
hosten 2017 ett efterlingtat omtag dir varumirket och kun-
derbjudandet sattes i en mer samtida kontext med en hogre
modegrad och ett okat hallbarhetsfokus. Nu tar varumirket
nista stora steg och 6ppnade den 8 mars 2018 den forsta
butiken med ett helt nytt butikskoncept. Butiken, som ligger i
PK-huset i centrala Stockholm, blir dessutom en flaggskepps-
butik. Under kvartalet har ytterligare tre butiker byggts om
till det nya butikskonceptet. Hyreskontrakt har tecknats for
en ny butik i Gallerian i Stockholm som kommer att 6ppnas
hosten 2018.

Polarn O. Pyret blev utsedd till Arets Lojalitetsprogram i
Retail Awards 2018.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 MAJ 2018

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 578 Mkr (547). For-
siljningen i jaimforbara fysiska butiker inklusive e-handel for
alla linder har 6kat med 4,8 procent jimfort med foregdende
ar. E-handeln star for férsiljningsékningen.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1190 Mkr jaimfort
med 1123 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 402 Mkr (357) jaimfort

med 340 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret, vilket ger en
soliditet om 33,8 procent (31,8) jimfort med 30,3 procent vid
ingadngen av rikenskapsdret.

Varulagret uppgick den 31 maj till 453 Mkr (401) jimfort
med 428 Mkr vid ingidngen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var negativt
iperioden med -21 Mkr (-14), frimst pi grund av férindring i
varulager. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
till 50 Mkr (75) i perioden. Efter investeringar var kassaflodet O
Mkr (47).

Nettoldneskulden okade till 375 Mkr jimfort med 363 Mkr
vid féregiende rikenskapsirs utging. Koncernens likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid perio-
dens slut till 122 Mkr (162) jimfért med 136 Mkr vid ingingen
av rikenskapsdret.

I kvartal tvd emitterades en senior sikerstilld obligation
om 400 Mkr. Obligationslanet lI6per med en rorlig rinta om
Stibor 3m + 600 rintepunkter och har ett slutligt férfalloda-
tum den 2 februari 2021. Obligationslanet har ett rambelopp
om 600 Mkr. Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholm
den 28 mars 2018.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag upp-
gick till 44 Mkr (21). Avskrivningarna uppgick till -31 Mkr (-36).

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 982
(992).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har igt rum mellan RNB koncernen och
nirstiende som visentligen har paverkat koncernens stillning
och resultat. Bolaget har i andra kvartalet dterbetalat linen

om 380 Mkr till Konsumentféreningen Stockholm. I 6vrigt
gillande transaktioner med nirstiende hinvisas till drsredo-
visningen 2016/2017, not 32.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). D4
koncernen har ej tillgangsforda forlustavdrag, om 691 Mkr vid
ingdngen av rikenskapsaret, forvintas skattekostnaden vara
fortsatt 1ag. For ytterligare information, se drsredovisningen
2016/2017, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 69 Mkr (81).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -27 Mkr (-29).
Investeringar uppgick till 18 Mkr (10).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med drstiderna dir host
och vinter har hogst forsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser frin normal viderlek
paverkar bade forsiljning och marginaler. Forsiljningen per
kvartal dr relativt jimnt férdelad under dret men dir forsta
kvartalet generellt 4r det starkaste medan det tredje kvartalet dr
det svagaste forsiljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar i
hog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har storst andel av arets
resultat och dess andel har 6kat under de senaste aren. Kvartal
tre ir generellt det kvartal med ligst rorelseresultat.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa koncer-
nens resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinképen som
sker i utlindska valutor.

= Riinterisk for koncernens lineskuld.

Rorelserelaterade risker

= Efterfragan pia RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunkturli-
get, konsumtionsbeteende och viderlek.

- Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader diar RNB verkar.

- Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas dndrade kopbeteende.

I 6vrigt hdnvisas till utférligare beskrivning av koncernens
risker och riskhantering i drsredovisningen for 2016/2017, not 33.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
foretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 27 juni 2018

Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ), org. nr 556495-4682

Laszlo Kriss Per Thunell Monika Elling
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Michael Lemner Joel Lindeman Sara Wimmercranz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hikansson
Verkstillande direktor
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Revisors granskningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL), ORG.NR 556495-4682

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) per 31 maj 2018 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna deldrsrapport i enlighet med TAS 34 och
drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nidgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 juni 2018
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Totalresultatrakning koncernen

Mkr

3 ménader

Mar 2018
—-maj 2018

Mar 2017
-maj 2017

9 manader

Sep 2017
-maj 2018

Sep 2016
—-maj 2017

12 méanader

Jun 2017
-maj 2018

Sep 2016
—aug 2017

Nettoomsattning
Handelsvaror

509,5
-243,1

490,4
-226,9

16777
-821,0

1662,4
-806,1

22317
-1111,6

2216,4
-1096,7

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintékter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar

266,4

9.3
-1231
-137,0

-10,0

263,5

8,1
-124,6
-133,6

-11,7

856,7

27,3
-383,8
-419,5

-30,8

856,3

22,2
-370,7
-413,2

-36,0

1120,1

40,4
-512,7
5517

422

1119,7

35,3
-499,6
-545,4

-47,4

Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasakringar

5,6

1,2
-9,4
5,8

1,7

0,8
-3,8
-91

49,9

2,5
-18,3
15,3

58,6

2,8
-13,0
-3,6

53,9

2,2
-23,5
4,7

62,6

2,5
18,2
14,2

Finansnetto

-0,5

-13,8

-16,6

-29,9

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

49,4

-0,2

44,8

-1,6

37,3

-0,9

32,7

-2,3

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklassifi-
ceras till drets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessékringar - vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per aktie fére och efter
utspadning (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader

Mar 2018 Mar 2017
Mkr -maj 2018  -maj 2017

12 manader

Jun 2017 Sep 2016
-maj 2018  -aug 2017

9 manader

Sep 2017 Sep 2016
-maj 2018  -maj 2017

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Erhéllen rénta och liknande resultatposter
Erlagd rénta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalédet
Betald skatt

Kassafléde fore fordndring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Férandring av varulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Féréndringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut
Emittering av foretagsobligation
Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr 2018-05-31 2017-05-31 2017-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 441,3 429,4
Materiella anldaggningstillgdngar 73,6 70,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 13,4 9,5

Summa anldggningstillgangar 528,3 509,5
Varulager 452,8 4277
Kortfristiga fordringar 166,7 149,3
Likvida medel 41,7 36,4
Summa omséattningstillgangar 661,2 613,4
Summa tillgangar 1189,5 1122,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 401,8 356,9 340,0
Summa eget kapital 401,8 356,9 340,0
Langfristiga skulder 416,9 19,2 399,0
Kortfristiga skulder 370,8 746,3 383,9
Summa skulder 787,7 765,5 782,9
Summa eget kapital och skulder 1189,5 1122,4 1122,9

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Sep 2017 Sep 2016 Sep 2016
Mkr -maj 2018 -maj 2017 —-aug 2017

Ingdende balans 340,0 323,5 323,5
Periodens resultat 49,2 43,2 30,4
Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflodessakringar 25,6 -5,6
Kassaflodessakringar som aterfors till resultatet 0,0 -
Omrakningsdifferenser -2,8 0,2
Arets totalresultat 72,0 25,0
Utdelning till aktiedgare -10,2 , -8,5
Belopp vid periodens utgang 401,8 340,0
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Nyckeltal

Sep 2017 Sep 2016 Jun 2017 Sep 2016
Mkr —maj 2018 —-maj 2017 -maj 2018 —aug 2017

Bruttovinstmarginal, % 51,1 51,5 50,2 50,5
Rérelsemarginal, % 3,0 3,5 2,4 2,8
Soliditet, % 33,8 31,8 33,8 30,3
Réntetackningsgrad, ggr 3,7 3,7 2,6 2,0
Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar 4,6 3,6 3,9 3,3
Nettoskuld, Mkr 375,2 342,6 375,2 362,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 93,4 96,0 93,4 106,7
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 12,7 9,6 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 8,3 7,7 8,9
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 33912 33912 33912 33912
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 33912 33912 33912 33912
Resultat efter skatt per aktie, Kr 1,45 1,27 1,07 0,90
Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr 11,85 10,52 11,85 10,03
Antal arsanstallda 982 992 1018 1028

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2018-05-31
Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598 332
Novobis AB 4000000 11,8
Catella Fondférvaltning 2127 906 6,3
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 2109 654 6,2
Hawk Invest AS 986 249 2,9
Hans Bjorstrand 976 000 2,9
Nordnet pensionsforsékring AB 877500 2,6
Johan Fahlin 335503 1,0
Skandia Leben 320000 0,9
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 251 085 0,7
Summa 10 storsta aktiedgarna 23230495 68,5
Ovriga 10681 681 31,5
Total 33912176 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Q3 Q1
2017/ 2016/ 2017/
Mkr 2018 2017 2018

Nettoomsattning 509,5 490,4 580,9
Handelsvaror -2431 -226,9 -265,8
Bruttoresultat 266,4 263,5 315,1

Ovriga rérelseintékter 9,3 8,1 , , 8,7
Ovriga externa kostnader -1231  -124,6 -132,7
Personalkostnader -1370  -133,6 -140,6
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -10,0 -11,7 -10,5
Rorelseresultat 5,6 1,7 40,0

Réanteintakter och liknande resultatposter 1,2 0,8 i 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,4 -3,8 , , -5,9
Orealiserat resultat pa valutasakringar 5,8 -91 , , 9,3
Finansnetto -2,4 -12,1 5,4

Resultat efter finansiella poster 3,2 -10,4 45,4

Skatt pa kvartalets resultat -0,2 -1,6 0,0
Kvartalets resultat 3,0

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklassi-
ficeras till drets resultat i efterféljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeforandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

Totalresultat fér kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Q3 Q2 Q1 Q4

2017/ 2016/ 2017/ 2016/ 2017/ 2016/ 2016/ 2015/
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2017 2016

Bruttovinstmarginal, % 52,3 53,7 46,8 46,4 54,2 54,8 47,5 48,2
Rorelsemarginal, % 11 0,3 0,7 1,8 6,9 7,9 0,7 11
Avkastning pa eget kapital, % 0,8 -3,3 0,2 -0,7 12,4 16,5 -3,7 3,2
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental) 33912 33912 33912 33912 33912 33912 33912 33912
Resultat efter skatt per aktie, kr 0,09 -0,35 0,02 -0,08 1,34 1,71 -0,38 0,31
Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr 11,85 10,52 11,43 10,88 11,63 11,21 10,03 9,54
Eget kapital 401,8 356,9 387,5 369,0 394,5 380,1 340,0 323,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr 0,1 0,3 -0,5 0,8 1,8 11 -0,7 0,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,0 11,2 -15,9 25,7 62,4 37,6 -23,6 17,8
Aktiekurs vid kvartalets slut 7,3 12,8 8,8 18,6 11,3 10,9 12,6 11,6
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Resultatrakning moderbolaget

3 ménader 9 manader 12 méanader

Mar 2018 Mar 2017 Sep 2017 Sep 2016 Jun 2017 Sep 2016
Mkr -maj 2018 -maj 2017 -maj 2018 -maj 2017 -maj 2018 —-aug 2017

Nettoomséattning 23,0 29,5 68,9 81,0 97,7 109,8
Ovriga rorelseintakter 1,8 0,0 4,7 4,9 2,4 2,6
24,8 29,5 73,6 85,9 100,1 112,4

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -16,3 -16,3 -53,0 -46,9 -68,8 -62,7
Personalkostnader -12,8 -15,3 -39,5 -491 -56,0 -65,6
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -2,8 -2,7 -8,7 -8,4 -11,4 =111
Rorelseresultat -71 -4,8 -27,6 -18,5 -36,1 -27,0

Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 73,2 73,2
Rénteintakter och liknande resultatposter 7,2 1,2 16,5 1,2 16,0 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,9 -4.,4 -15,3 -121 -29,8 -26,6
Resultat efter finansiella poster -6,8 -8,0 -26,4 -29,4 23,3 20,3
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -6,8 -8,0 -26,4 -29,4 23,3 20,3

Periodens totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2018-05-31 2017-05-31 2017-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Avstamning av nyckeltal

Mkr

9 manader 12 manader

Sep 2017 Sep 2016 Jun 2017 Sep 2016
-maj 2018 -maj2017 -maj2018  -aug 2017

Nettoomsattning
Handelsvaror

16777 1662,4 22317 2216,4
-821,0 -806,1 -1111,6 -1096,7

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar

856,7 856,3 1120,1 1119,7

27,3 22,2 40,4 35,3
-383,8 -370,7 -512,7 -499,6
-419,5 -413,2 -551,7 -545,4

-30,8 -36,0 -42,2 -47,4

Rorelseresultat (EBIT)

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasakringar

49,9 58,6 53,9 62,6

2,5 2,8 2,2 2,5
18,3 -13,0 -23,5 -18,2
15,3 -3,6 47 -14,2

Finansnetto

-0,5 -13,8 -16,6 -29,9

Resultat efter finansiella poster

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat

49,4 44,8 37,3 32,7

-0,2 -1,6 -0,9 -2,3

Periodens resultat

Rérelseresultat
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar (EBITDA)

Lan
Villkorad tillaggskdpeskilling
Ovriga langfristiga réntebirande skulder

Langfristiga skulder

Lan

Villkorad tillaggskopeskilling

Ovriga langfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Likvida medel

Nettoskuld

Eget kapital IB
Eget kapital UB

Genomsnittligt eget kapital

Totala tillgadngar
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital

Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

Sysselsatt kapital IB
Sysselsatt kapital UB

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserad kostnad pa valutaséakringar
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat
Rénteintakter och liknande resultatposter
Orealiserad intakt pa valutasakringar

Resultat efter finansiella intdkter
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
iIFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens
finanisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
madl anses nodvindiga for att kunna f6lja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och d4rfor relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan f6ljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvindsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomsittningen minus handelsvaror i forhallande till
nettoomsittningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen som
ar kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettomsittningen

Syfte: Mattet anvinds for att mita operativ [onsamhet i verk-
samheten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av
genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beriknas som eget kapital hianforligt till moderbolagets
aktiedgare vid drets borjan plus eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid drets slut dividerat med tva.
Syfte:Mattet visar hur foretaget forrintat aktiedgarnas kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid drets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital beriknas som eget kapital ckat med rintebdrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ir
finansierade med eget kapital.

Nettoskuld

Lan samt 6vriga rintebdrande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgingliga likvida
medel betala av rintebirande skulder om de f6rfoll pa dagen
for berikningen

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare

Syfte:Mattet visar foretagets finansiella styrka

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
pa terminskontrakt.

Syfte:Rintetickningsgrad visar bolagets formaga att ticka
sina finansiella kostnader

Kvot av nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvinds for att, ur ett 4garperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste 12-mdanadersperioden
dividerade med normal drsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestdende stamaktier.

Forséljning i jamforbara enheter, féréndring i %

Forindring av omsittning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stingda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forséljningsstallen
Fysiska butiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamar-
beten.

Stilindex

Index over forsiljningsutvecklingen av klider i fysiska butiker
och pé niitet, mitt pa jimforbara enheter och i I6pande priser.
Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI Research ansvarar for
insamling och bearbetning.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten for moderbolaget 4r utformad
i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper ¢verensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2016/2017.

| delarsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer sig
ifran uppstallningsformatet i drsredovisningen.

Fran och med kvartal fyra 2016/2017 tillampas sékringsredovis-
ning nar en effektiv koppling finns mellan sakrade framtida floéden och
finansiella derivatinstrument. Detta far till foljd att vardeférandring
pa valutaderivat dar en effektiv koppling finns redovisas éver 6vrigt
totalresultat, pa raden Kassaflédesséakringar — vardeforandring, istallet
for att inkluderas i finansiella poster i resultatrakningen. Andringen var
framatriktad och justerades e] retroaktivt, da effektivitetsmatning
inletts infor kvartal fyra.

Vidare redovisas i koncernen, sedan tidigare kvartal, i deldrsrap-
porten orealiserat resultat pa valutasakringar som inte klarar kraven pa
sékringsredovisning pa egen rad i finansnettot.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som dnnu ej tillampas
Standarden IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas pa raken-
skapsar som borjar 1 januari 2018, vilket for RNB Retail and Brands
innebéar rakenskapsar 2018/2019. Den preliminara bedémningen ar
att standarden kommer att paverka de finansiella rapporterna, framst
avsende krav pa notupplysningar.

Standarden IFRS 15 Intédker fran avtal med kunder ska tillampas

pa rékenskapsar som borjar 1 januari 2018, vilket for RNB Retail and
Brands innebér rakenskapsar 2018/2019. Bolaget har utvarderat
effekterna och bedomt att standarden inte kommer att medféra nagon
vasentlig skillnad for koncernen.

Standarden IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas pa rakenskapsar som
borjar 1 januari 2019, vilket for RNB Retail and Brands innebar raken-
skapsar 2019/2020. Den preliminéra bedomningen &r att standarden
kommer att vasentligt paverka de finansiella rapporterna da standarden
leder till redovisning av tillgdngar och skulder hanforliga till koncernens
lokalhyresavtal.

Brothers har i kvartal tre 2017/2018 omklassificerat vidarefakturerade
lokalhyror fran Nettomsattning till Ovriga rérelseintékter. Tidigare
perioder har justerats.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intakter, 6vriga fordringar, leverantérsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad képeskilling och
ovriga skulder samt valutaderivat. Kundfordringar och leverantorsskul-
der redovisas till uppskattade verkliga varden. Koncernens lan redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av valutaterminer,
och valutaoptioner varderas till verkligt varde som baseras pa kreditin-
stituts vardering enligt niva 2 i Verkligt varde hierarkin.

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
i USD och EUR. I redovisningen tilldmpas fran och med kvartal fyra
2016/2017 sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan
sakrade framtida kassafloden och finansiella derivatinstrument. Vidare
redovisas, sedan tidigare kvartal, i deldrsrapporten orealiserat resultat
pa valutasakringar som inte klarar kraven pa sakringsredovisning pa
egen rad i finansnettot.

Verkligt varde pa de finansiella derivatinstrumenten uppgick till 23
(-1) Mkr.
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