1 SEPT BER 019 31 KUGUST
" -‘ T l—- v

. - '-r ,a’, v% v'\:g

. e

BOK% LUTSKOMMUNI E '

P -’/" Y -
'-' -: 4 .:‘,t -y

"%
=

i, | , -..‘L-‘— f
: _-fu'“RN'B'RETATE AN BRANDS

POLARN O.PYRET -
DEPARTMENTS & STORES

Manofakind

BROTHERS




Foretagsrekonstruktionerna avslutas

RNB var fortsatt paverkad av coronakrisen under det fjarde kvartalet om &n i mindre utstrack-
ning an i det tredje kvartalet. Féretagsrekonstruktionerna har fortgatt enligt plan och i det
arbetet har verksamheterna omstdopts och ar nu i bra form nar rekonstruktionerna kommer
att avslutas i borjan av november. Det redovisade rorelseresultatet och lopande kassaflodet
| kvartalet forbattrades jamfort med foregaende ar.

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 -
31 AUGUSTI 2020 | SAMMANDRAG

= Nettoomsittningen minskade till 326 MKkr (552).

= Jamforbar forsiljning i alla linder for koncernen minskade
med -32,8, procent.

= Forséljningenijamfoérbara enheteriSverige minskade
med -35,5 procent, jimfért med marknadens nedgang om
-18,4 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till -17 Mkr (-101).

= Rorelseresultat, exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
och nedskrivning goodwill, uppgick till -47 Mkr (-36).

= Resultat efter skatt uppgick till -50 Mkr (-106).
= Resultat per aktie var -0,49 kronor (-3,13).
2 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 10 MKkr (-44).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 -
31 AUGUSTI 2020 | SAMMANDRAG

= Nettoomséittningen minskade till 1 784 Mkr (2 267).

= Jamforbar forsiljning i alla linder for koncernen minskade
med -20,2 procent.

- ForsidljningenijamforbaraenheteriSverige minskade
med -20,4 procent, jimfort med marknadens nedgang om
-12,1 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till -341 MKkr (-110).

= Rorelseresultat, exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
och nedskrivning goodwill, uppgick till -191 MKkr (-45).

= Resultat efter skatt uppgick till -435 Mkr (-142).
= Resultat per aktie var -5,21 kronor (-4,20).

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 245 Mkr (49).

> Ikvartal tva slutférdes en foretridesemission som tillforde
cirka 84,8 MKkr fore emissionskostnader.

= I kvartal tre avvecklades Brothers finska verksamhet med 12
butiker och en webbutik.

= I kvartal tre gick fyra avkoncernens bolagin i féretagsrekon-
struktion.

HANDELSER UNDER KVARTALET

> Ackordsforslag lamnades till tingsritten den1juli.
Ackordsforslagen innebér en initial betalning om 10 tkr och 25
procent betalning av 6verskjutande belopp till bolagen borge-
nirer, saledes en nedskrivning av skulderna om 75 procent.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

= Rekonstruktionerna forlingdes for ytterligare en period om
tre manader till den 23 december.

= Ackordsforhandlingar holls den 16 oktober. Tingsrétten fastslog
ackordsforslagen samma dag och ackorden vinner laga kraft den
6 november. Rekonstruktionernaavslutas ssmma dag.

= Ackordsvinsterna som uppkommer nér ackorden vinner
laga kraft uppskattas preliminért till mer &n 200 Mkr f6r
koncernen.

= Jamforbar forsiljning i september var -20 procent ligre, dér
butiksforsiljningen var -26 procent ligre medan e-handel
6kade med 23 procent jimfort med samma manad fg ar. Dock
har alla verksamheterna anpassats efter en ligre forséljning.

= Forsiljningen i kvartal ett och troligen &ven kvartal tva kom-
mer att bli paverkad av covid-19 men omfattningen dr svar att
bedémainuliget pga den foranderliga situationen.
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Kommentar fran VD

Aven det fiirde kvartalet var fundamentalt paverkat av covid-
19. Forséljningen i de fysiska butikerna var fortsatt visentligt
lagre medan e-handeln generellt 6kade. E-handelsandelen
Okade till 27 procent dver tolv manader for de tre verksamhe-
terna som har e-handel.

Arbetet med féretagsrekonstruktionerna fortsatte med
hogt tempo i kvartalet. Det har givit oss méjligheterna att
stinga forlustbringande butiker i fértid och minska lokal- och
personalkostnader for att snabbare anpassa oss till de nya
forutsédttningarna.

Knappt 25 procent avvara egna butiker har stingts de
senaste fem manaderna och de hade alla det gemensamma att
viinte sag att de skulle vara langsiktigt lonsamma givet ett nytt
konsumentbeteende och hyresnivaer.

Omkostnaderna minskades med en tredjedel i kvartalet och
varulagren var knappt 20 procent ldgre dn augusti foregadende
ar. Detredovisade rorelseresultatet i kvartalet, ex IFRS 16,
forsdmrades jamfért med féregaende ar, dock belastas kvarta-
letbland annat med avsittningar for stingda butiker i Brothers
och PO.P.

BROTHERS

Brothers jaimforbara forséljningen minskade med 33 procent
ikvartalet dér fysisk butik férlorade mer férséljning och
e-handeln 6kade. Framforallt var det butikernai storstéder
som minskade medan mindre stider klarade sig battre. Trots
forsiljningnedgangen sjonk resultatet bara till -8 Mkr, vilket
visar att Brothers har hanterat kostnadernabra.

BesoGkarna till butikerna 4r mer k6pbenégna och kon-
verteringsgraden 6kade markantikvartalet. Det visar att
besoksminskningen &r storre &n minskningen i forsiljning.

Antalet kunder i e-handeln fortsatte att 6ka, vilket kommer
att gynna Brothers pa sikt da vi dir ser stor tillvixtpotential.

Kvartalet innebar leveransférseningar av hGstsortimentet
pganedstingningarivaras i samtliga produktionslinder och
logistikkedjor som #@nnu inte gar med full kapacitet. Dessa
varor har nu kommit in i butikerna, och visar fina tendenser,
vilket tillsammans med normalt hostvéder ger goda forutsatt-
ningar for en bra hostsédsong.

DEPARTMENTS & STORES

Den jamforbara forsiljningen for Departments & Stores mins-
kade med 47 procent i kvartalet. Minskningen varistort sett
konstant under alla manaderna. NK Galan i slutet pa augusti
skapade en extra kundtillstromning och forséljning.
Antalet besokare mer dn halverades, vilket visar att vi
tar vil hand om de besokare som kommer och att de &r mer
kopbenigna. De utomeuropeiska turisterna minskade under
kvartalet med ca 98 procent bade i antal och i férsiljning.
Departments & Stores har under kvartalet fortsatt att
pareraden ldgre forséljningen med minimerad bemanning,
kostnadsbesparingar ¢verallt i verksamheten samt kortsiktiga
forsdljningsaktiviteter.

Under rekonstruktionen har omférhandlingar av ytor och
erbjudanden skett samt en digital strategi faststillts. Detta gor
att vi ser med tillférsikt pa verksamheten framéver.

MAN OF A KIND

Man of akinds resultat forbattrades i kvartalet trots att forsalj-
ningen minskade med 51 procent i kvartalet. Det var det forsta
kvartalet under detta ar med liigre forséiljning éin fg ars kvartal.
Forsenade leveranser under sommaren av nyheter ar den
framsta orsaken till lagre férsiljning, dd Man of akinds kunder
vill vara férst med det senaste. I likhet med Brothers sa har
manga sdsongsnyheter nu kommit vilket ger forutséattningar for
en béttre forsiljning under hosten.

POLARN 0. PYRET

Forséljningenidet fijirde kvartalet var drygt 13 procent ligre i
jamforbarabutiker och e-handel. Resultatet var -26 Mkr men
tyngs av avsidttningar for stingda butiker.

Butiksforsiljningen sjonk med 32 procent medan e-handeln
6kade med 43 procent. PO.Ps e-handelsandel uppgar nu till héga
34 procent under de senaste 12 manaderna, vilket visar att PO.P
har anpassat sig utmaérkt till kundernas nya sitt att handla.

I kvartalet stingdes ytterligare butiker i Sverige och Norge.
Totalt har 25 butiker stéingts under rekonstruktionen.

Ijunilanserades egen e-handel i Tyskland och second hand-
forsdljning i de svenska butikerna fick en succéstart i augusti.
Under hésten kommer e-handelsetablering ske i Schweiz samt
utokad samarbete med varuhuskedjan John Lewis i UK.

PO.P har tack vare féretagsrekonstruktionen fatt mojlig-
heten att genomfora manga férindringar pa fem manader som
annars skulle tagit flera ar. PO.P har nu en sund grundstomme,
starkt varuméirke och motiverad personal.

UTSIKTER

Ackordsforhandlingarna som holls forra veckan godkindes
samma dag och foretagsrekonstruktionerna for de svenska
dotterbolagen vinner laga kraft och avslutas den 6 november.
Ackordsvinsternaikvartal ett uppskattas preliminért till mer
an 200 Mkr. Rekonstruktionerna har givit utmérkta majlighe-
ter att se 6ver alla delar i verksamheterna och de genomférda
atgirderna ger oss ett bra utgangslige for att framover se
lonsamma affirsomraden.

Kristian Lustin
VD och Koncernchef
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Covid-19 och foretagsrekonstruktion

CovID-19

Bolaget ir fortsatt drabbat av verkningarna av covid-19. Den
svenska modehandeln har inte atergatt till forsiljningsnivaer
nivaer innan utbrottet av pandemin och ser inte ut att gora det
inom nértid.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Bolagets forsiljning och resultat har paverkats negativt av
covid-19. Exakt hur covid-19 har paverkat dr svart att mata men
koncernen har exempelvis minskat forsiljningen i jimfoérbara
fysiska butiker med 6ver 50 procentikvartal tre och 6ver 40
procentikvartal fyra. Under kvartal tre 6kade jamforbar
forsédljning i e-handeln med 6ver 130 procent och med 6ver 20
procentikvartal fyra. Denna omstillning har gjort att dot-
terbolagen nu mer #n nagonsin fokuserar pa e-handel. Covid-19
kommer fortsatt ha negativ effekt pa férsiljning och resultat
framoéver men det ar svart att uppskatta hur stor paverkan blir.

PRODUKTION OCH LEVERANS

Dotterbolagen arbetar nira med leverantorer for att sdker-
stilla produktion och leverans av varor. Inleveranserna av
hostvarorna har varit forsenade men sedan slutet pa septem-
ber och bérjan pa oktober har dven dessa varor anléant.

FORETAGSREKONSTRUKTION

Den 23 mars godkénde Stockholms tingsritt ansékningarna
om foretagsrekonstruktion och beslutade foretagsrekonstruk-
tion for dotterbolagen Departments & Stores Europe AB,
Polarn O. Pyret AB och Brothers AB. Rekonstruktionerna har
nu pagattidrygt sex manader och under denna tid har bolagen
tagit manga tuffa affarskritiska beslut.

KONTAKTINFORMATION

CEO Kristian Lustin 08-410524 63

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation
dar CEO Kristian Lustin och Group Business Controller Richard Roa
kommenterar rapporten. Presentationen halls den 22 oktober klockan
13.00 och gér att folja via telefonkonferens eller audioséndning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 850558359 (Sverige)

+44,333 300 08 04 (Storbritannien)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

Allabutikshyror i Sverige och Norge har omférhandlats.
Olénsamma butiker och befarade olonsamma butiker har
stangts, vilket resulterade i att ytterligare 13 egenégda butiker
stingdes i de badaldnderna (30 butiker stdngdes i kvartal tre).
Utover detta har franchisetagare valt att stinga butiker.
Dotterbolagen har varslat och omférhandlat alla anstall-
ningskontrakt for personal i butik. Férhandlingarna med
anstillda och fackférbund har gatt bra och bolagen har nu
en mer effektivbemanningibutik. Bolagen har anvint den
statliga lonegarantin for personalens 16n (se vidare infor-
mation under Redovisningsprinciper not 1) . De specifika
covid-19-stoden som tex kortidspermitteringar ar inte mojliga
for bolagiforetagsrekonstruktion. Departments & Stores
och Brothers har ansokt om och erhéllit omstéillningsstod for
mars-april 2020. Omstéllningsstéden redovisas i koncernens
totalresultatrdkning som 6vrig rorelseintikt.
Foretagsrekonstruktionen i Polarn O. Pyret Norge avsluta-
des den 24 september och resulterade i skuldnedskrivning pa
ca 73 procent.

RekonstruktionernaiSverige forlangdes for ytterligare en
period till den 23 december och ackordsférhandlingar holls i
Stockholms tingsrétt den 16 oktober. Ackordserbjudandena,
som skickades ut den 1juli, medfor for samtliga bolag att de
oprioriterade fordringsigarna erhaller ett belopp om 10 000
kronor samt 25 procent pa 6verskjutande belopp, dvs. en
nedskrivning med 75 procent. Ackordsforslagen godkéndes
av tingsrétten den 16 oktober och vinner laga kraft den 6
november da ocksa foretagsrekonstruktionerna avslutas.
Ackordsvinsterna uppskattas preliminért till mer in 200 Mkr
vilket kommer att redovisasikvartal ett 2020/2021.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2019/2020

Delarsrapport forsta kvartalet 2020/2021
Deldrsrapport andra kvartalet 2020/2021
Delérsrapport tredje kvartalet 2020/2021
Delérsrapport fjarde kvartalet 2020/2021

22 december 2020
22 december 2020
25 mars 2021

24 juni 2021

7 oktober 2021

Informationen i denna rapport &r sddan som RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ] &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonens férsorg, for offentliggorande den 22 oktober 2020,
kL. 07:00 (CEST).

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
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RNB RETAIL AND BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver ViSion
och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att ge en service och RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda
kopupplevelse utover det vanliga. Férsiljning kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.
bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn 0. Pyret. Koncernen har cirka 190
butiker och e-handelsplatseri 10 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (RNBS).

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER
II:(?JREG%S& BOLAGS-
MEDARBETARE KONCERN-
STRATEG!

DEPARTMENTS &

LEDARSKAPS- SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
POLICY } } KUNDERNA DEN
* DIGITALISERING } I MAN OF A KIND } ' HALLBARHET I ULT'MATA
TALENT v
MANAGEMENT I HALLBARHET ! 4 POLARN 0. PYRET [ . HR ‘ EI!’-IP?EPVPE!.':EN

Illustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen, karn- Utgéngspunkten i RNBs strategi ar att arbeta genom fyra
vardena och strategier tillsammans med vision uttrycker tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, val
RNBs affarsmodell och vag framat. K&rnvardena - "Kunden differentierade butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas
arviktigast”, "Vi tror pa ménniskor”, Vi gor hallbara och avinspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
smarta affarer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar digital narvaro och tillganglighet samt ett attraktivt sorti-

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags- ment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter och i
kultur som i sin tur &r en viktig utgdngspunkt fér strategin. kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska i alla
Strategierna konkretiseras sedan i affarsplanerna for avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara tydligt
respektive dotterbolag med sikte pa att forverkliga visionen.  langsiktigt hallbar.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 - 31 AUGUSTI 2020

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets fjirde
kvartal var 326 Mkr (552). Samtliga koncept minskade sin
forsédljning i kvartalet. Koncernens totala forsiljning for jam-
forbara enheter i Sverige var -35,5 procent (-0,3) foregaende
ar och fér allalinder en minskning med -32,8 procent (-1,3)
berdknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen forbattrades till 49,9
procent (43,9), trots ett kampanjintensivt kvartal. Brothers och
Man of akind forbéttrade sina bruttomarginaler och Polarn O.
Pyretbeholl sin marginal.

Totala omkostnader var visentligt ldgre i kvartalet jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar tack vare stora kost-
nadsreduktioner. I kvartalet har avsittningar kostnadsforts
som delvis kommer att minskas nér ackorden vinner laga kraft.

Kvartalets avskrivningar uppgick till -94 Mkr (-11) varav -82
Mkr avser IFRS 16. Under kvartalet har kostnader for omstruk-
turering uppgatt till 0 Mkr (3).

Rorelseresultatet uppgick till -17 Mkr (-101). IFRS 16 paverkade
rorelseresultatet positivt med 30 Mkr, vilket ger ett rorelsere-
sultat exklusive IFRS 16 pa -47 Mkr (-101).

Finansnettot summerade till -32 MKkr (-6) varav IFRS 16 har
paverkat finansnettot med -19 Mkr (0). Resultatet efter skatt
uppgick till -50 Mkr (-106).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige minskade forséljningen inom klidhandeln med
-18,4 procent (+1,3) i kvartalet enligt Stilindex. Forséljningen
av herr-, dam-, och barnkldder i Finland minskade med -7,4
procent (4,6).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 - 31 AUGUSTI 2020
Koncernens redovisade nettoomsittning for aret var 1 784 Mkr
(2267). Man of akind 6kade sin férsiljning med 12,3 procent
under perioden och bade Polarn O. Pyret och Brothers ckade
sin e-handelsfoérséljning. For jimforbara enheter i Sverige var

forsiljningen -20,4 procent (+0,9) och for alla linder en minsk-
ning med -16,5 procent (+0,6), beriknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen var ldgre under
perioden med 47,5 procent (49,1) . Man of a kind hade hogre
bruttomarginal &n samma period foregaende ar, koncernens
ovriga affirsomraden hade ligre bruttomarginaler pa grund av
fler kampanjer dn féregaende ar. Man of akind hade ocksa hogre
forsaljning under perioden.

Totala omkostnader, inklusive omstruktureringskostnader,
varlidgre i perioden jaimfort med féregédende ar pa grund av stora
kostnadsreduktioner. Periodens avskrivningar uppgick till -304
MEKkr (-47), varav 263 Mkr avser IFRS 16.

Under perioden har kostnader for omstruktureringen fram
till februari 2020 uppgatt till 12 Mkr (27), vilket redovisas inom
”Koncerngemensamt & elimineringar”. Kostnaderna ér redovi-
sade inom Ovriga externa kostnader och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till -341 Mkr (-110). IFRS 16
paverkade rérelseresultatet positivt med 34 Mkr, vilket ger ett
rérelseresultat exklusive IFRS 16 pa - 375 Mkr (-110). Goodwill-
nedskrivning om -184 Mkr har gjorts under perioden.

Finansnettot summerade till -93 Mkr (-32) varav icke kas-
saflodespéaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med 0 Mkr (-3) och IFRS 16 med -58 Mkr
(0). Resultatet efter skatt uppgick till -435 Mkr (-142).

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forsiljningen inom klidhandeln med-12,1
procent (-2,2) i perioden enligt Stilindex. Forsiljningen av herr-,
dam-, och barnklidderiFinland minskade med -14,9 procent (-1,5).

IFRS 16 och goodwill

For att fortsatt kunna f6lja resultatutvecklingen for raken-
skapsaret 2019/20 jaimfort med tidigare resultat har vissa
finansiella tal angivits dven exklusive effekter avIFRS 16 och
nedskrivning av goodwill.

Bedomning av fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer fortlopande
koncernens likviditet och finansiella resurser pa kort och ldng
sikt. Kvartalsrapporten har upprattats med antagandet om att
foretaget har formaga att fortsatta driften under kommande 12
manaders perioden, i linje med fortlevnadsprincipen. Grunden
for detta antagande ar att RNB Retail and Brands AB och dess
dotterbolag har vidtagit kraftfulla dtgarder sedan mars for att
starka upp den finansiella situationen. Dotterbolagen beviljades
foretagsrekonstruktioner den 23 mars 2020. Ackordsforslagen
godkandes den 16 oktober och ackorden vinner laga kraft i
borjan avnovember 2020. Detta innebar ackordsvinster i kvartal
ettirdkenskapsar 20/21 som starker dotterbolagens finansiella
stallning. Pa grund av covid-19 stora negativa paverkan pa
modebranschens forsaljning sedan mars har det medfort lagre
forsaljningsintakter.

Koncernen ar darmed dven fortsattningsvis beroende av extern
lanefinansiering via bank. Koncernens bank har forlangt
kreditramen om 110 mkr for perioden 1 oktober - 20 december
2020. Koncernens likviditetsprognos forutsatter att nuvarande
kreditram fran banken ar oférandrad.

Styrelsens och verkstdllande direktorens bedomning ar
darfor, givet att rekonstruktionerna vinner laga kraft, och givet
att de genomférda forandringarna genererar kassafldde enligt
plan, samt att kreditramen fran banken férblir oférandrad sa
beddms koncernen ha nodvandig likviditet och kassaflode for en
fortsatt drift avverksamheten under kommande 12 manaders
perioden.

Skulle ovanstaende férutsattningar ej infrias foreligger en
vasentlig risk rérande koncernens fortsatta drift.
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Koncernenisammandrag 3 manader 12 manader Helar
Jun 2020 Jun 2019 Sep 2019 Sep 2018
-aug 2020 -aug 2019 -aug 2020 -aug 2019
Nettoomséattning, Mkr 326 552 1784 2267
Bruttovinstmarginal (%) 49,9 43,9 47,5 491
Rorelseresultat, Mkr -17 -101 -341 -110
Rérelseresultat exkl. IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill, Mkr -47 -36 -191 -45
Resultat efter skatt, Mkr -50 -106 -435 -142
Rérelsemarginal (%) -5,1 -18,2 -19,1 -4.9
Rérelsemarginal exkl. IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill (%] -5,1 -6,4 -9,0 -2,0
Resultat per aktie, Kr -0,49 -3,13 -5,21 -4,20
Kassaflode fran lépande verksamhet, Mkr 10 A 245 49
Forsaljningsstallen, antal 188 247 188 247
Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
fore nedskrivningar av goodwill
Mkr Mkr
700 50
600 25
500 .
400 I
300 2
200 -50
100 -75
1718 19 1718 19 171819 171819 00 g e 17 18 19 17 18 19 17 18 19
18 19 20 18 19 20 18 19 20 18 19 20 18 19 20 18 19 20 118 19 20 8 19 20
[e}] Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4
FORSALJNING 2019/2020 FORSALJNING 2019/2020
PER PRODUKTKATEGORI, % PER GEOGRAFISK MARKNAD, %
6% 3%
37% | Barn 8% 83% | Sverige
34% Herr 8% Finland
13% Underklader & accessoarer 6% Norge
8% | Dam 3% | Ovriga
5% Kosmetik
4% Juvel
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNBRETAIL AND BRANDS rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Nettoomsattning,

Rorelseresultat,
perioden exkl. IFRS
16 och nedskrivning

Egna butiker

Franchise

perioden, 12 av goodwill,
Affirsomrade manader Andel,% 12 manader Butiker E-handel Butiker E-handel
'HERQ
BROTHER 364w (B -83mkr  Totalt 38 1 5
20% Sverige 38 1 5
Finland
DEPARTMENTS & STORES Totalt 40
73%mkr ' =9 Tmkr NK Stockholm 25
1% NK Goteborg 15
Manofakind -
otalt
25mkr | - 3Mkr !
1%
Totalt 66 8 22 7
POLARN O.PYRET 656Mmkr -2 8Mkr Sverige A "
38% Norge 1 1
Finland 18 1 1
England 9 5
USA 2 2
Estland 2
Irland 1
Skottland 1
Island 1
Lettland 1
144 10 27 7

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS 1 784Mkr

=19 ke

171 butiker 17 e-handel 10 lander

3 manader 12 manader Helar
Nettoomsattning och rorelseresultat Jun 2020 Jun 2019 Sep 2019 Sep 2018
per affairsomréde -aug 2020 -aug 2019 -aug 2020 -aug 2019
Nettoomsattning, Mkr
Brothers 70,1 1391 363,5 539,1
Departments & Stores 142,4 2294 7391 919,7
Man of a kind 3,4 7.1 25,2 23,5
Polarn 0. Pyret 109,9 176,4 655,7 784,4
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning 325,8 552,0 1783,5 2266,7
Rorelseresultat, Mkr
Brothers' -7,6 -39 -82,9 -12,3
Departments & Stores’ -15,9 -6,7 -50,6 16,9
Man of a kind -0,7 -3,0 -3,1 -13,6
Polarn O. Pyret -25,6 =121 -28,2 20,0
Koncerngemensamt & elimineringar 3,2 -9.8 -25,9 -56,1
Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill’ -46,5 -35,5 -190,6 -45,1

1 Rérelseresultatet i koncernen &r belastat med nedskrivning av goodwill hanférlig till Departments & Stores i kvartal 4, 2018/2019 om -65 Mkr
ochikvartal 3,2019/2020 om -141 Mkr, samt Brothers i kvartal 3, 2019/2020 om -43 Mkr.
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BROTHERS

Brothers ar en herrmodekedja som ar den sjalvklara destinationen for uppdaterat
avslappnat, valklatt mode for alla man i alla situationer

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 70 Mkr (139).
Forsdljningen i jamforbara enheter i Sverige minskade med

- 32,9 procent beriiknad i svenska kronor. E-handeln 6kade i
kvartalet. Nettoomsittningen fran forséljning till franchise-
tagare var ligre i kvartalet jimfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Total brand sales pa tolv manader uppgick till
419 Mkr (603).

Antalet besokare i jamforbara butiker var nastan ner 40
procent ikvartalet jimfort med motsvarande kvartal férega-
ende ar. Inom e-handeln fortsatte 6kningen i antalet besékare
och konverteringsgraden 6kade dven den.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet férbéttrades i
kvartalet trots aggressiva kampanjer med ldgre priser, tack
vare omforhandlade inkdpspriser. Allaomkostnader har setts
over och var betydligt lagre i kvartalet jaimfort med motsva-
rande kvartal féregaende ar efter genomférda effektiviseringar.

De storstabesparingarna ar butikshyror och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-4). Rorelseresultatet
exklusive IFRS 16 uppgick till -8 Mkr (-4).

Varulagret var ldgre vid utgangen av kvartalet jamf6ért med
foregaende kvartal samt motsvarande kvartal féregaende ar,
detta pa grund av ldgre varuinkép samt utforsiljningar och att
bolaget har parerat nedgangen i férsiljningen pa ett bra sitt.

I kvartalet har en egenéigd butik samt sex franchise butiker
stidngts. En franchisebutik tagits 6ver.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomséttningen for Brothers uppgick till 364 Mkr (539).
Forsiljningen i jaimforbara enheter i Sverige minskade med
-24,3 procent, berdiknad i svenska kronor. Nettoomséttningen
fran forsiljning till franchisetagare var ligre i perioden jam-
fort med motsvarande period foregaende ar. Antalet besékare
ijamforbarabutiker var fiarre i perioden jamfort med mot-
svarande period féregaende ar men hitrate var hgre. Inom
e-handeln 6kade antalet bestkare och konverteringsgraden
var hogre.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var marginellt
lagre i perioden jaimfort med foregaende ar. Omkostnaderna
under perioden minskade.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -116 Mkr (-12).
Exklusive IFRS 16 och nedskrivning goodwill uppgick rorelse-
resultatet till -83 Mkr (-12). Goodwill nedskrivningen uppgick
till -43 Mkr (0).

Varulagret var ldgre vid utgdngen av rikenskapsaret
jamfort med ingangen av rikenskapsaret pa grund av mindre
varuinkop samt utforsiljningar och bolaget har parerat
nedgangen i forsiljningen pa ett bra sitt. Under perioden har
17 egna butiker och en e-handel stingts, samt sex franchise-
butiker. Dartill har en franchisebutik tagits 6ver.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix i en

inspirerande miljo med service i varldsklass

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 142 Mkr (229), en minskning med -37,9 procent.
Antalet besokare i varabutiker pa varuhusen i Stockholm och
Goteborg mer dn halverades jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar och i Stockholm var besokstappet storst. De
utlindska turisterna minskade med ca 98 procent i kvartalet i
bade antal och forsiljning. Snittkopet per kund lag strax 6ver
foregaende ar och konverteringsgraden okade.

Bruttovinstmarginalen var lagre jaimfért motsvarande
kvartal féregdende ar pa grund av en lingre reaperiod i ar.
Omkostnadernavar betydligt l1dgre i kvartalet jaimfort med
foregdende ar pa grund av stora kostnadsbesparingar. De
stérsta kommeriforsta hand fran personalkostnader och
dérefter hyreskostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 1 Mkr (-72). Rorelseresultatet
exklusive IFRS 16 och nedskrivning av goodwill uppgick till -16
Mkr (-7), med en rérelsemarginal om -11,2 procent (-2,9).

Affarsomradets varulager var ldgre och hade en béttre
varumix vid utgangen av kvartalet jimfort med foregaende ar.

Ombyggnationerna pa varuhusen fortsitter men ar forse-
nade pa grund av covid-19. Under kvartalet stingdes Morris
Ladyi Goteborg.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 - 31 AUGUSTI 2020
Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 739 Mkr (920), en minskning med -19,6 procent.
Antalet bestkare i varabutiker pa de tva varuhusen var ligre
iperioden jaimfort med motsvarande period féregaende ar,
speciellt under kvartal tre och kvartal fyra. Snittkdpet per kund
okade under perioden, likasa konverteringsgraden.

Bruttovinstmarginalen var lagre jaimfért med motsvarande
period foregaende ar pa grund av fler kampanjer och lingre
realisation. Omkostnaderna var lagre i perioden jimfort med
foregaende ar pa grund av effektiviseringsarbetet som gjorts.

Rorelseresultatet uppgick till - 175 Mkr (-48).
Rorelseresultatet uppgick till -51 Mkr (17) exkl. IFRS 16 och
nedskrivning av goodwill, med en rérelsemarginal om-6,8
procent (1,8). Goodwill-nedskrivningen uppgick till -141 Mkr
(-65).

Affarsomradets varulager varlidgre och har en béttre varumix
vid utgdngen av perioden jamfort med foregaende ar.

Ombyggnationernaivaruhuset fortsétter men dr dock
forsenade pa grund av covid-19. Affirsomradet har under
perioden bla 6ppnat NK Details i bade Stockholm och
Goteborg. NK Manlig Depa i Stockholm flyttade till ett nytt
plan. Pa nedre plan i Stockholm éppnade en piercingstudio
med det svenska smyckesvarumérket Ennui Atelier och NK
Hair Bar. I Stockholm huserar NK Luxury Corner i en tillféllig
butik. Hugo Boss och Boss butiker ar fiardigstdllda och 6pp-
nade, samt Byredo har 6ppnat sin ordinarie butik som ligger pa
markplan.
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Manofakind

Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sortiment av de starkaste internationella och
skandinaviska varumarkena i en inspirerande miljo med en ledande serviceupplevelse

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind mins-
kade till 3 Mkr (7). Antalet besokare minskade jaimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar. Bruttomarginalen var
hogre jaimfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -1 Mkr (-3). Rorelseresultatet
uppgick till -1 Mkr (-3), exkl. IFRS 16.

Varulagret f6r Man of akind ingar i Departments & Stores
varulager.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind
Okade till 25 Mkr (24). Antalet besokare 6kade jamfort
med foregaende ar och genomsnittligt ordervirde gick upp.
Bruttomarginalen var hogre én foregaende ars period genom
ett fokus pa fullpris under storre delen av perioden, nyheter
och varumérken.

Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-14).
Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-14), exkl. IFRS 16.

Varulagret for Man of akind ingar i Departments & Stores
varulager.

Nagra av de varumirken som siljs av Man of a kind siljs
med ensamritt fér online i Sverige, dvs de finns inte att tillga
panagon annan e-handel.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva
sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang vagleder och inspire-
rar vivara kunder till battre kép - idag och for framtiden

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2020 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 110 Mkr (176).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder mins-
kade 13 procent jimfért med foregaende ar, beriknad i svenska
kronor. Jaimforbar e-handel 6kade med 43 procent. PO.Ps
e-handelsandel for R12 uppgick till 34 procent.

Total brand sales uppgick till 806 Mkr (918).

Antalet besokare i jamforbara fysiska butiker var néra 30
procent ldgre jimfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Konverteringsgraden i butik 6kade medan snittkopet var ligre.
Inom e-handeln var antalet besokare néstan 50 procent hogre
och med en hogre konverteringsgrad medan snittordervirdet
var nagot ldgre. Bruttovinstmarginalen i kvartalet variniva
med motsvarande kvartal féregdende ar, bruttomarginalen
ir negativt paverkad av kampanjer men far en skjuts uppat pa
grund av avsaknad av negativ valutaeffekt.

De operativa omkostnadernavar tydligt lagre jaimfort
med motsvarande kvartal féregaende ar pa grund av de stora
kostnadsbesparingar som har gjorts. Personalkostnader foljt
av hyror ir de tva kostnadsposter som minskat mest.

Rorelseresultatet uppgick till -19 Mkr (-12).
Rorelseresultatet exklusive IFRS 16 uppgick till -26 Mkr (-12)
motsvarande en rérelsemarginal om -23,3 procent (-6,9).

Affarsomradets varulagerniva var ligre vid utgangen av
kvartalet jimf6ért med motsvarande kvartal féregadende ar pa
grund av nagot lagre inkop samt flera lyckade forséljningskam-
panjer, produktmixen ilagret dr ocksa bittre.

Under kvartalet stiingde PO.P tolv egnabutiker, tva i Sverige
och tioiNorge. Franchisetagare stingt sju franchisebutiker.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 - 31 AUGUSTI 2020

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 656 Mkr (784).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder mins-
kade med -10,8 procent jaimfort med féregaende ar, berdknad
isvenskakronor. Antalet besokare i jaimforbarabutiker
var firre jaimfort med motsvarande period féregaende ar.
Konverteringsgraden minskade och snittkopet 6kade i butik.
Inom e-handeln var antalet besokare hogre med en hogre
konverteringsgrad till ett marginellt minskat snittkop.
Bruttovinstmarginalen i perioden var marginellt ldgre 4n
motsvarande period foregaende ar.

De operativa omkostnaderna var ligre jaimfort med motsva-
rande period foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till -22
MKkr (20). Rorelseresultatet exklusive IFRS 16 uppgick till -28
MEkr (20) motsvarande en rorelsemarginal om -4,3 procent (2,5).
Affirsomradets varulagerniva var ligre vid utgdngen av
perioden jimfért med motsvarande period féregaende ar pa
grund av nagot lagre inkdp och flera lyckade forsiljningskam-
panjer, produktmixen ilagret dr ocksa bittre. Under perioden
harbolaget stingt 31 egna butiker. Atta franchisebutiker har
sténgt. Bolaget har dven 6ppnat tva nya e-handelsplatser.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1736 MKkr jaimfort
med 1112 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret. Okningen beror
paattkoncernens hyresataganden redovisas i balansrdkningen
ienlighet med IFRS 16, vilket inte tillimpades under forega-
ende ar.

Varulagret uppgick den 31 augusti till 379 Mkr jaimfort med
458 Mkr vid ingangen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var positivt i
perioden med 225 Mkr (71). Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 245 MKkr (49) i perioden. Efter investeringar
var kassaflodet 215 MKr (-7).

Nettolédneskulden dkade till 1159 Mkr jaimfort med
442 Mkr vid rikenskapsarets ingang. Exklusive effekten
avIFRS 16 minskade nettoskulden till 334 Mkr (442).
Foretagsobligationen, om nominellt 400 Mkr, 4r koncernens
storsta skuld som har sitt ursprung fran forviarvet av JC ar
2006.

EGET KAPITAL

Vid periodens slut uppgick koncernens egna kapital till -133
Mkr jamfort med 235 Mkr vid ingadngen av rikenskapsaret,
vilket ger en soliditet om -7,6 procent jaimfort med 21,1 procent
vid ingangen av rikenskapsaret. Exklusive IFRS 16 uppgick
soliditeten till -18,9 procent (21,1).

Koncernens egna kapital 4r negativt per 31 augusti 2020 som
ettresultat avbetydande nedskrivningar utifran férindrade
antaganden i kombination med betydande forluster under det
tredje kvartalet. Foretagsrekonstruktionerna férviantas vinna
laga kraft, efter avslutad tid for 6verklagan, den 6 november
2020 och da kommer respektive dotterbolags samt koncernens
egnakapital att stiarkas betydligt av de berdknade ackordsvin-
sterna. Vinsterna uppskattas preliminért till mer &n 200 Mkr
for koncernen.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive checkkrediter uppgick vid
periodens slut till 170 Mkr jimfoért med 58 Mkr vid ingangen
avrikenskapsaret.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Periodensinvesteringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 25 Mkr (60). Av- och nedskrivningarna uppgick till
-488 Mkr (-112), varav -184 Mkr (-65) dr nedskrivningar hénforligt
till goodwill och -263 Mkr dr hanforligt till IFRS 16. Fér mer
information se not fyra och fem.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda omréiknat till heltidsanstéillda var
under perioden 757 (992).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen

och nérstaende under rikenskapsaret som vésentligen har
paverkat koncernens stillning och resultat. I6vrigt gidllande
transaktioner med nirstaende héinvisas till arsredovisningen
2018/2019, not 34.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). Da
koncernen har ¢j tillgangsforda férlustavdrag, om 779 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forviintas skattekostnaden vara
fortsattlag. For ytterligare information, se arsredovisningen
2018/2019, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 39 Mkr (103).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -253 MKkr (-35).
Investeringar uppgick till 2 Mkr (22).

Moderbolaget har fordringar pa dotterbolagen. De bedémda
ackordsférlusterna pa dessa fordringar kostnadsfordes i
kvartal tre.

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna dir host
och vinter har hogst férsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser fran normal viderlek
paverkar bade férsiljning och marginaler. Forséljningen per
kvartal dr relativt jaimnt férdelad under aret men dér férsta
kvartalet generellt dr det starkaste medan det tredje kvartalet
dr det svagaste forsédljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar
i1hog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har substantiellt hogst
andel av arets rorelseresultat. Kvartal tre ir generellt det kvartal
med légst rorelseresultat.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis lig-
ger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa koncernens
resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dér
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinkdpen som
skeriutldndska valutor.

= Rénterisk for koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.
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Moderbolagets kreditram om 110 Mkr férlingdes med tre
mander vid senaste forlingningen och 16per nu fram till 20
december 2020.

Foretagsobligationen om nominellt 400 Mkr 16per till
februari 2023. I och med foretagsrekonstruktionerna har vissa
villkor i obligationen brutits, vilket dock inte paverkar 16pti-
den. Réntan dr sedan mars 2020 kostnadsford men ej utbetald.

Rérelserelaterade risker

2 Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av fordndringar i det allménna konjunkturli-
get, konsumtionsbeteende, sdsongsvariation och viaderlek.

2 Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader ddr RNB verkar.

- Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas éndrade kopbeteende.

2 Covid-19 kommer framéver medféra negativ effekt pa
forsiljning och resultat men det ir svart att uppskatta hur
stor paverkan blir och hur linge paverkan varar.

= Treavkoncernens dotterbolag ar for ndarvarande i foretags-
rekonstruktion vilket innebiir en forhojd risk pa fleraomraden
for dessa dotterbolag och koncernen.

16vrigt hdnvisas till utforligare beskrivning avkoncernens risker
ochriskhanteringiarsredovisningen for 2018,/2019.

NYEMISSION

I kvartal tva slutférdes en foretridesemission som tillforde
74,9 MKr efter emissionskostnader. Emissionen 6kar aktieka-
pitaletibolaget till 30,5 Mkr och antalet aktier till 101 736 528
aktier samt antalet roster till 101 736 528.

GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av féretagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 22 oktober 2020
Styrelsen och verkstéllande direktéren for
RNBRETAILAND BRANDS AB (publ)

Michael Lemner

Styrelseledamot

Per Thunell

Styrelsens ordférande

Joel Lindeman

Styrelseledamot

Kristian Lustin

Verkstéillande direktor
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 12 manader Heldr

Jun 2020 Jun 2019 Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019 -aug 2020 -aug 2019

Nettoomséttning 325,8 552,0 1783,5 22667
Handelsvaror -163,2 -309,4 -935,6 -1154,1
Bruttoresultat 162,6 242,6 847,9 1112,6

ﬁvriga rorelseintakter 14,8 58 46,8 29,6
Ovriga externa kostnader -141 -141,3 -279,4 -570,4
Personalkostnader -86,0 -132,0 -463,6 -570,2
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar -94,0 -10,6 -304,2 -46,7
Nedskrivning av goodwill 0,0 -65,0 -184,0 -65,0
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 -4,8 0,0
Rorelseresultat -16,7 -100,5 -341,3 -110,1

Ranteintakter och liknande resultatposter 1,0 1,4 2,8 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -32,9 -7,2 -95,8 -32,0
Orealiserat resultat pd valutasdkringar 0,0 -01 0,0 -2,6
Finansnetto -31,9 -93,0 -32,4

Resultat efter finansiella poster -48,6 -434,3 -142,5

Skatt pa periodens resultat -1,5 , -0,5 0,1
Periodens resultat -50,1 -434,8 -142,4

Ovrigt totalresultat

(jvrigt totalresultat, vilket kommer att omklassificeras
till Srets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflédessakringar som aterférts till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanférlig till poster i ovrigt totalresultat
Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -51,0

-51,0

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr) -0,49

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 101737
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr 2020-08-31 2019-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1911
Materiella anldggningstillgdngar 73,1
Nyttjanderattstillgéngar 772,8
Finansiella anlaggningstillgéngar 12,5

Summa anléggningstillgdngar 1049,5
Varulager 378,6
Kortfristiga fordringar 146,5
Likvida medel 1611
Summa omsittningstillgdngar 686,2

Summa tillgdngar 1735,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga leasingskulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019

Ingdende balans 235,0 3894
Periodens resultat -434,8 -142,4

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar som aterférs till resultatet
Omrakningsdifferenser

Arets totalresultat
Utdelning till aktiedgare
Nyemission

Belopp vid periodens utgang
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 12 manader Helar

Jun 2020 Jun 2019 Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019 -aug 2020 -aug 2019

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirdrelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit

Upptagande av évrig skuld

Emittering av foretagsobligation

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder (hyresbetalningar)
Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medelvid &rets bérjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 12 manader Helar

Jun 2020 Jun 2019 Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019 -aug 2020 -aug 2019

Nettoomséttning 12,9 23,7 39,1 103,5
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,6 2,1 4,8
13,4 24,3 41,2 108,3

Rorelsens kostnader

variga externa kostnader -8,2 -21,4 -43,3 -88,5
Personalkostnader -1,6 -9,8 -191 -58,6
Av- och nedskrivning av anlidggningstillgangar -1,4 -3,2 -5,7 -17.7
Rorelseresultat 2,2 -10,1 -26,9 -56,5

Resultat fran andelar i koncernféretag -9,0 -25,0 -200,8 45,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,6 1,5 6,5 5,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -7,2 -7,4 -32,2 -28,5
Resultat efter finansiella poster -12,4 -41,0 -253,4 -35,0
Skatter - - - -
Periodens resultat -12,4 -41,0 -253,4 -35,0

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2020-08-31 2019-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delédrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del3rsrapporten f6r moderbolaget &r utformad
i enlighet med ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2018/2019, med undantag fér att
koncernen fr.o.m. den 1 september 2019 tillampar IFRS 16. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av denna delarsrapport.

| denna rapport har betydande bedomningar och uppskattningar
gjorts, for mer information se not tvd i/&rsredovisningen for 2018/2019.

Den l6negaranti som de anstallda i bolagen under foretags-
rekonstruktion tagit del av har inte paverkat bolagens redovisade
lonekostnader. De réknas in i ackordet och ar foremal fér godk&nnande
avdetsamma. De sociala avgifterna for dessa lénekostnader anses
bolagen déremot inte behova sta for enligt lagstiftningen och har darfér,
till skillnad mot lénerna, inte kostnadsforts.

| delérsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sig ifran uppstallningsformatet i &rsredovisningen.

| den finansiella 6versikten pa sidan 8 i denna rapport redovisas
rorelseresultatet exklusive IFRS 16 och nedskrivning av goodwill.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som annu ej tillampas
Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna fér koncern och
moderféretag. Koncernen anvander lattnadsregeln for redovisning av
hyreslattnader pga. covid-19 som IASB infort i IFRS 16 och som blivit
godkand av EU.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intakter, évriga fordringar, leverantérsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad kopeskilling och
dvriga skulder samt valutaderivat. Kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens lan
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av
valutaterminer varderas till verkligt varde som baseras pa kreditinsti-
tuts véardering enligt niva 2 i Verkligt varde hierarkin.

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
i USD och EUR. I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar
en effektiv koppling finns mellan séakrade framtida kassafléden och
finansiella derivatinstrument. Koncernen hade inga finansiella derivat
utestdende per 31 augusti 2020 (7) Mkr.

NOT 3 LEASINGAVTAL IFRS 16

Frén 1 september 2019 rapporterar RNB ienlighet med standarden
IFRS 16 Leasingavtal dar leasingavtal redovisas i balansrakningen och
leasingkostnader redovisas som avskrivningar och rantekostnader
[bolaget tilldmpar undantag, se mer nedan i stycke tre). Koncernens
leasingavtal avser till storsta del hyresavtal for butikslokaler.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagningsbara avtalsperioden med
tillagg av forvantad férlangninsperiod eller forvantad uppsagning. Om
detinte ar rimligt sékert att en forlangning eller uppsagning kommer
att ske inkluderas inte ndgot av detta i berékningen av leasingskulden.
Utvardering av hyreskontrakten gors lopande och har gjorts per den
sista augusti 2020.

De framsta effekterna av IFRS 16 ar:

EBITDA: positiv effekt da samtliga leasingkostnader redovisas som
avskrivningar och rantekostnader (utanfér EBITDA). Tidigare redovisa-
des operationella leasingavtal som rorelsekostnader inom EBITDA.

Eget kapital:ingen effekt eftersom dkningen av nyttjanderattstillgéngar
(leasingavtal] motsvarar 6kningen av leasingskulder.

Nettoskuld: okar till foljd av 6kningen av leasingskulder. Okningen &r
lika stor som leasingskulden.

Kassaflode: ingen effekt pa totalt kassafléde.

I RNB tillampas IFRS 16 retroaktivt med den ackumulerade effekten av
deninitiala tilldmpningen pa den forsta tillampningsdagen i enlighet
med IFRS 16.C5(b). Nyttjanderattstillgdngen redovisas enligt principen
som beskrivs i IFRS 16.C8(b.ii), det vill s&ga till samma vdrde som
leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna
kostnader. Jamforelsetalen harinte raknats om. RNB tillampar dven

de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av lagt virde, som en
kostnad i resultatrakningen.

Overgdngen till IFRS 16 hade foljande effekter p& koncernens balans-
rapportvid 6vergangstidpunkten den 1 september 2019.

Z\taganden for operationella leasingavtal per 698006

den 31 aug 2019

Diskontering med koncernens vdgda genom- -49 203

snittliga marginella laneranta 1,74%

Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal
perden 31 augusti 2019

Avgar: korttidsleasingavtal samt leasingavtal
for vilka den underliggande tillgédng ar av l3gt
varde som kostnadsforts linjart

Tillkommer justeringar pa grund av bedémning 564535
rérande nyttjande av férlangningsoptioner

eller uppsagda avtal

Leasingskuld per 1 september 2019 1206523

For de fall hyresrabatter erhallits och faller under lattnadsregeln for
hyreslattnader pga. covid-19 har dessa rabatter inte paverkat IFRS 16
berakningarna. Fér de fall hyresrabatter erhallits och inte faller under
dennaregel har dessa rabatter reducerat vardet pa leasingtillgdng och
leasingskuld och avskrivningen och rantan har sankts.

NOT 4 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen 31aug 20 31aug 19

Ingdende anskaffningsvarde 335229 399723
Arets anskaffningar
Arets nedskrivningar -184 000 -65000

Omrakningsdifferens -86 506

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 151 143 335229

Goodwillposten fordelad per segment:

31aug 20 3Taug 19

54668
27 445
69 030

97 668
168 445
69 116

Brothers
Departments & Stores
Polarn O. Pyret

Utgadende ackumulerat
anskaffningsvarde

151 143 335229

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivningsprévningarna gérs genom berdkning av nyttjandevarden
per segment. Berakningarna baseras pa kassaflodesprognoser utifran
budget, prognoser och strategiska planer som tagits fram under
april-maj samt aug 2020. De viktigaste antagandena ar intakter, rorel-
seresultat, rorelsekapital, investeringar och diskonteringsranta. De
framtida kassaflodena ar berdknade med utgangspunkt fran befintligt
skick, det vill sdga planerad butiksexpansion och dvriga tillvaxtplaner
ingarinte i kassaflodesprognoserna. Rérelsesegmentens kassafléden
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paverkas avkommersiella faktorer som bland annat férandrade
konsumtionsmonster, marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler,
kostnadsutveckling, investeringsnivder och rérelsekapitalbindning.
Vid diskonteringen tillkommer beddmning av finansiella faktorer som
rantelage, ldnekostnader, marknadsrisk, betaviarde och skattesatser.
De kassafloden som prognostiserats under terminalperiodenba-
seras pd en arlig tillvaxttakt om 0,2 (0,2) procent. Detta grundas pa en
bedémning av den framtida langsiktiga tillvaxttakten pa marknaden vid
tidpunkten for nedskrivningsprovningen. De prognostiserade kas-
saflédena har nuvardeberiknats med en diskonteringsrénta pa 11,0 (9,0)
procent efter skatt. Diskonteringsréntan &terspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser den
tillgéng for vilken uppskattning av de framtida kassaflodena inte har
justerats. En hdgre diskonteringsranta har antagits bland annat som en
foljd av hogre applicerad riskpremie med bakgrund av 0kad osdkerhet
i marknadsklimatet. Samtliga rorelsesegment bedoms ha likartad
riskprofil, varvid samma diskonteringsranta anvants.

Resultat av kvartalets nedskrivningsprovning
Nedskrivningsprévningarna som genomfordes resulterade inte i en
nedskrivning av goodwill. Departments & Stores nedskrivningsprov-
ning resulterade i ett varde som ligger nara grénsen for nedskrivning
av goodwill. Nedan finns kanslighetsanalyser for de antaganden som
anvants i testet for att pavisa vad som paverkar vérdet.

Kénslighetsanalys Departments & Stores
En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants for segmentet Departments & Stores.

En férsdmring av den arliga tillvéxttakten och en 6kning av diskon-
teringsrantan skulle innebara ett nedskrivningsbehov av det redovisade
vardet pd goodwill. For att motivera det bokforda vardet fér goodwill
behdver segmentet som utgangspunkt ett uthalligt rérelseresutat om
drygt 24 Mkr motsvarande ett uthdlligt kassafléde om drygt 19 Mkr. En
negativ avvikelse med 10 Mkr fran det uthalliga rorelseresultatet pa 24 Mkr
paverkar vardet av goodwill med ett belopp i storleksordningen 50 Mkr.

Ovriga viktiga antaganden Departments & Stores

Utdver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till
bedémningen av Departments & Stores framtida kassafloden som
kommenteras enligt foljande:

Omsattning

Rorelsesegmentet Departments & Stores har de senaste fem &ren

haft sjunkande antal besdkare och kunder till avdelningarna. Flera
saker paverkar vasentligt varuhusen. Covid-19 pandemin som mer

an halverade antalet besokare i kvartal tre och fyra under 2019/2020
samtiprincip ett totalt bortfall av utomeuropeiska turister. Massiva
byggnadsarbeten genomfors i Stockholm city och i direkt anslutning till
varuhuset NK sedan 2014. Under tiden har detta negativt pdverkat shop-
pingupplevelsen och gangtrafiken runt varuhuset. Brunkebergstorg
har &terskapats som motesplats i city. Gallerian har under de senaste
fem aren genomgatt en stor omvandling som en del i det omfattande
stadsutvecklingsprojektet Urban Escape. Ombyggnaden av Sergelstan
som ar ett projekt omfattande tre huskroppar som ska utvecklas inom
kontor, hotell, handel och bostader. Hamngatspalatset som ska inhysa
kontor och butiker bara ett stenkast fran NK-varuhuset.

Dagens konsumtionsmonster ar att en allt storre andel av kopen
skervia en e-handel. NK 6ppnade e-handel i september 2020 men
Departments & Stores avdelningar ar annu inte del av denna. Vid
bokslutsdagen hade en e-handel inte kunnat kompenserat de farre
antalet kunder och besdkare.

Bruttomarginaler

En kénslighetsanalys avseende bruttomarginalens paverkan p8 det
uthdlliga rorelseresultatet visar att en lagre bruttomarginal med 1 pro-
centenhet jamfért med prognos péverkar det uthalliga rérelseresultatet
negativt med ett belopp i storleksordningen 9,3 Mkr, vilket skulle medfora
att ett nedskrivningsbehov foreligger i Departments & Stores.

Omkostnader

Ovriga externa kostnader férvantas i princip vixa med omsattningen
forutom vissa gemensamma kostnader som férvédntas vaxa med
inflationen.

Personalkostnader

Prognoserna for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss

reallonedkning och planerade och genomférda effektiviseringar.
Personalkostnader &r en av de tva storsta kostnadsposterna for

rérelsesegmentet Departments & Stores, motsvarande cirka 44 procent

av totala omkostnader. En forandring i personalkostnader med 1 procent-

enhet arligen paverkar det uthalliga rérelseresultatet med ca 1,7 Mkr.

Lokalkostnader

Prognosen fér lokalkostnader baseras pé férvantad inflation, hyres-
justeringar och omforhandlade kontrakt. Lokalkostnader motsvarar
drygt 44 procent av totala omkostnader for Departments & Stores. En
férandring med 1 procentenhet arligen paverkar det uthalliga rérelse-
resultatet med ca 1,7 Mkr.

NOT 5 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV
VARDEN PA AKTIER | DOTTERBOLAG

Moderbolaget 31aug 20 31aug 19

511704
-49000

561704
-50000

Ingéende anskaffningsvarde
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 462704 511 704

Aktier i dotterbolag fordelat per segment:

31aug 20 31aug 19

146 000
210 654
106 000

185000
220654
106 000

Brothers
Departments & Stores
Polarn O. Pyret

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 462704 511 704

Bokférda varden pa aktier i dotterbolag motsvarar de bokforda virdena
pé férvarvade bolag i moderbolagets redovisning och ska enligt IFRS
varderas till verkligt varde.

Nedskrivningsprovning av virdet pa aktier i dotterbolag
Nedskrivningsprévningarna utgar fr&n samma varderingsmodeller och
samma beréknade varden pa de kassagenererande enheterna som har
anviants for att vardera koncernens goodwill [ mer information om dessa
finnsinot 4).

Resultat av kvartalets nedskrivningsprovning
Nedskrivningsprovningarna som genomfordes resulterade i en nedskriv-
ning av aktier i dotterbolag om 10 Mkr avseende segmentet Departments
& Stores. | nedskrivningsprovningen tas, forutom varderingen av de
framtida kassaflodena ocksd hansyn till nettoskulden fér segmentet och
detredovisade vardet pd aktierna. Provningen sker genom att ta vardet
av de framtida kassaflodena, ta bort nettoskulden fran det och jamfora
resultatet avdet med det redovisade vardet av aktierna.

NOT 6 BOLAG SOM INTE LANGRE KONSOLIDERAS

| KONCERNEN
Efter att Brothers Oy sattes i konkurs har RNB gjort bedémningen att
bolaget inte langre ar under koncernens inflytande. Bolaget konsolide-
ras darforinte ini koncernen fran den 17 april. Den férvantade forlusten
pa -4,8 Mkr som konkursen innebar fér RNB redovisas pa raden “Resul-
tat vid avyttring av dotterbolag” i koncernens resultatrakning.

NOT 7 IFRS 15 INTAKTSREDOVISNING

Se sidan 7 for intdktsredovisning per segment och produktkategori.
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Nyckeltal

Mkr

Sep 2019
-aug 2020

Sep 2018
-aug 2019

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, %
Soliditet, %

Soliditet, exkl. IFRS 16, %
Rantetackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pé eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal rsanstéllda

47,5
-19,1
-21,0

7.6
-18,9
-3,5
7.9
1159,0
-874,7
-848,4
AR
83391

101737
-5,21
-1,30

757

491
49
49
211
211
23,1

276,4
4423
188,2
-45,6
14,2
33912
33912
-4,20
693
992

Se Definitioner nyckeltal sidan 25

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2020-08-31

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

Nordnet pensionsforsakring AB

Avanza Pension Forsédkringsaktiebolaget
Strategiq Capital AB

SEB Investment Management

Magnus Jansson

Gynningskust Holding AB

Lars-Erik Harvig

Hans Christer Artursson

41832649
11957790
4029560
2411252
2100000
1885670
1050070
718 160
649000
607 409

41,1
11,8
4,0
2,4
2,1
1.9
1,0
0,7
0,6
0,6

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

67 241560
34 494968

66,2
33,8

Total

101736528

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Mkr

Q4

2019/
2020

2018/
2019

Q3

2019/
2020

2018/
2019

Q2

2019/
2020

2018/
2019

2018/
2019

Nettoomsattning
Handelsvaror

325,8
-163,2

552,0
-309,4

324,1
-186,0

511,3
-244.3

560,9
-319,9

6039
-323,9

599,5
-276,5

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintéakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwill

Resultat vid avyttring av dotterbolag

162,6

14,8
-14,1
-86,0
-94,0
0,0
0,0

242,6

58
-141,3
-132,0

-10,6
-65,0

138,1

14,6
-95,8
-98,4
-54,2

-184,0

-4,8

267,0

9.3
-145,5
-137,8

-9.9

241,0

9.5
-79.9
-144,1
-78,2
0,0

280,0

7.9
-142,3
-158,4

-15,5

323,0

6,6
-141,3
-142,0

-10,7

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasakringar

-16,7

1,0
-32,9
0,0

-100,5

1,4
-7,2
-0,1

-284,5

0.6
34,6
0.0

-51,7

-0,1
=121
0,0

Finansnetto

-31,9

-5,9

-34,0

12,2

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa kvartalets resultat

-48,6

-1,5

-106,4

0,2

-318,5

0,8

-63,9

0,8

Kvartalets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklas-
sificeras till &rets resultat i efterféljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar

Kassaflodessakringar som aterforts till resul-
tatet

Omrakningsdifferenser
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat

-63,1

Totalresultat for kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Mkr

Q4

2019/
2020

Qa3

2019/ 2020

2018/
2019

Q2

2019/
2020

2018/
2019

a1

2019/
2020

2018/
2019

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, kr

Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr
Eget kapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Aktiekurs vid kvartalets slut

49,9
-5,1
46,8
101737
101737
-0,49
-1,30
-132,5

0,5
10,1
0,7

42,6
-87,8
-418,3
101737
101737
-3,12
-0,80
-81,5

14
147,0
0.4

52,2
-3,3
-7,5
33912
33912
-0,79
10,12
343,3

0,5
18,4
4,7

43,0
-9.2
=277
95774
101737
-0,66
2,29
233,4

-0,3
-31,8
1,0

46,4
4,7
-89

33912

33912

-1,02
10,99
372,6

0,8
27,0
6,0

53,5
2,0
-1,7
33912
33912
-0,12
6,53
2215

-1,3
-42,6
1.3

53,9
5,9
6.4

33912

33912

0.75
12,03
4081

1,4
46,9
67
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Avstamning av nyckeltal

12 manader Heldr

Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019

Nettoomsattning 17835 22667
Handelsvaror -935,6 -1154,1
Bruttoresultat 847,9 1112,6

Ovriga rérelseintakter 46,8 29,6
Ovriga externa kostnader -279,4 -570,4
Personalkostnader -463,6 -570,2
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -304,2 -46,7
Nedskrivning av goodwill -184,0 -65,0
Resultat vid avyttring av dotterbolag -4,8 -
Rorelseresultat (EBIT) -341,3 -110,1

Ranteintakter och liknande resultatposter 2,8 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -95,8 -32,0
Orealiserat resultat pa valutasékringar 0,0 -2,6
Finansnetto -93,0 -32,4

Resultat efter finansiella poster -434,3 -142,5

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Rorelseresultat
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar
Nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av anlidggningstillgdngar (EBITDA)

Rérelseresultat

Ovriga externa kostnader IFRS16

Av- och nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar IFRS 16
Nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av goodwill
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Avstamning av nyckeltal, forts.

12 manader Heldr

Sep 2019 Sep 2018
Mkr -aug 2020 -aug 2019

Lan 0,0 0,0
Villkorad kopeskilling 0,0 22,8
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 412,3 397,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 2,7
Léngfristiga leasingskulder 657,0 0,0
Léngfristiga skulder 1069,3

Lan 0,0
Villkorad kopeskilling

Langfristiga leasingskulder

Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder

Likvida medel

Nettoskuld

Eget kapital IB
Eget kapital UB
Genomsnittligt eget kapital

Totala tillgéngar
Leverantorsskulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

Sysselsatt kapital IB
Sysselsatt kapital UB
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserad kostnad pa valutasékringar
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat
Ranteintakter och liknande resultatposter
Orealiserad intékt pd valutasikringar

Resultat efter finansiella intakter
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
i IFRS. Dessa finansiella matt anvéinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens fina-
nisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
mal anses nodvindiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och diarfér relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomséttningen minus handelsvaror i forhallande till
nettoomséttningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen
som dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettomsittningen

Syfte: Mattet anvinds for att méta operativlonsamhet i
verksamheten.

Rérelsemarginal exklusive IFRS 16

Rorelseresultat exklusive effekter av redovisningsstandarden
IFRS 161 procent av nettomséittningen.(I detta nyckeltal
redovisas leasingutgifter som en rérelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning och réntekostnader).

Syfte: Mattet anviands for att méta operativlénsamhet i
verksamheten och visa pa effekten av den relativt nyaredo-
visningsstandarden IFRS 16 och ddrmed gora det ldttare att
jamfora mattet mot tidigare perioder.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pé& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriiknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare vid
arets borjan plus eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forriantat aktiesigarnas
kapital.

Avkastning p3 sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital berdiknas som eget kapital 6kat med rédntebédrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte:Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Soliditet exklusive IFRS 16

Egetkapital i férhallande till balansomslutningen exklusive
effekter fran redovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyck-
eltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och skuld i
balansrikningen).

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital. Att tabort effekten fran redo-
visningsstandarden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en
lisare att jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuld

Léan samt 6vriga rintebarande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgédngliga likvida
medel betala av rintebirande skulder om de f6rféll pa dagen
for berdkningen.

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Lan samt 6vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel,
exklusive effekten avredovisningsstandraden IFRS 16.1 detta
nyckeltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och
skuld i balansridkningen).

Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgédngliga likvida
medel betala av riantebdrande skulder om de forf6ll pa dagen
for berdkningen. Att tabort effekten fran redovisningsstan-
darden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en ldsare att
jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiesgare.

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Réintetickningsgrad visar bolagets forméaga att tiicka
sina finansiella kostnader.

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.
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AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med viigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvinds for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Forséljning i jdmférbara enheter, féréndring i %
Forandring avomséttning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stéingda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forséljningsstéllen

Fysiskabutiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamarbeten.

Stilindex

Index 6ver forsdljningsutvecklingen av klader i fysiska
butiker och pa nitet i Sverige, mitt pa jimforbara enheter
ochilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI
Research ansvarar for insamling och bearbetning.

Totala omkostnader
Totala omkostnader innefattar: 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

Total brand sales

Total varuférséljning i egna butiker och franchisetagar butiker
till konsument, exklusive moms, pa samtliga marknader, mitt
under rullande tolv manader.

Omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnader ar kostnader som adr hanforliga
till de separation-och avyttringsprojekt som beslutades pa
arsstimman 20 december 2018 och avslutades i februari 2020.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader
Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader
som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader
som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018, samt nedskriv-
ning av goodwill.

Rorelseresultat exklusive IFRS 16

Rorelseresultat enligt resultatriakningen korrigerat for
effekten avredovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyckeltal
redovisas leasingutgifter som en rorelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning oh rdntekostnader).
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besoksadress: www.rnb.se Tickerkoder:
Box 161 42 Drottninggatan 33 Telefon 08-410 520 00 RNBS i Nasdag OMX
103 23 Stockholm Stockholm Org. nr. 556495-4682 RNBS:SS i Bloomberg

RNBS.ST i Reuters
ISIN-kod: SE0005223674

Fragor om rapporten kan stillas till info@retailandbrands.se
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