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Koncernens utveckling under delarsperioden

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2014 -
31 MAJ 2014 1| SAMMANDRAG

> Nettoomsittningen uppgick till 442 Mkr (609, inklusive
avyttrad verksamhet (JC)).

- Nedskrivning av goodwill har skett i Brothers & Sisters
med 151 MKkr.

- Rorelseresultatet, exklusive genomford nedskrivning
av goodwill, uppgick till -15 Mkr (-27). I foregiende drs
rorelseresultat ingir JC med ett resultat om -8 Mkr.

- Resultatet fore skatt, exklusive genomférd nedskrivning av
goodwill, uppgick till -18 Mkr (-30).

2 Resultatet efter skatt uppgick till -169 Mkr (-30), vilket
motsvarar -4,99 kronor (-2,99) per aktie. Resultatet
inkluderar 151 Mkr i nedskrivning efter skatt av goodwill i
Brothers & Sisters.

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten var -22 Mkr
(-44).

= 2nya butiker har tillkommit under kvartalet, bida
franchisebutiker for Polarn O. Pyret, en i England och en i
Estland.

KONTAKTINFORMATION
CEO Magnus Hakansson 0768-87 20 02

CFO Stefan Danieli 0768-87 22 25

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport for tredje kvartalet 2013/2014
inbjuder RNB till ett press- och analytikermaote. Motet kommer att
hallas i bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 idag den 26 juni 2014,
klockan 10.00.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2013 -
31 MAJ 2014 1 SAMMANDRAG

- Per1november 2013 ingick RNB avtal om att avyttra
dotterbolaget JC till Denim Island AB. I férsta kvartalet
innevarande ar uppgick JC:s forsiljning till 111 Mkr och
rorelseresultatet till -6 Mkr. I foregdende ars 9-manaders
period uppgick JC:s nettoomsittning till 509 Mkr och
rorelseresultatet till -318 Mkr, varav -260 Mkr avsag ned-
skrivning av varumirke i kvartal 2.

2 Nettoomsittningen uppgick till 1538 Mkr (1 978 - inklusive
avyttrad verksamhet).

- Nedskrivning av goodwill har skett i Brothers & Sisters
med 151 MKkr.

- Rorelseresultatet, exklusive genomford nedskrivning av
goodwill i Brothers & Sisters, uppgick till -4 Mkr (-55).

- Resultatet fore skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick
till -13 Mkr (-81), exklusive drets genomférda nedskriv-
ning av av goodwill i Brothers & Sisters om 151 Mkr, samt
foregaende ars nedskrivning av varumiirke i JC (260 Mkr).
Motsvarande resultat fore skatt exklusive avyttrad verk-
samhet uppgick till -7 Mkr (-23)

2 Resultatet efter skatt uppgick till -165 Mkr (-341), vilket
motsvarar -4,86 kronor (-85,77) per aktie. Resultatet
inkluderar drets genomférda nedskrivning av goodwill i
Brothers & Sisters om 151 Mkr samt foregdende ars ned-
skrivning om 203 Mkr efter skatt av varumirke i JC.

2 Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var 0 Mkr (-85).

= Utover det overtagande av 24 butiker som skett i Norge i
samband med forvirvet av Master Franchisetagaren WAM
AS har 3 nya butiker (Polarn O. Pyret) 6ppnats under
perioden, varav en egen (Sverige) och tva franchisebutiker
(England samt Estland).

- Under kvartal 1 ingick Polarn O. Pyret avtal om forvirv
av 100 procent av aktierna i WAM AS i Norge. WAM AS
var master franchisetagare till Polarn O. Pyret i Norge.
Tilltridet skedde 2 januari, 2014.

FINANSIELL KALENDER
Bokslutskommuniké 2013/2014 23 oktober 2014

Arsstamma 18 december 2014

Deléarsrapport forsta kvartalet 2014/2015 18 december 2014

trument
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Kommentar fran VD

RNB uppvisade ett klart bittre resultat for tredje kvartalet jim-
fort med motsvarande kvartal féregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till -15 MSEK under kvartalet, vilket motsvarar en
forbattring med 12 MSEK. Forbittringen forklaras i huvudsak
av positiva effekter frin omstruktureringsarbetet samt

starka var- och sommarkollektioner for samtliga tre koncept.
Kollektionerna och marknadskampanjer har mottagits vil av
vara kunder och har som ett led av detta drivit forsiljningen
under tredje kvartalet. Rorelseresultatet belastas dock under
perioden av Polarn O.Pyret’s expansionssatsningar i Holland
och Norge.

Efter ett grundligt arbete med att utvirdera verksamheten
iBrothers har en plan for att vinda utvecklingen lagts fast.
Denna plan visar att vindningsarbetet kommer att ta nagot
lingre tid 4n de initiala beddmningarna. Den nedskrivning av
goodwill som nu gors ska ses mot bakgrund av detta, och har
en negativ engingseffekt pa resultatet under tredje kvartalet.

OMSTRUKTURERINGEN AVSLUTAD

linledningen av tredje kvartalet slutfoérdes de organisations-
forandringar som genomforts som ett resultat av avyttringen
av JC. RNB fullfoljde dven under kvartalet nedliggningen av
Sisters med undantag for fyra butiker, vilka drivs med konces-
sionsvaror under en 6vergangsperiod. Kosta som avyttrades
under 2013 medforde ocksa en positiv jimforelseeffekt under
kvartalet. Resultatforbittringen forklaras i huvudsak av att
JCs negativa resultat frin tredje kvartalet foregdende ar inte
aterfinns i detta kvartal. Toch med detta kvartal dr arbetet
med omstruktureringen avslutat ur ett finansiellt och organi-
satoriskt perspektiv.

STARKA KOLLEKTIONER
DRIVER FORSALJNINGEN

Samtliga tre koncept uppvisar en stark férsiljningsutveckling
under kvartalet. DSE uppvisade en férsiljningsckning pa 5,3
procent for jimforbara butiker, medan motsvarande kning for
Brothers uppgick till 6,9 procent. For Polarn O. Pyret ckade for-
siljningen med 3,4 procent under kvartalet. RNB-koncernens
forsiljning i jimforbara butiker under tredje kvartalet 6kade
med 5,2 procent i jimférelse med marknaden som uppvisade en
6kning med 1,7 procent enligt siffror frin HUIL

BROTHERS OCH POLARN O. PYRET
FORTSATT | FOKUS

Trots den starka forsiljningsutvecklingen och nedliggningen
av Sisters dr Brothers resultat fortfarande otillfredsstillande.
Med anledning av detta har vi under det tredje kvartalet
etablerat en stark och vil ssmmanhallen plan fér att vinda
konceptet. Planen omfattar savil de egna butikerna som
franchiseverksamheten. Fokus i planen ir att férbéttra koor-
dinationen mellan kategorierna samt 4ven mellan det externa
och interna sortimentet.

Resultatutvecklingen for Polarn O. Pyret belastas av bolagets
tre nya butiker i Holland. Ett detaljerat vindningsarbete
pagar och forvintas bira frukt successivt under nista verk-
samhetsar, dven om lonsamhet inte med sikerhet nas forrin
innu lingre fram i tiden. Detta skall uppnas genom att frigora
resurser genom en effektivisering av verksamheten som sedan
investeras i en 6kad marknadsbearbetning.

Resultatet fér Polarn O. Pyret:s verksamhet i Norge var
ocksd svagare 4n motsvarande period foregiende ir, vilket i
huvudsak férklaras av att verksamheten da bestod av gros-
sistforsiljning till Master Franchisetagaren. Kvartalets sista
mdnad maj utvecklades dock starkt resultatmissigt, och
uppvisade vinst. Vi dr nu i slutfasen av att fullfolja integra-
tionsarbetet och vi bedémer att den norska verksamheten
successivt kommer att bidra positivt till resultatet under nista
verksamhetsar.

FRAMTIDSUTSIKTER

De strukturfériandringar som nu ir avslutade i kombination
med genomforda effektivitetshoéjande atgirder har gett resul-
tat. Framover kommer vi nu att rikta vart fokus pa att fortsitta
arbetet med att forbittra sortiment samt utveckla service och
forsiljning for samtliga vara tre koncept. Vidare fokuserar
vipa att 6ka marginalerna baserat pien
mer effektiv samverkan med produk-
tionskontoret i Hong Kong. Slutligen
ser vi stor potential i att ytterligare
integrera e-handeln i vira koncept
samt genom var omnikanalstrategi,
dvs. sikerstilla ett optimalt samspel
mellan den fysiska och den digitala
distributionskanalen

Det nodvindiga arbetet de senaste
aren har borjat bira frukt och vi
ser ytterligare positiv potential i de
aktiviteter vi nu genomfor.

Magnus Hakansson
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Intakter och resultat RNB-koncernen

TREDJE KVARTALET,
1 MARS 2014 - 31 MAJ 2014

RNB:s nettoomsittning uppgick under kvartalet till 442 Mkr
(foregiende 4r: 609 - inklusive JC). For kvarvarande koncept
har redovisad omsittning under arets tredje kvartal minskat
nagot, frin 445 Mkr féregiende ar till 442 i innevarande ars
tredje kvartal, motsvarande en minskning med 0,7 procent.
Eliminerat for avvecklingen av Sisters resp. avyttringen av
verksamheten i Kosta ckade omsittningen med hela 8 procent
for RNB:s tre koncept.

Bruttomarginalen under kvartalet f6r kvarvarande
verksamheter var 53,0 procent (49,9), med férbittringar mot
foregiende ar for samtliga koncept. Stark forsiljningsut-
veckling i kvartalet, driven av god efterfrigan pd vir- och
sommarkollektionerna har medfért mindre behov av prisakti-
viteter. Bruttovinsten totalt for koncernen 6kade jaimfort med
foregiende ar, samtidigt som 6vriga intéikter forblev stabila.
Fasta omkostnader totalt sett 6kade nigot, drivet av 6kade
kostnader i Polarn O. Pyret, som en konsekvens av tillkomna
verksamheter i Norge och Holland. Ovriga koncepts fasta
kostnader minskade i kvartalet jimfort med féregiende ar.

Rorelseresultatet, exklusive genomford nedskrivning av
goodwill i Brothers & Sisters, uppgick till -15 Mkr (-27, varav
JC -8 Mkr).

Finansiella kostnader summerade till -5 Mkr (-4).

Resultatet fore skatt, exklusive genomford nedskrivning
av goodwill i Brothers & Sisters, uppgick till -18 Mkr (-30),
medan resultatet exklusive avyttrad verksamhet uppgick till
-18 Mkr (-22).

Resultatet efter skatt uppgick till -169 Mkr (-30 - inklusive
JC). Motsvarande resultat exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -169 Mkr (-22). Resultatet i r inkluderar 151 Mkr i
nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters.

Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med 1 Mkr (-1).

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2013 - 31 MAJ 2014

RNB:s nettoomsittning inklusive avyttrad verksamhet
uppgick under perioden till 1 538 Mkr (1 978). For kvarvarande
verksamhet har omsittningen under perioden minskat nagot,
fran1469 Mkr féregidende ar till1 427 innevarande ar.

Eliminerat for avvecklingen av Sisters resp. avyttringen
av verksamheten i Kosta 6kade omsittningen totalt med ca 3
procent for RNB:s tre koncept.

Bruttomarginalen under perioden var 51,6 procent (49,8),
och uppvisade en viss forbittring jimfort med foregiende ar
for savil Polarn O. Pyret som Departments & Stores, som ett
resultat av flera olika samverkande faktorer, men visentligen
kopplat till stark efterfrigan samt lagre prisaktivitet. Brothers
& Sisters bruttomarginal sjonk marginellt jimfort med foérega-
ende dr, som en konsekvens av fullfsljandet av nedliggningen
av Sisters, i kombination med poster av engdngskaraktir.
Minskningen i bruttovinst har till en storre del kunnat kom-
penseras av sinkta omkostnader.

Rorelseresultatet exklusive genomford nedskrivning av
goodwill i Brothers & Sisters om 151 Mkr uppgick till -4 Mkr
(-55), inklusive avyttrad verksamhet.

Finansiella kostnader summerade till -10 Mkr (-34),
inklusive avyttrad verksamhet. Forbittringen férklaras av
lagre rintekostnader till f6ljd av omlagda ldn med forbittrade
lanevillkor.

Resultatet fore skatt inklusive avyttrad verksamhet upp-
gick till -13 Mkr (-81), medan resultatet exklusive avyttrad
verksamhet uppgick till -7 Mkr (-23), exklusive féregiende
ars nedskrivning av varumérke i JC om 260 Mkr samt arets
nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om 151 Mkr.

Resultatet efter skatt inklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -165 Mkr (-341). Resultatet féregiende ar inklu-
derar 203 Mkr i nedskrivning efter skatt av varumérke i JC och
drets resultat inkluderar nedskrivning av goodwill i Brothers
& Sisters om 151 MKkr.

Resultatet efter skatt exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -159 Mkr (-23).

Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med 0 Mkr (4).
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Koncernen i sammandrag,

inklusive avyttrad verksamhet Q3 Period sep - maj Helar

2013/ 2012/ 2013/ 2012/ Senaste 2012/

2014 2013 2014 2013 12 mén 2013
Nettoomsattning, Mkr 442 609 1538 1978 2180 2620
Bruttomarginal (%) 53,0 51,6 51,4 50,3 47,0 46,8
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr -15 =27 -4 -55 -290 -342
Nedskrivning av goodwill och varumarke -151 0 -151 -260 =151 -260
Rorelseresultat, Mkr -166 -27 -154 -315 -441 -601
Resultat fore skatt, Mkr -169 -30 -164 -341 -451 -628
Resultat efter skatt, Mkr -169 -30 -165 -341 -452 -629
Rorelsemarginal (%) -37,5 -4,4 -10,0 -15,9 -20,2 -23,0
Resultat per aktie, Kr -4,99 -2,99 -4,86 -85,77 -13,33 -54,56
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr -22 -44 0 -85 -74 -95
Butiker, antal 267 384 383
Koncernen i sammandrag,
exklusive avyttrad verksamhet Q3 Period sep - maj Helar

2013/ 2012/ 2013/ 2012/ Senaste 2012/

2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning, Mkr 442 445 1427 1469 1903 1945
Bruttomarginal (%) 53,0 49,9 51,6 49,8 50,6 49,3
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr -15 -19 2 3 -101 -100
Nedskrivning av goodwill -151 0 -151 0 -151 0
Rorelseresultat, Mkr -166 -19 -149 3 -252 -100
Resultat fore skatt, Mkr -169 =22 -158 -23 -262 -127
Resultat efter skatt, Mkr -169 =22 -159 -23 -320 -183
Rorelsemarginal (%) -37.5 -4,2 -10,4 0,2 -13,3 -5
Resultat per aktie, Kr -4,99 -2,20 -4,68 -5,66 -9,43 -15,92
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Mkr -22 -44 0 -85 -74 -95
Butiker, antal 267 270 271

Nettoomséattning per kvartal exklusive avyttrad verksamhet, Mkr
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FINANSIELL OVERSIKT AFFARSOMRADEN

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omsittning och resultat for de tre affirsomradena

Polarn O. Pyret, Departments & Stores och Brothers & Sisters

Brothers

Polarn O. Pyret DSE & Sisters
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13
Nettoomsattning, Mkr 125 111 201 202 115 132
Rorelseresultat, Mkr -7 -1 4 -1 -156 -10
Antal butiker 143 139 45 46 79 85
Varav franchise 52 79 - 27 29

Nettoomséttning per afféarsomrade
september 2013 — maj 2014, Mkr

Polarn O. Pyret 404

Departments & Stores 661

Brothers & Sisters 363

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2013-MAJ 2014
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POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar ett varumarke med inriktning pa baby- och barnklader
och omfattar 143 butiker, varav 52 ar franchisebutiker. Idag finns Polarn

O.Pyret 111 lander.

TREDJE KVARTALET,
1 MARS 2014 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 125 Mkr (111),
med en fortsatt 6kning av omsittning i egna butiker samt i
e-handeln. Omsittningen i jamfoérbara egna butiker ckade
med 3,4 procent jimfort med foregiende ar.

Brand sales (total varuforsiljning till konsument exklusive
moms pd samtliga marknader och i samtliga distributionska-
naler) mitt under rullande 12 minader uppgick till 766 Mkr
(713).

Bruttomarginalen i kvartalet 6kade jamfort med samma
kvartal foregiende ar, vilket i kombination med 6kad f6rsilj-
ning gav en forbittring av bruttovinsten.

Fasta omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med
foregiende rs tredje kvartal som en konsekvens av nya
butiker i Sverige, Norge och i Holland.

Rorelseresultatet uppgick till -7 Mkr (-1). Resultatet
iSverige var stabilt jimfort med féregiende ar, men det
negativa resultatet i Holland fortsitter belasta affirsomradets
resultat, samtidigt som den nyforvirvade verksamheten i
Norge under kvartalet inte redovisade ett positivt rorelsere-
sultat. Dock uppvisade den hollindska verksamheten under
kvartalet en marginell resultatférbittring, och den norska
verksamheten bidrog positivt till resultatet i maj, jimfort med
féregiende ar.

Varulagerutvecklingen har varit fortsatt stabil, med en
okning under kvartalet, liksom i jimf6relse mot féregaende
ar, en 6kning som i sin helhet forklaras av den férvirvade
norska verksamheten (i marginell grad dven av den hollindska
verksamheten). Nuvarande lagernivier bedéms vara nagot i
underkant for att uppna 6nskvirt varutryck under sommarens
reaperiod.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 91 (60).
Dirutdver fanns 52 (79) franchisebutiker, varav 7 (9) i Sverige
och 45 (70) i utlandet. Tva franchisebutiker har tillkommit
under kvartalet, en i England och en i Estland.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2013 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 404 Mkr (379),
med en 6kning av omsittning i sivil egna butiker som
e-handelsforsiljning.

Bruttomarginalen 6kade under perioden for merparten
av verksamheten, till f6ljd av en fortsatt positiv utveckling i
tredje kvartalet.

Fasta omkostnader for egna butiker liksom centralt skade
jaimfort med foregiende ar som en konsekvens av nya butiker
och verksambheter i Sverige, Norge och i Holland.

Rorelseresultatet uppgick till 3 Mkr (15), vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa 0,7 procent (4,0). Resultatet i Sverige
belastas av minskad franchiseforsiljning till Norge samt
vissa 6kade kostnader fér ny verksamhet i utlandet. Negativa
resultat i Holland belastar affirsomradets resultat fortsatt, om
in marginellt mindre efter ett ngot forbittrat tredje kvartal
jaimfort med foregiende ar.

Aven den nyforvirvade verksamheten i Norge belastar
affirsomradets resultat ndgot - men det skall noteras att
utvecklingen i Norge nu i stort sett fljer plan och férvintning-
arna, efter en svagare inledning av 2014.

Varulagerutvecklingen har under perioden varit fortsatt
stabil, med en marginell 6kning, inklusive tillkommande
lager i Norge.

Forvirvet av 100 procent av aktierna i WAM AS i Norge
fullfoljdes per arsskiftet. WAM AS, som var master franchi-
setagare till Polarn O. Pyret i Norge, driver 24 butiker samt
e-handel och beriknas omsitta cirka 130 MSEK p4 drsbasis.




DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm och
NK Goteborg. Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 45 (46).

TREDJE KVARTALET,
1 MARS 2014 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 201 Mkr (202), en minskning med 0,1 procent.
Minskningen i omsittning dr hinforlig till Kosta Outlet Mode
- en verksamhet som avyttrades per 1 juni, 2013 - medan
omsittningen pa NK-varuhusen (jamférbara butiker) 6kade
med hela 5,3 procent, trots tillbakahallna forsiljningsaktivi-
teter i kvartalet.

Bruttomarginalen i perioden var i huvudsak oférindrad.
Bruttovinsten 6kade mot foregiende ar, som en konsekvens av
lagre prisaktivitet samt avyttringen av Kosta. Bruttovinsten i
NK-varuhusen 6kade till f6ljd av férsiljningsokningen.

Fasta omkostnader, rensat for Kosta, 6kade nagot jimfort
med féregiende dr for butiker savil som for centrala funktio-
ner, med mycket sma variationer for de olika kostnadsslagen.
Totalt sjonk de fasta omkostnaderna jaimfort med samma
kvartal foregadende dr, inklusive Kosta.

Rorelseresultatet uppgick till 4 Mkr (-1), med en rorelse-
marginal om 1,9 procent (-0,5).

Affirsomradets varulager har minskat marginellt under
kvartalet, men 6kat nigot i jimforelse med motsvarande
tidpunkt féregiende 4r.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2013 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments & Stores
uppgick till 661 Mkr (684), en minskning med 3,4 procent.
Minskningen i omsittning dr hinforlig till Kosta Outlet Mode
- en verksamhet som avyttrades per 1 juni, 2013 - medan
omsittningen pa NK-varuhusen 6kade.

Bruttomarginalen i perioden var i huvudsak oférindrad,
iven rensat for Kosta. Bruttovinsten i NK-varuhusen 6kade,
till foljd av positiv forsiljningsutveckling. Bruttovinsten totalt
sjonk mot féregdende ar, som en konsekvens av avyttringen av
Kosta.

Affirsomradets totala fasta omkostnader minskade jaimfort
med samma period féregiende ar, inklusive Kosta. Rensat for
Kosta var omkostnaderna nigot hogre jimfort med féregiende
ar for butiker savil som for centrala funktioner, med sma
variationer for de olika kostnadsslagen - en viss 6kning forelag
for lokal- och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 41 Mkr (34), med en forbitt-
rad rérelsemarginal om 6,1 procent (5,0)

Affirsomradets varulager har 6kat under perioden, i
huvudsak ir detta en konsekvens av 6kade inkopsvirden
kopplade till expanderade verksamheter pa varuhusen.
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BROTHERS

Brothers ar ett volymorienterat helhetskoncept fér man och har totalt
79 (85) butiker, varav 27 (29) drivs som franchise. Sisters ar i huvudsak

avvecklat.

TREDJE KVARTALET,
1 MARS 2014 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 115 Mkr
(132) en minskning med 12,4 procent. Minskningen forklaras
isin helhet av minskad Sisters-omsittning. Omsittningen i
jaimforbara egna butiker i Sverige 6kade med 6,9 procent.

Nettoomsittningen for Brothers uppvisar under kvartalet
en okning i egna butiker, medan férsiljningen till grossistle-
det sjonk, samtidigt som dven nettoomsittningen for Sisters
minskade, till f6ljd av bolagets avvecklingsprocess samt
neddragning av foérsiljningsytor och antal butiker.

Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pd samtliga marknader och i samtliga distri-
butionskanaler) mitt under rullande 12 minader, uppgick till
593 Mkr (634).

Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett 6kat
jamfort med foregiende ar, med vildigt begrinsade underlig-
gande forindringar. Sisters marginal har legat kvar pa en lag,
men acceptabel, niva under kvartalet, till f6ljd av forsilj-
ningsaktiviteter, kopplade till avvecklingsprocessen.

Omkostnaderna for Brothers & Sisters har fortsatt att
minska, sivil i butiksledet som foér centrala funktioner.

Rorelseresultatet uppgir till -5 Mkr (-10), exklusive
genomford nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om
151 MKr.

Kvalitet och nivder pd varulager har fortsatt utvecklas
vil, med minskade nivier under kvartalet, liksom minskade
nivaer jimfort med foregiende ar - i hog grad drivet av mins-
kade lager for Sisters, men dven med ligre lager f6r Brothers.
Den starka forsiljningsutvecklingen i kvartalet har medfort
att utgdende lager 4r i underkant med avseende pa dnskvirt
varutryck i reaperioden.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2013 - 31 MAJ 2014

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 363
MKr (407) en minskning med 10,9 procent. Den huvudsakliga
forklaringen till minskningen dr minskad Sisters-forsiljning,
till f6ljd av avvecklingen av verksamheten.
Nettoomsittningen for Brothers uppvisar en 6kning i egna
butiker, men en minskning av férsiljningen till grossistledet,

medan nettoomsittningen for Sisters minskade, till f6ljd av
bolagets avvecklingsprocess samt neddragning av forsilj-
ningsytor och antal butiker.

Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett minskat
jaimfort med foregiende ar, i hog grad som en foljd av engings-
effekter i Brothers samt en negativ utveckling for Sisters under
arets tva forsta kvartal. Utvecklingen i tredje kvartalet for
bruttomarginalen har varit positiv for Brothers.

Ombkostnaderna for jaimférbara butiker samt for centrala
funktioner har fortsatt att minska betydligt, medan omkost-
nader for nya butiker 6kat, dock uppvisar nya butiker totalt ett
positivt rérelseresultat under perioden.

Brothers resultatuveckling har under aret paverkats
negativt av avyttringen av JC, savil pga de relaterade organi-
satoriska férandringar som genomforts, som vissa negativa
effekter pa koncernens kostnadsstruktur.

Rorelseresultatet uppgir till -25 Mkr (-25) exklusive
genomford nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om
151 MKr.

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas
vil, med minskade nivder under perioden, liksom minskade
nivaer jimfort med foregdende ar. Minskade lager for Sisters
star for en inte ovisentlig del av lagerminskningen.




Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 004 Mkr jimfort
med 1301 Mkr vid utgingen av féregiende drs rikenskaper.
Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 264 Mkr
(717), vilket ger en soliditet om 26,3 procent (46,4).

Varulagret uppgick den 31 maj till 313 Mkr (331).

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick
till 0 Mkr (-85). Rorelsekapitalet har paverkats positivt av
lagerminskningar och minskningar av kortfristiga fordringar
medan minskning av leverantorsskulder lett till en 6kning av
rorelsekapitalet netto, varfor rorelsekapitalet (exkl lager) dkat
med 42 Mkr. Efter investeringar uppgick kassaflodet till -36
Mkr (-144).

Nettolaneskulden uppgick till 344 Mkr jamfort med 304
Mkr vid motsvarande tidpunkt foregiende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid periodens slut till 160 Mkr jaimfért med
147 Mkr vid foregaende rikenskapsars utgang.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 28 Mkr (66). Av- och nedskrivningarna uppgick
till 34 Mkr (-47) exklusive avyttrad verksamhet och exklusive
genomford nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om
151 MKr.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 1093 (1
350), inklusive medarbetare i avyttrad verksamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstdende som visentligen paverkat koncernens stillning
och resultat.

Bolaget har tvd 1an frin Konsumentforeningen Stockholm,
bolagets huvudigare, pd sammanlagt 400 Mkr till marknads-
missiga villkor.

I 6vrigt gillande transaktioner med nirstiende hinvisas
till drsredovisningen 2012/2013 Not 5, sidorna 31-33.

BETALD SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 88 Mkr (110).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -175 Mkr (-353).
Investeringar uppgick till 3 Mkr (11).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget
ir utformad i enlighet med drsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning
for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper 6ver-
ensstimmer med vad som framgir av Arsredovisningen for
2012/2013.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa
koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar savil varuinkoép som forsiljning
painternationella marknader.

= Rinteexponering fér koncernens nettoldneskuld.

- Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker

- Efterfragan pia RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunktur-
laget.

= Konkurrens frin andra aktérer inom segment i marknaden
som RNB verkar inom.

- Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas énskemal.

= [6vrigt hinvisas till utforlig beskrivning av koncernens
hantering av de finansiella riskerna i arsredovisningen for
2012/2013.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att bokslutsrapporten ger en rittvisande oversikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 juni 2014

Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ)

Laszlo Kriss Ann-Sofie Danielsson Monika Elling
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Ivar Fransson Michael Lemner Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hikansson
Verkstillande direktor

Storsta aktiedgare per 2014-05-31

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598 33,16
Catella Fondforvaltning 4296 814 12,67
Avanza Pension 1689 748 4,98
Client Long 969 365 2,86
Skandinaviska Enskilda Banken 669 187 1,97
Provobis Property & Leisure AB 600 000 1,77
Lofman Michael 575 000 1,70
SEB Life International Assurance 476 512 1,41
Nordnet Pensionforsékring 466 343 1,38
Banque de Luxembourg 400000 118
Summa 10 stdrsta aktiedgarna 21389567 63,07
Ovriga 12 522 609 36,93
Total 33912176 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Revisors granskningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL), ORG.NR 556495-4682

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) per 31 maj 2014 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovis-ningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad p4 var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som dr
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk gransk-ning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort

med den inriktning och omfatt-ning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsitgirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nidgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 juni 2014
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 9 ménader Senaste 12 manader

Mar 2014 Mar 2013 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -maj 2014 -mgaj2013 -maj2014  -maj 2013 12man  -aug 2013

Nettoomsattning 441,5 444,6 14270 14691 1903,3 1945,4
Handelsvaror -207,7 -222,7 -690,8 -7371 -940,0 -986,3
Bruttoresultat 233,8 221,9 736,2 732,0 963,3 959,1

Ovriga rorelseintakter 3,7 2,2 6,4 6,1 7,8 7,5
Ovriga externa kostnader -119,4 -105,5 -333,0 -328,0 -458,6 -453,6
Personalkostnader -1221 -120,7 -371,3 -359,8 -493,7 -482,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -10,6 -16,5 -33,6 -46,9 -116,8 -130,1
Nedskrivning av goodwill -150,9 - -150,9 - -150,9 -
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - -2,6 - -3,3 -0,7
Rorelseresultat -165,5 -148,8 3,4 -252,2

Finansiella intakter 0,7 2,4 1,0
Finansiella kostnader
Orealiserat resultat pa terminskontrakt

Finansnetto

Resultat fére skatt fran fortsatta verksamheter

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat fran fortsatta verksamheter

Avvecklade verksamheter
Resultat efter skatt for rakenskapsaret
avseende avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -452,2
Icke bestammande inflytande -

Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -167,6 -452,9
Icke bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) -4,99 -13,33

Genomsnittligt antal aktier (tusental)* 33912 33912

* I samband med genomférd nyemission har sammanldggning skett av aktier med férhallandet 200:1
Historiska jamforesletal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
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Balansrakning koncernen

Mkr 2014-05-31 2013-05-31 2013-08-31

Tillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Varulager

Ovriga omsattningstillgéngar

Tillgdngar som ingar i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forséljning/avveckling - 298,9 171,2
Summa tillgangar 1004,4 1545,5 1300,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder som ingar i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forsaljning/avveckling - 153,1 166,8
Summa eget kapital och skulder 1004,4 1545,5 1300,6
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Kassaflodesanalys koncernen

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr —-maj 2014 —-maj 2013 —aug 2013

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Erhallen rénta och andra finansiella intakter
Erlagd rénta

Ovrigt

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Foérandring av varulager
Forandring av rérelsefordringar och skulder

Forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an

Upptagna lan

Nyemission

Foérandring av checkkredit
Ovrigt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Forandring av eget kapital

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -maj 2014 -maj 2013 —aug 2013

Ingdende balans 427,8 6279 6279
Periodens resultat -164,7 -341,2 -628,7
Ovrigt totalresultat 0,7 0,8 -0,6
Nyemission - 429,2 429,2
Belopp vid periodens utgang 263,8 716,7 427,8
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Nyckeltal exklusive avyttrad verksamhet

9 manader 9 manader 12 manader

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
-maj 2014 -maj 2013 —aug 2013

Bruttomarginal 51,6 49,8 49,3
Rorelsemarginal -10,4 0,2 -51
Vinstmarginal -111 -1,5 -9,4
Soliditet 26,3 46,4 32,9
Réntetdckningsgrad -14,6 0,3 -2,7
Nettoskuld 343,7 303,9 325,3
Nettoskuldsattningsgrad 130,3 42,4 76,0
Medelantal arsanstéllda, heltid 994 995 1013
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 33912 3978 11523
Antal aktier vid periodens slut (tusental) * 33912 827 33912
Resultat efter skatt per aktie Kr -4,86 -85,77 -54,56
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 778 866,50 12,62

*Sammanléggning med férhallandet 200:1 genomférdes den 5 juni, 2013.

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

3 manader 9 manader Senaste 12 manader

Mar 2014 Mar 2013 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
-maj 2014 -maj 2013 -maj2014  -maj 2013 12man  -aug 2013

Nettoomséattning, Mkr

Polarn O. Pyret 111,2 403,7 379,4 533,5 5009,2
Departments & Stores 201,6 660,9 684,0 875,5 898,6
Brothers & Sisters 131,6 362,8 4071 495,0 539,3
Ovrigt 0,2 -0,4 -1,4 -0,7 -1,7
Summa fortsatt verksamhet 444,6 1427,0 1469,1 1903,3 1945,4
Avyttrad verksamhet 1641 110,8 509,1 276,2 674,5
Summa 608,7 1537,8 1978,2 2179,5 2619,9

Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret
Departments & Stores
Brothers & Sisters
Ovrigt

Summa fortsatt verksamhet
Avyttrad verksamhet

Summa
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Resultatrakning per kvartal koncernen

2014 2013/2014 2013 2013 2013 2012/2013
Mkr Mar-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug Mar-maj Dec-feb

Nettoomsattning 441,5 501,7 483,8 476,3 444.6 531,0
Handelsvaror -207,7 -252,2 -230,9 -249,2 -222,7 -285,0
Bruttovinst 233,8 249,5 252,9 2271 221,9 246,0

Bruttovinstmarginal 53,0% 49,7% 52,3% 47,7% 49,9% 46,3%
Ovriga rorelseintakter 3,7 3,9 -1,2 1,4 2,2 2,2
Ovriga externa kostnader -119,4 -113,6 -100,0 -125,6 -105,5 -109,5
Personalkostnader -122,1 -128,1 -1211 -122,2 -120,9 -123,0
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -10,6 -9,9 -131 -83,2 -16,5 -13,4
Nedskrivning av goodwill -150,9 - - - - -
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - -2,6 -0,7 - -
Rorelseresultat -165,5 1,8 14,9 -103,2 2,3

Finansiella intakter 0,4 0,3 0,3 , 0,4
Finansiella kostnader , -3,1 -2,4 -21
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -

Resultat efter finansnetto

Skatt
Periodens resultat

Avvecklade verksamheter

Resultat efter skatt for rakenskapsaret
avseende avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat for perioden
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Antal butiker vid periodens slut

14-05-31 14-02-28 13-11-30

13-08-31 13-05-31

13-02-28

Egna butiker Sverige

Egna butiker Norge

Egna butiker Finland

Egna butiker Nederldnderna
Franchisebutiker Sverige

Franchisebutiker utomlands

147 149 150
25 25 -
12 12 12

4 4 3
34 34 37
45 43 70

208 207
29 29
3 2
73 76
70 70

204
29

1
77
69

Totalt

Polarn O. Pyret

2014-05-31
Franchise Totalt

2013-05-31
Franchise

Totalt

Sverige
Norge
Finland
England
Skottland
Irland
Island
Estland
Lettland
Nederlanderna
USA

69
25
16
13

2

67
26
16
12

2

Totalt

Departments & Stores

Antal butiker
Total kvadratmeter yta, m?

JC

Franchise Totalt

Franchise

Totalt

JC, Sverige
JC, Finland

38

97
17

Totalt

38

114

Brothers & Sisters

Franchise Totalt

Franchise

Totalt

Brothers, Sverige (singel)
Brothers, Finland (singel)
Bro&sSis, Sverige (duo)
Outlet (duo)

62
12
4
1

16

13

38
12
34

1

Totalt

79

29

85
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NOT 1 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR SALD/ 2014- 2013-
AVVECKLAD Mkr 05-31 05-31

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) aviserade i februari 2013 att man
dmnade genomfdra en strategisk dversyn av affarsomradet JC. | denna
strategiska 6versyn var ett av alternativen en avyttring av JC. | linje med
detta har RNB Retail and Brands under forsta kvartalet ingatt avtal om Varumdrke
avyttring av JC till en extern forvérvare. Forséljningen genomférdes med Ovriga immateriella anlagg-
tilltréde den 1 november 2013. ningstillgdngar

Materiella anlaggningstill-
Sep2013 Sep2012 Sep 2012 gangar

Mkr -maj 2014 -maj 2013 -aug 2013 Langfristiga fordringar
Varulager
Nettoomséttning 110,8 509,1 674,5 Ovriga omsattningstillgéngar
Handelsvaror -56,2 -246,9 -406,2 Summa tillgangar fér
Bruttoresultat 54,6  262,2 268,3 avyttring

Tillgangar
Goodwill

Ovriga rorelseintakter 7 21 21 Skulder

Ovriga externa kostnader -31,0 -188,6 -282,4 Léngfristiga skulder
Personalkostnader -27,5 -122,5 -155,7 Kortfristiga skulder

Summa skulder direkt
associerade med tillgangar
for avyttring

Av- och nedskrivning av
anladggningstillgdngar - -11,7 -74,0

- -259,7 -259,7
Rorelseresultat -5,6 -318,2 -501,4

Nedskrivning av varumarke

Nettotillgangar direkt
associerade med
Finansiella intakter 01 1.4 2,0 verksamhet fér avyttring

Finansiella kostnader -0,3 -1,9 -2,0
Finansnetto 0,0

Inkluderat i 6vrigt totalresultat:

Resultat fore skatt for
verksamhet f6r avyttring Mkr

Skatt pa drets resultat , , Omrakningsdifferenser

Andrareserver for verk-

Arets resultat for samhet for avyttring
verksamhet for avyttring

Nettokassaflodet i segmentet JC ar som foljer:

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -maj 2014 -maj 2013 -aug 2013

Den lopande verksamheten -3,0 -171,7 -218,9
Investering - -14,4 -11,3
Finansiering -6,9 177,9 228,2
Nettokassaflode -9,9 -8,2 -2,0
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 9 ménader Senaste 12 manader

Mar 2014 Mar 2013 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -maj 2014  -maj2013 -maj2014 -maj 2013 12man  -aug 2013

Nettoomsattning 21,3 36,3 87,6 109,6 123,9 145,9
Ovriga rorelseintékter 2,0 2,8 6,5 8,8 9,2 11,5

23,3 39,1 941 118,4 133,1 157,4
Ovriga externa kostnader -18,2 -19,5 -61,4 -72,0 -83,8 -94,4
Personalkostnader -11,2 -22,5 -44,3 -56,2 -59,3 -71,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -1,7 -4,8 -5,0 -14,2 -70,4 -79,6
Rorelseresultat -7,8 -7,7 -16,6 -24,0 -80,4 -87,8

Resultat fran andelar i koncernféretag -150,0 -150,0 -298,0 -369,0 -517,0
Finansiella intdkter - - - 1,6 1,6
Finansiella kostnader -3,5 -8,4 -30,8 -11,7 -34,1
Resultat efter finansiella poster -161,3 -175,0 -352,8 -459,5 -637,3
Skatter - - -63,9 - -63,9
Periodens resultat -161,3 -175,0 -416,7 -459,5 -701,2

Periodens totalresultat Gverensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget

Mkr 2014-05-31 2013-05-31 2013-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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