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Koncernens utveckling under delarsperioden

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2013 -
31 AUGUSTI 2013 | SAMMANDRAG

> Nettoomsittningen uppgick till 642 Mkr (671), en minsk-
ning med 4,3 procent.

= Avsittningar och nedskrivningar, primirt relaterade till
nedliggning av JC-butiker samt stingning av Sisters, har
gjorts med 152 MKkr.

- Rorelseresultatet, inkl. avsittningar och nedskrivningar,
uppgick till -182 Mkr (-230).

> Resultatet fore skatt uppgick till -182 Mkr (-258).

2 Resultatet efter skatt uppgick till -182 Mkr (-250), vilket
motsvarar -5,38 kronor (-302,49) per aktie.

> Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var -6 Mkr (-12).

2 2nyabutiker 6ppnades (exkl. vertagande och stingningar).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2012 -
31 AUGUSTI 2013 | SAMMANDRAG

> Nettoomsittningen uppgick till 2 620 Mkr (2 791), en
minskning med 6,1 procent.

= Avsittningar och nedskrivningar, priméirt relaterade till
nedliggning av JC-butiker samt stingning av Sisters, har
gjorts med 152 Mkr.

- Nedskrivning av varumairke har skett i JC med 260 Mkr.
Foregdende ir gjordes nedskrivning om 201 Mkr avseende
goodwill Brothers & Sisters.

= Rorelseresultatet, inkl. avsittningar och nedskrivningar,
uppgick till -237 Mkr (-102), exklusive drets nedskrivning
av varumirke (goodwill) om 260 Mkr (201).

2 Resultatet fore skatt uppgick till -523 Mkr (-360).

> Resultatet efter skatt uppgick till -524 Mkr (-329), vilket
motsvarar -45,46 kronor (-397,64) per aktie. Resultatet
inkluderar 203 Mkr i nedskrivning efter skatt av varumirke i
JC och féregaende ars nedskrivning av goodwill i Brothers &
Sisters med 201 Mkr.

> Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var -90 Mkr (-4).

- Nyemissionen om 463 Mkr fullféljdes. Nettolikviden har an-
vants till dterbetalning av ldn samt forstirkt bolagets likviditet.

- Kosta Outlet Mode AB avyttrades till Airport Retail Group.
Overtagandet skedde 1 juni, 2013.

2 15 nya butiker 6ppnades (exkl. 6vertagande och stingningar).

Koncernen i sammandrag Q4 Helar
2012/ 2011/ Senaste 2011/
2013 2012 12 man 2012
Nettoomsattning, Mkr 642 671 2620 279
Bruttomarginal (%) 45,3 449 49,0 477
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av varumarke och goodwill, Mkr -182 -28 -237 -102
Nedskrivning av varumérke och goodwill, Mkr 0 -201 -260 -201
Rorelseresultat, Mkr -182 -230 -497 -303
Resultat fore skatt, Mkr -182 -258 -523 -360
Resultat efter skatt, Mkr -183 -250 -524 -329
Rorelsemarginal (%) -28,3 -34,2 -19,0 -10,9
Resultat per aktie, Kr -5,4 -302,5 -45,5 -397,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Mkr -5,6 -12,2 -90,4 -4,3
Butiker, antal 383 376

KONTAKTINFORMATION
0768-87 20 02

0768-87 22 25

CEO Magnus Hakansson
CFO Stefan Danieli

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport for fjarde kvartalet 2012/2013
inbjuder RNB till ett press- och analytikermote. Presentationen kan
foljas via webbcast idag den 31 oktober 2013 klockan 09:30. pa
foljande lank: http://financialhearings.nu/131031/rnb/ , for deltagade
ring in pa nummer 08 5055 6477.

FINANSIELL KALENDER
Deldrsrapport forsta kvartalet 2013/2014 15 januari 2014
16 januari 2014

Arsstamma

Delarsrapport andra kvartalet 2013/2014 2 februari 2014
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Kommentar fran VD

Det har varit ett hindelserikt men utmanande ar fér RNB da
marknaden har priglats av 6kande konkurrens fran e-han-
delsaktorer och fortsatt svag marknadsutveckling. Vi lyckades
sikra den finansiella plattformen fér koncernen genom en
nyemission under viren och en samtidig omforhandling av
villkoren for vara ldn. Parallellt med detta har vi fortsatt det
intensiva omstruktureringsarbetet. Detta arbete har resulterat
bl. aiatt vi har avyttrat Kosta samt inlett en nedliggning av
konceptet Sisters. Den stora aktiviteten har dock varit den
strategiska 6versynen av verksamheten inom JC.

RNB OCH MARKNADEN UNDER FORANDRING

Marknadsklimatet verksamhetsaret 2012/2013 hardnade
ytterligare med relativt svagt konsumentfértroende (con-
sumer confidence) samt negativ tillvixt for tredje aret i rad i
jamforbara butiker. Erbjudandena har varit tilltagande aggres-
siva frin e-handelsaktorerna, och branschglidningen mellan
sporthandel och klidhandel har fortsatt. Detta, ssmmantaget
med stora utbudsvolymer som aggressivt sliss om en krym-
pande efterfrigan, leder till fallande nettopriser.

For koncernens del ser utmaningarna olika ut fér kon-
cepten om 4n med samma underliggande marknads- och
konkurrensbild.

- Departments & Stores, marknadsledare inom luxury goods
med NK-varuhusen som marknadsplats, har haft en stabil
utveckling bade vad giller forsiljning och resultat. Inom
kosmetiken upplever vi ett forindringstryck nir vissa
aktorer flyttar ner kosmetiken fran luxury goods till en
mellanmarknadsposition.

= Polarn O. Pyret, med en fortsatt marknadsledande position
trots starkt konkurrenstryck, har under aret haft en volatil
forsiljningsutveckling med minskande lénsamhet under
forsta halvaret. Trenden dr dock aterigen positiv under
andra halviret och i borjan av hosten.

= Brothers&Sisters bestir egentligen av tvd kundkoncept
varav Brothers har mottagits positivt av kunderna.
Utvecklingen inom Sisters, som dr under avveckling,
ir negativ av naturliga skil. Vi ser en underliggande
positiv forsiljningsutveckling for Brothers under aret.
Lonsamhetsmissigt paverkas affirsomradet som helhet
negativt av den komplicerade omstrukturering som det
innebir att 1igga ner Sisters i ett antal ligen (23 egna och
14 franchisetagarigda) dir Brothers och Sisters delar yta,
kassasystem och personal. Flertalet av franchisetagarna
har valt att arbeta vidare med det kombinerade konceptet
baserat pa egna inkop.

HALLBARHETSFRAGOR | FOKUS

Hallbarhetsfragor med avseende pa kemikalie- och vattenan-
vindning, materialval, arbetsférhallanden och l6ner, har varit
ifokusitilltagande grad. RNB arbetar sedan tidigare aktivt
med dessa fragor direkt med producenterna, men ocksa genom
samarbeten inom BSCI (Business Social Compliance Initiative)
och STWI (Sweden Textile Water Initiative) samt genom
direktkontakt med ett antal av branschaktérerna. Sarskilt
Bangladesh har varit i fokus i ssmband med fabriksbrinder och
krav pd levnadsloner. Vi tillverkar 9 procent av vdra internt
producerade varor i Bangladesh. Hallbarhetsarbete dr viktigt
for oss, och viarbetar aktivt for att forbittra forutsittningarna i
bangladesh savil som pa 6vriga produktionsmarknader.

FRAMTIDSUTSIKTER

Viarbetar vidare med fullt fokus pa att utveckla vira kund-
erbjudanden, forbittra kostnadseffektiviteten i alla delar av
verksamheten samt skapa en finansiellt stabil struktur med
positiva kassafloden.

Polarn O. Pyret férnyas och vidareutvecklas for att tydli-
gare sirskiljas fran 1dg- och mellanprisalternativ som aspirerar
pa delvis samma fordelar som Polarn O. Pyret. Vi kommer att
fortsitta tillvixten med Polarn O. Pyret och lansera pa fler
marknader internationellt under dret med fysiska butiker
stiarkta av e-handel.

Brothers koncept kommer att bli allt tydligare och mer
sammanhdllet med egen hogkvalitativ utveckling av produk-
ter inom skriddat och smart casual till rimliga priser.

Jag ser med tillforsikt pd utvecklingspotentialen i RNB, vilken
vinu med full kraft fokuserar pa att realisera.

Magnus Hakansson
VD och koncernchef
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Intakter och resultat RNB-koncernen

FJARDE KVARTALET,
1 JUNI 2013 - 31 AUGUSTI 2013

RNB:s nettoomsittning under kvartalet uppgick till 642 Mkr
(671), vilket ir en minskning med 4,3 procent.

Bruttomarginalen under kvartalet var 45,3 procent (44,9),
uppvisande en fortsatt férbittring jimfort med foregiende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -182 Mkr (-230), inklusive
genomforda nedskrivningar och avsittningar relaterade till
nedliggning av JC-butiker samt avveckling Sisters.

Finansiella kostnader summerade till -2 Mkr (-21).
Minskningen férklaras av omlagda 1an och justeringar av
lanevillkor.

Resultatet fore skatt uppgick till -182 Mkr (-258).
Orealiserat resultat pa terminskontrakt har piverkat resultatet
med 1 Mkr (-8).

Resultatet efter skatt uppgick till -183 Mkr (-250).

Nettoomsattning per kvartal, Mkr

Mkr
800

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2012 - 31 AUGUSTI 2013

RNB:s nettoomsittning under perioden uppgick till 2 620 Mkr
(2791), vilket ir en minskning med 6,1 procent.

Bruttomarginalen under perioden var 49,0 procent (47,7).

Rorelseresultatet exklusive drets och foregdende ars ned-
skrivning av varumirke och goodwill om 260 Mkr (201), men
inklusive arets genomférda nedskrivningar och avsittningar
relaterade till nedliggning av JC-butiker samt avveckling
Sisters, uppgick till -237 Mkr (-102).

Finansiella kostnader summerade till -36 Mkr (-59).
Minskningen férklaras av omlagda 14n och justeringar av
lanevillkor.

Resultatet fore skatt uppgick till -523 Mkr (-360), inklusive
arets och féregiende ars nedskrivning av varumirke och
goodwill om 260 MKkr (201). Orealiserat resultat pa termins-
kontrakt har paverkat resultatet med 5 Mkr (-2).

Resultatet efter skatt uppgick till -524 Mkr (-329), vilket
inkluderar 203 Mkr i nedskrivning av varumérke i JC och
foregiende ars nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters
med 201 MKkr.

Rorelseresultat per kvartal, ex nedskrivning av
goodwill och varumarke, Mkr
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FINANSIELL OVERSIKT AFFARSOMRADEN

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omsittning och resul-
tat for de fyra affirsomradena Polarn O. Pyret, Departments &
Stores, JC och Brothers & Sisters

Brothers
Polarn O. Pyret DSE Jc & Sisters
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12
Nettoomsattning, Mkr 130 121 215 228 165 187 132 136
Rorelseresultat exkl. ned-
skrivning av varumarke och
goodwill, Mkr -2 -1 12 27 -79 -23 -52 -20
Nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr - - - - - - - -201
12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12
Nettoomsattning, Mkr 509 515 899 957 675 779 539 549
Rorelseresultat exkl. ned-
skrivning av varumarke och
goodwill, Mkr 14 33 47 58 -137 -111 -76 -43
Nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr 0 0 0 0 -260 0 0 -201
Antal butiker 140 130 45 47 112 117 86 82
Varav franschise 79 76 - - 35 42 29 30

Nettoomséattning per afféarsomrade
september 2012 — augusti 2013, Mkr

Polarn O. Pyret 509,2

16747 '

Varuhus 898,6

Brothers & Sisters 539,1

RNB BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2012-AUGUSTI 2013
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POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret &r ett varumarke med inriktning pa baby- och barnklader
och omfattar 140 butiker, varav 79 ar franchisebutiker. Idag finns Polarn

O.Pyret i 11 lander.

FJARDE KVARTALET,
1 JUNI 2013 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 130 Mkr (121), med
en viss 6kning av omsittning i sivil egna (nya) butiker som
hos franchisetagare. Omsittningen i jamfoérbara egna butiker
minskade med 2,5 procent jimfort med féregdende ir.

Brand sales (total varuforsiljning till konsument exklusive
moms pd samtliga marknader och i samtliga distributionska-
naler) mitt under rullande 12 minader uppgick till 733 Mkr
(703).

Bruttomarginalen i kvartalet sjonk nagot jaimfort med
samma kvartal féregdende ar. Bruttovinsten totalt ckade dock
under kvartalet, till foljd av den 6kade omsittningen.

Fasta omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med
foregiende ars fjirde kvartal som en konsekvens av nya buti-
ker i Sverige och i Holland, medan omkostnader for jimforbara
butiker samt centralt sjonk med drygt 8%.

Rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-1), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa -1,2 procent (-0,4).
Varulagerutvecklingen har under kvartalet varit fortsatt
stabil, med en viss, sisongsmissigt betingad, 6kning.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 61 (54).
Dirutover fanns 79 (76) franchisebutiker, varav 9 (11) i Sverige
och 70 (65) i utlandet.

PERIODEN,

1 SEPTEMBER 2012 - 31 AUGUSTI 2013
Nettoomsittningen i perioden uppgick till 509 Mkr (515).
Minskningen dr hinforlig till minskad omsittning till fran-
chisetagare, medan total omsittning i egeniigda (nya) butiker i
Sverige och Holland har 6kat. Omsittningen i jimforbara egna
butiker minskade med 4,1 procent jimfort med féregiende 4r.

Bruttomarginalen har utvecklats positivt under aret,
jamfort med foregaende dr, som en foljd av ligre prisnedsitt-
ningsgrad i kombination med nagot sinkta varukostnader.
Fasta omkostnader for egna butiker skade jamfért med
foregiende ar, som en konsekvens av nya butiker i Sverige och
Holland, medan omkostnader for 6vriga verksamhetsdelar
totalt sett forblev stabila.

Till foljd av den minskade forsiljningen samt 6kade
omkostnader minskade rorelseresultatet jimfort med fore-
gdende ar, och uppgick till 14 Mkr (33), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 2,7 procent (6,4).

Varulagerutvecklingen under aret har som helhet varit
positiv, med sivil nagot reducerade nivder som fortsatt
forbittrad kvalitet, vilket har bidragit till de férbittrade
bruttomarginalerna.
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DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm och
NK Goteborg. Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 45 (47),
efter drets avyttring av Kosta Mode Outlet.

FJARDE KVARTALET,
1 JUNI 2013 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments &
Stores uppgick till 215 Mkr (228), en minskning med 5,7
procent. Omsittningen i jimférbara butiker minskade med
5,8 procent. Minskningen i omsittning dr hinférlig till Kosta
Mode Outlet - en verksamhet som avyttrades per 1 juni, 2013 -
medan omsittningen pa NK-varuhusen 6kade nigot.

Bruttomarginalen i perioden sjonk nagot jamfort med
foregiende dr, dven rensat for Kosta.

Fasta omkostnader for butiker savil som centrala funk-
tioner 6kade jaimfort med foregiende dr, dels till foljd av en
omklassificering av omkostnader for lojalitetsprogram (NK
Nyckeln) i kvartal 4 foregiende ar (avs. helaret 11/12), dels
pga positiva engangseffekter pi personalkostnader i fjirde
kvartalet 11/12.

Rorelseresultatet uppgick till 12 Mkr (27).
Resultatforsimringen i kvartalet dr till hdlften hanforlig till
Kosta Mode Outlet, vars resultat uppgick till 0 Mkr (7), medan
resultatet for NK-verksamheten uppgick till 12 Mkr (20). Det
minskade resultatet mot féregiende ar féor NK-varuhusen har
orsakats av nagot svagare marginal samt 6kade omkostnader.

Affirsomradets varulager har utvecklats positivt under
kvartalet, som en f6ljd av avyttringen av Kosta Mode Outlet.

CHANCE &
CHANLL

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2012 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments & Stores
uppgick till 899 Mkr (957), en minskning med 6,1 procent -
varav 30 Mkr relateras till Kosta. Under perioden féregiende
ar ingick ocksa omsittning i den danska verksamheten med
22 Mkr. Omsittningen i jimforbara butiker minskade med 3,0
procent.

Bruttomarginalen i perioden var i princip densamma som
foregiende ar.

Fasta omkostnader for butiker sjonk jaimfort med fore-
giende 4r, som en f6ljd av avyttringen av Kosta - resterande
omkostnader 6kade nigot pga hogre personalkostnader i
butik, till foljd av féregdende ars positiva engangseffekter som
€j upprepatsidr.

Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (58), férdelat mellan
NK-varuhusen 53 Mkr (63) och Kosta -6 Mkr (4) samt Illum,
Danmark 0 (-9).

Affirsomradets varulager har utvecklats positivt under
aret, priméirt pga avyttringen av Kosta, med en ligre absolut
niva och en fortsatt férbittrad dldersférdelning.
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BROTHERS
SISTERS

Brothers & Sisters ar tva volymorienterade helhetskoncept fér man och
kvinnor och har totalt 86 (82) butiker, varav 29 (30) drivs som franchise.
Sisters ar under avvecklingsprocess, med fullféljande 2013/14.

FJARDE KVARTALET,
1 JUNI 2013 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 132 Mkr
(136) en minskning med 2,9 procent. Omsittningen i jAimfor-
bara egna butiker ckade med 0,3 procent.

Nettoomsittningen f6r Brothers uppvisar en fortsatt
okning, och uppgick till 112 Mkr (107), en 6kning med 4,5
procent. Omsittningen dkar i egna butiker (jimférbara och
nya), medan férsiljningen i grossistledet sjunkit nigot.

Nettoomsittningen for Sisters minskade, ilinje med
bolagets plan for avveckling av internt sortiment samt ned-
dragning av forsiljningsytor, till 20 Mkr (29), en minskning
med 30,7 procent.

Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pa samtliga marknader och i samtliga distri-
butionskanaler) mitt under rullande 12 manader, uppgick till
617 Mkr (670).

Bruttomarginalen for affirsomridet har totalt sett minskat
nagot jimfort med féregiende ar, huvudsakligen som en foljd
av en negativ bruttomarginal for Sisters under kvartalet,
medan marginalen for Brothers sjonk marginellt under samma
period. Sisters marginal har sjunkit, bl a till foljd av utfasning
av internt sortiment.

Omkostnaderna for jimforbara butiker samt for centrala
funktioner har minskat marginellt mot féregiende ar, medan
omkostnader f6r nya butiker 6kat, och bara till del tickts av
bruttovinster frin den tillkommande egna forsiljningen.

Rorelseresultatet fore arets och féregiende drs nedskriv-
ningar och avsittningar uppgar till -22 Mkr (-20). Dirutéver har
engingskostnader, i huvudsak relaterat till beslutade nedligg-
ningar av Sisters-butiker, belastat resultatet med 30 Mkr.

Kvalitet och nivéier pa varulager har fortsatt utvecklas vil,
med nigot minskade nivier under kvartalet, men en betydande
okning jamfort med foregiende ar, primirt genom 6kade inkop
for utvalda delar av sortimentet (icke sisongsvaror).

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2012 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 539 Mkr
(549) en minskning med 1,8 procent. Omsittningen i jimfor-
bara egna butiker minskade med 2,2 procent.
Nettoomsittningen for Brothers uppvisar en fortsatt
okning, och uppgick till 459 Mkr (427), en 6kning med 7,6
procent. Omsittningen ¢kar i egna butiker, och i betydligt
storre utstrickning dn minskningar i grossistdelen.
Nettoomsittningen for Sisters minskade, i linje med
bolagets plan f6r avveckling av internt sortiment samt ned-
dragning av férsiljningsytor, till 80 Mkr (123), en minskning
med 34,6 procent.
Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett 6kat,
genererandes en okad bruttovinst jimfort med foregdende ar.
De 6kade omkostnaderna for nya butiker har till stor del
tickts av bruttovinster frin den tillkommande egna forsilj-
ningen. Omkostnader f6r jimforbara butiker och grossistdelen
har 6kat nagot, medan kostnader for centrala funktioner har
sjunkit, och dirutéver har betydande kostnadsbesparingar
kommit fran stingda butiker jimfort med féregdende ar -
netto har dock omkostnaderna ¢kat pga de nya butikerna.
Rorelseresultatet for Brothers & Sisters uppgir till -46 Mkr
(-43). Dirutover har engangskostnader, i huvudsak relaterat
till beslutade nedliggningar av Sisters-butiker, belastat
resultatet med 30 Mkr och foregiende ar gjordes nedskrivning
av goodwill med 201 Mkr.
Varulager har 6kat under perioden, huvudsakligen for icke
sisongsvaror, vilket innebir fortsatt god mix och kvalitet.
Det sedan tidigare aviserade arbetet med att ligga ned
Sisters fortloper enligt plan, och beriknas vara slutfort vid det
andra kvartalets utging 2013/14.
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Jeans Company

JC &r ett koncept som baseras pa jeans och klader som passar till jeans
och har totalt 112 (117) butiker, varav 35 (42) drivs som franchise.

FJARDE KVARTALET,
1 JUNI 2013 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen inom JC uppgick till 165 Mkr (187), en
minskning med 11,3 procent.

Omsittningen i jaimforbara egna butiker minskade med
10,7 procent.

Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pa samtliga marknader och i samtliga distri-
butionskanaler) mitt under rullande 12 manader pa JC uppgick
till 771 Mkr (947, inkl. Norge).

Bruttomarginalen i perioden utvecklades negativt jaimfort
med fjirde kvartalet féregiende rikenskapsir, for jimforbara
likvil som f6r nya butiker.

Omkostnaderna for affirsomridet sjonk jimfort med motsva-
rande kvartal féregiende ar, for egna butiker men i in hogre
grad dven for centrala funktioner.

Rorelseresultatet uppgick till -18 Mkr (-23). Dirutdver har
engingskostnader, i huvudsak relaterat till planerade sting-
ningar av butiker, belastat resultatet med 61 Mkr.

Affirsomradets varulager har 6kat ndgot under det fjirde
kvartalet, men med en fortsatt forbittrad dldersfordelning.
Jamfort med foregiende ars fjdrde kvartal har lagret varit
oférindrat.

Som en del av det pigiende omstruktureringsarbetet med
JC har koncernen aviserat att 21 stycken butiker, 14 i Sverige
och 7iFinland, kommer att liggas ned under perioden fram
till Q2 2013/14.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2012 - 31 AUGUSTI 2013

Nettoomsittningen inom JC uppgick till 675 Mkr (779) en
minskning med 13,4 procent. Av minskningen utgjordes 61
Mkr av omsittning i den nu nedlagda verksamheten i Norge.

Omesittningen i jimfoérbara egna butiker minskade med
10,0 procent.

Bruttomarginalen i perioden utvecklades fortsatt positivt
jaimfort med foregiende rikenskapsar totalt for verksamheten.
Den minskade omsittningen medforde att den totala brut-
tovinsten sjonk jimfort med foregaende ar.

Omkostnaderna for affirsomradet okade jamfort med
samma period foregiende ar, pa grund av nya butiker (nydpp-
nade samt 6vertagna). Omkostnader for jamforbara butiker
har minskat marginellt, medan kostnader f6r centrala funk-
tioner minskat med nirmare 5% jimfort med foregiende ar.

Rorelseresultatet exklusive genomford nedskrivning av
varumirke om 260 Mkr, uppgick till -76 Mkr (-111). Dirutéver
har engangskostnader, i huvudsak relaterat till beslutade
nedliggningar av butiker, belastat resultatet med 61 Mkr.

Affirsomradets varulager har i stort varit oférindrat under
perioden, med en fortsatt forbittrad aldersférdelning.

Som en del av det pagiende omstruktureringsarbetet med JC
har koncernen aviserat att 21 stycken butiker, 14 i Sverige och
71iFinland, kommer att liggas ned under kommande riken-
skapsar - varav tre stycken stingts under september manad.
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Finansiell stallning och likviditet

RNB har under perioden genomfért en nyemission om totalt
463 MKkr, och i anslutning till denna strukturerat om sina lan
fran huvudigaren Konsumentféreningen Stockholm.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 406 Mkr
jamfort med 1 802 Mkr vid utgingen av foregiende ars riken-
skaper. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 533
MKr (628), vilket ger en soliditet om 37,9 procent (34.9).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2013 till 467 Mkr (484).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-90 MKkr (-4). Rorelsekapitalet har piverkats positivt av en viss
lagerminskning (17 Mkr) samt en minskning av kortfristiga
fordringar, dir dock minskade leverantorsskulder lett till
en okning av rorelsekapitalet - netto har roérelsekapitalet
(exkllager) minskat med 35 Mkr. Férindringen i varulager
for motsvarande period féregiende ar (89 Mkr) paverkades i
betydande utstrickning av utférsiljningar och nedskrivningar
och effekten av denna forklarar i hog grad skillnaden i kassa-
flode under perioden. Efter investeringar uppgick kassaflodet
till -167 Mkr (-113).

Nettolaneskulden uppgick till 325 Mkr jaimfort med 604
Mkr vid motsvarande tidpunkt foregiende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid periodens slut till 147 Mkr jaimfort med
146 MKkr vid foregiende rikenskapsdrs utging.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar uppgick till 84 Mkr (123). Av- och
nedskrivningarna uppgick till 416 Mkr (289), varav nedskriv-
ning av varumirke med 260 MKkr i 4r och féregiende drs
nedskrivning av goodwill med 201 Mkr.

PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 1 399
(1404) personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstiende som visentligen paverkat koncernens stillning
och resultat.

Bolaget har tvd 1an fran huvudigaren
Konsumentforeningen Stockholm pa sammanlagt 349 Mkr till
marknadsmissiga rinte- och covenantvillkor.

I 6vrigt gillande transaktioner med nirstiende hinvisas
till 4rsredovisningen 2011/2012 Not 4, sidan 70.

SAMMANLAGGNING AV AKTIER

I enlighet med beslut fattat av bolagsstimman den 27 mars
2013 genomférdes en sammanliggning av bolagets aktier (s.k.
omvind split) innebirande att 200 befintliga aktier 1iggs sam-
man till en ny aktie. Avstimningsdagen var den 10 juni 2013.

BETALD SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (7).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 146 Mkr (146).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -572 Mkr (-309).
Investeringar uppgick till 16 Mkr (32).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport dr upprittad enligt IAS 34 Deldrsrapportering
och arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget
ir utformad i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning
for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper 6ver-
ensstimmer med vad som framgar av Arsredovisningen for
2011/2012.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa
koncernens resultat.

Finansiella risker
= Valutaexponering omfattar savil varuinkop som férsiljning
pa internationella marknader.

- Rinteexponering fér koncernens nettolineskuld.

= Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker
- Efterfrigan pd RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunkturliget.

- Konkurrens fran andra aktérer inom segment i marknaden
som RNB verkar inom.

= Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas 6nskemal.

I ovrigt hinvisas till utfoérlig beskrivning av koncernens
hantering av de finansiella riskerna i arsredovisningen for
2011/2012.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bola-
gets revisorer.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att bokslutsrapporten ger en rittvisande oversikt av foretagets och koncer-
nens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingir i koncernen stir infor.

Stockholm den 31 oktober 2013

Styrelsen och Verkstillande Direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ)

Laszlo Kriss Jan Carlzon Ann-Sofie Danielsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ivar Fransson Michael Lemner Mikael Solberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Thunell Magnus Hikansson
Styrelseledamot Verkstillande Direktor

Storsta aktiedgare per 2013-08-31

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598 33,16
Catella Fondforvaltning 2359940 6,96
Avanza Pension 1744 615 514
Client Long 954 074 2,81
Vatterleden AB 690 605 2,04
L6fman Michael 575000 1,70
Nordnet Pensionsforsékring 567 917 1,67
Nortal Capital AB 527 168 1,55
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 500 602 1,48
Goldman Sachs International LTD, W8IMY 478 294 1,41
Summa 10 stdrsta aktiedgarna 19644 813 57,93
Ovriga 14 267 363 42,07
Total 33912176 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 12 ménader

Jun 2013 Jun 2012 Sep 2012 Sep 2011
Mkr —aug 2013 —aug 2012 —aug 2013 —aug 2012

Nettoomsattning 641,7 670,5 2619,9 2791,0
Handelsvaror -351,3 -369,5 -1335,3 -1459,2
Bruttoresultat 290,4 301,0 1284,6 1331,8

Ovriga rorelseintakter 1,4 -2,5 9,6 10,1
Ovriga externa kostnader -219,4 -162,9 -736,0 -731,5
Personalkostnader -155,6 -146,3 -637,9 -625,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -97,8 -17,5 -156,4 -871
Nedskrivning av goodwill och varumarke 0,0 -201,4 -259,7 -201,4
Resultat vid forséljning av dotterbolag -0,7 - -0,7 -
Rorelseresultat -181,7 -229,6 -496,5 -303,3

Finansiella intakter 0,9 0,2 4,7 4,8
Finansiella kostnader -20,6 -36,3 -58,9
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -8,1 4,7 -2,1
Finansnetto -28,5 -26,9 -56,2

Resultat fore skatt -258,1 -523,4 -359,5

Skatt pa periodens resultat § 79 -0,4 30,6
Periodens resultat -328,9

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Icke bestammande inflytande

Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -183,2 -252,5 -524,3 -331,5
Icke bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) -5,38 -302,49 -45,46 -397,64

Genomsnittligt antal aktier (tusental)* 33912 827 11523 827

*| samband med genomférd nyemission har sammanldggning skett av aktier med férhallandet 200:1
Historiska jamforesletal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
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Balansrakning koncernen

Mkr 2013-08-31 2012-08-31

Tillgdngar

Goodwill 483,7 483,7
Varumarke 0,0 259,7
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 49,6 121,5
Materiella anldggningstillgdngar 1411 144,6
Langfristiga fordringar 10,8 16,4
Varulager 467,0 483,8
Ovriga omsattningstillgdngar 253,3 291,9
Summa tillgangar 1 405,5 1801,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys koncernen

Sep 2012 Sep 2011
Mkr —aug 2013 —aug 2012

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som e] ingar i kassalédet
Erhéllen rénta och andra finansiella intékter
Erlagd rénta

Ovrigt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av rérelsefordringar och skulder
Foérandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder till kreditinstitut
Amortering av 1&n

Upptagna lan

Nyemission

Forandring av checkkredit

Ovrigt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
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Forandring av eget kapital

Sep 2012 Sep 2011
Mkr —aug 2013 —aug 2012

Ingdende balans 6279 959,4
Periodens resultat -523,8 -328,9
Ovrigt totalresultat -0,5 -2,6
Nyemission 429,2 -
Belopp vid periodens utgéang 532,8 627,9

Nyckeltal

12 manader 12 manader

Sep 2012 Sep 2011
—aug 2013 —aug 2012

Bruttomarginal 49,0 477
Rorelsemarginal -19,0 -10,9
Vinstmarginal -20,0 -11,8
Soliditet 37,9 34,9
Réntetackningsgrad -13,4 -4,9
Nettoskuld 325,3 603,6
Nettoskuldsattningsgrad 61,1 96,1
Medelantal drsanstallda, heltid 1399 1404
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 11523 827
Antal aktier vid periodens slut (tusental) * 33912 827
Resultat efter skatt per aktie -45,46 -397,64
Eget kapital per aktie vid periodens slut 15,71 759,25

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

3 manader 12 manader

Jun 2013 Jun 2012 Sep 2012 Sep 2011
Nettoomséttning, Mkr —-aug 2013 -aug 2012 -aug 2013  -aug 2012

Polarn O. Pyret 129,8 120,6 509,2 515,0
Departments & Stores 214,6 2276 898,6 957,3
Brothers & Sisters 132,2 136,2 539,3 549,4
JC 165,4 186,5 674,5 778,9
Ovrigt -0,3 -0,3 -1,7 -9,6
Summa 641,7 670,6 2619,9 2791,0

Rorelseresultat, Mkr
Polarn O. Pyret
Departments & Stores
Brothers & Sisters

JC

Ovrigt

Summa
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Resultatrakning per kvartal koncernen

2013 2013 2012/2013 2012 2012 2012
Mkr Jun-aug Mar-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug Mar-maj

Nettoomsattning 641,7 608,7 701,9 667,6 670,5 612,9
Handelsvaror -351,3 -294,9 -375,3 -313,8 -369,5 -303,9
Bruttovinst 290,4 313,8 326,6 353,8 301,0 309,0

Bruttovinstmarginal 45,3% 51,6% 46,5% 53,0% 44,9% 50,4%
Ovriga rorelseintakter 1,4 2,5 2,5 3,2 -2,5 5,2
Ovriga externa kostnader -219,4 -163,4 -1751 -178,1 -162,9 -168,7
Personalkostnader -155,6 -158,8 -164,4 -159,1 -146,3 -156,0
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -97,8 -20,6 -17,3 -20,7 -17,5 -23,2
Nedskrivning av goodwill och varumérke - - -259,7 - -201,4
Resultat vid forséljning av dotterbolag -0,7 - - - -
Rorelseresultat -181,7 -287,4 -0,9 -229,6

Finansiella intakter 0,9 , 0,9 1,2 0,2
Finansiella kostnader -15,3 -20,6
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 1,5 -8,1
Resultat efter finansnetto -300,3 -258,1

Skatt 0,2 79
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden
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Antal butiker vid periodens slut

13-08-31

13-05-31 13-02-28

12-11-30

12-08-31 12-05-31

Egna butiker Sverige

Egna butiker Norge

Egna butiker Finland

Egna butiker Nederlédnderna
Franchisebutiker Sverige

Franchisebutiker utomlands

208
0
29
3
73
70

207 204
0 0
29 29
2 1
76 77
70 69

205
0
29
0
82
69

201 196
0 0
27 27
0 0
83 95
65 60

Totalt

Polarn O. Pyret

2013-08-31
Franchise Totalt

m
V=)

3

o

2012-08-31
Franchise Totalt

Sverige
Norge
Finland
England
Skottland
Irland
Island
Estland
Lettland
Nederlanderna
USA

Ul
oo

O w O O O O O o o o

67
26
16
12

2

ul
N

O O O O O O O O o o

" 65
24 24
15 15
" i
2 2

Totalt

)}
-

v
»

Departments & Stores

Antal butiker
Total kvadratmeter yta, m?

JC

Franchise Totalt

Franchise Totalt

JC, Sverige
JC, Finland

35 95
0 17

42 100
0 17

Totalt

35

42 117

Brothers & Sisters

Franchise Totalt

Franchise Totalt

Brothers, Sverige (singel)
Brothers, Finland (singel)
Sisters, Sverige (singel)
Bro&sSis, Sverige (duo)
Outlet (duo)

42
12
0
31
1

33
10
0
39
0

Totalt

86

82
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NOT 1 FORVARV

Under 2012/2013 har RNB koncernen foérvarvat inkrdmet i 3 (27) butiker
vars verksamhet tidigare bedrivits av franchisetagare inom JC och Brot-
hers & Sisters. Forvarvskopeskilling uppgar totalt till 4,2 (29,6) Mkr och
har huvudsakligen erlagts genom kvittning mot utestaende fordringar.
Verkligt varde pa forvavade tillgdngar utgors primart av hyresratter och
butiksinredning.

NOT 2 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR TILL
FORSALJNING/AVVECKLING

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) har i februari 2013 aviserat att man
genomfor en strategisk 6versyn av affarsomrédet JC. | denna strategiska
Oversyn har ett av alternativen varit en avyttring av JC. | linje med detta
har, under september ménad, detta alternativ konkretiserats, och RNB
RETAIL AND BRANDS é&r nu i forhandlingar om att avyttra JC till en extern
forvarvare. Verksamheten i segmentet JC &r under verksamhetsaret
2012-09-01 - 2013-08-31 redovisat som eget segment. Segmentet
JCs resultat presenteras nedan:
Mkr

2012/13 2011/12

Tillgdngar och skulder fér segmentet JC per den 31 augusti 2013 &r, som

foljer:

Mkr

2013-08-31

2012-08-31

Tillgdngar
Goodwill
Varumarke

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Varulager

Ovriga omsattningstillgangar

Summa tillgangar for avyttring

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

674,5
-349,0

778,9
-408,8

Nettoomsattning
Handelsvaror

Summa skulder direkt associerade
med tillgangar for avyttring

Bruttoresultat 325,5 370,1
Ovriga rorelseintakter 21
-282,4

-155,7

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av

anlaggningstillgdngar -26,5

Nedskrivning av goodwill och varumérke -259,7

Nettotillgangar direkt associerade
med verksamhet f6r avyttring

Inkluderat i 6vrigt totalresultat:

Mkr

2013-08-31

2012-08-31

Omrakningsdifferenser

-0,6

Roérelseresultat -396,7
Finansiella intakter 2,0

Finansiella kostnader -2,0

Andrareserver fér verksamhet for
avyttring

-0,6

Finansnetto 0,0

Resultat foére skatt for verksamhet
for avyttring

Skatt pa arets resultat

Nettokassaflédet i segmentet JC &r som foljer:

Mkr

2012/13

2011/12

Den I6pande verksamheten
Investering
Finansiering

-212,7
-16,7
227,4

-181
-46,8
45,9

Arets resultat fér verksamhet
for avyttring

Nettokassaflode

-2,0

-19,0
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NOT 2 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR TILL Mkr 2012/13 2011/12

FORSALJNING/AVVECKLING, FORTS

Om beslut tagits kring JCs avyttring/nedldggning fére balansdag hade
segmentet JC klassificerats som en avyttringsgrupp for forséljning samt
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5, redan per 31 augusti 2013. | .
detta fall hade koncernen RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) totalresul- Arets resultat
tatrakning sett ut som foljer:

Resultat efter skatt for rakenskapsaret
avseende verksamheter for avveckling

Ovrigt totalresultat
Mkr 2012/13 2011/12 Omrakningsdifferenser
Totalresultat for perioden

Nettoomsattning 1945,4 20121
Handelsvaror -986,3 -1050,4 Periodens resultat hanforligt till:
Bruttoresultat 959,1 961,7 Moderbolagets aktiedgare

Icke bestammande inflytande
Ovriga rorelseintakter 7,5 10,1
Ovriga externa kostnader -453,6 -451,6 Totalt resultat hanforligt till:
Personalkostnader -482,2 -450,1 Moderbolagets aktieagare

Av- och nedskrivning av anlaggnings- Icke bestammande inflytande
tillgdngar -129,9 -61,4
Nedskrivning av goodwill och varumarke 0,0 -201,4 Resultat per aktie fore och efter
Resultat vid forséljning av dotterbolag -0,7 0 utspddning (kr) -45,46 -397,64

Rorelseresultat -99,8 -192,7 Genomsnittligt antal aktier
(tusental)* 11523 827

Finansiella intakter 2,7 1.9
Finansiella kostnader -34,3 -45,8 *I samband med genomford nyemission har sammanlaggning skett av
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 4,7 =21 aktier med férhallandet 200:1. Historiska jamférelsetal avseende genom-
Finansnetto -26,9 -46,0 snittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.

Resultat fére skatt fran fortsatta

verksamheter -126,7 Balansrakning for koncernen RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) per den

31 augusti 2013 hade sett ut som foljer:

Skatt pa arets resultat -56,3 Mkr 2013-08-31 2012-08-31

Arets resultat fran fortsatta verk-

samheter Tillgdngar

Goodwill
Varumérke

Ovriga immateriella anldggningstill-
gangar

Avvecklade verksamheter . P s
Materiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar
Varulager
Ovriga omsattningstillgdngar

Tillgdngar som ingar i avyttringsgrupper
klassificerade som att de innehas for
forsaljning/avveckling

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder som ingér i avyttringsgrupper
klassificerade som att de innehas for
forsaljning/avveckling

Summa eget kapital och skulder
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 12 méanader

Jun 2013 Jun 2012 Sep 2012 Sep 2011
Mkr —aug 2013 —aug 2012 —aug 2013 —aug 2012

Nettoomsattning 36,3 37,8 145,9 145,5
Ovriga rorelseintakter 2,7 5,2 11,5 5,8

39,0 43,0 157,4 151,3
Ovriga externa kostnader -22,4 -35,2 -94,4 -115,5
Personalkostnader -15,0 -17,2 -71,2 -64,1
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -65,4 -4,8 -79,6 -14,7
Rorelseresultat -63,8 -14,2 -87,8 -43,0

Resultat fran andelar i koncernforetag -154,0 -224,2 -452,0 -224,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,7 -121 -32,5 -41,6
Resultat efter finansiella poster -219,5 -250,5 -572,3 -308,8
Skatter 0,0 6,8 -63,9 22,5
Periodens resultat -219,5 -243,7 -636,2 -286,3

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget

Mkr 2013-08-31 2012-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 86,4
Materiella anlaggningstillgangar , 19
Finansiella anldggningstillgdngar 945,2
Uppskjutna skattefordringar 63,9
Ovriga omsattningstillgdngar 199,4

Summa tillgangar 1296,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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