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Alla bolag under press

Kvartal tva har varit mycket tufft for alla RNBs koncept. Den milda vintern och en svag
december medforde lagre forsaljning for alla koncept. Slutet av kvartalet och borjan av
tredje kvartalet har praglats av en marknad som aldrig skadats tidigare pa grund av pande-
min Covid-19. RNBs rorelseresultat fore IFRS 16 uppgick till -55 Mkr i kvartalet.

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2019 -
29 FEBRUARI 2020 | SAMMANDRAG

2 Nettoomséttningen minskade till 561 Mkr (604).

= Jamforbar forsiljningiallalinder for koncernen minskade
med -11,6 procent.

= Forsdljningen ijamforbara enheteriSverige minskade
med -9,4 procent, jimfort med marknadens uppgang om 0,1
procent.

= Rorelseresultatet uppgick till -52 MKkr (-28).

- Rorelseresultat, exklusive den nya redovisningsstandarden
IFRS 16, uppgick till -55 Mkr (-28).

= Resultat efter skatt uppgick till -63 Mkr (-35).

= Resultat per aktie var -0,66 kronor (-1,02).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var -32 Mkr (27).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2019 -
29 FEBRUARI 2020 | SAMMANDRAG

= Nettoomsittningen minskade till 1134 Mkr (1 203).

= Jamforbar forsiljningiallalédnder for koncernen minskade
med -10,3 procent.

= Forsiljningen ijamforbara enheteriSverige minskade
med -8,9 procent, jimfért med marknadens nedgang om
-1,2 procent.

KONTAKTINFORMATION

CEO Kristian Lustin 08-410524 63

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation
dar CEO Kristian Lustin och Group Business Controller Richard Roa
kommenterar rapporten. Presentationen halls den 23 mars klockan
10.00 och gér att folja via telefonkonferens eller audioséndning.

For att delta vid presentationstillfdllet vanligen ring telefonnummer:
+46 850558352 (Sverige)

+44,333 300 92 65 (Storbritannien)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

= Rorelseresultatet uppgick till -40 Mkr (7).

= Rorelseresultat, exklusive den nya redovisningsstandarden
IFRS 16, uppgick till -47 Mkr (7).

> Resultat efter skatt uppgick till -67 Mkr (-9).

= Resultat per aktie var -1,03 kronor (-0,27).

- Kassaflodet fran den 1opande verksamheten var 68 MKkr (74).

HANDELSER UNDER KVARTALET

= I december slutfordes en féretriadesemission som tillférde
cirka 84,8 Mkr fore emissionskostnader.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

= Pandemin Covid-19 har negativt paverkat férséljningen under
mars. Forsiljning och resultat for resterande kvartal kommer
attbli negativt paverkade av pandemin men omfattning &r svar
attbedémainuléget pga av den férinderliga situationen.

= Dotterbolagen Brothers AB, Departments & Stores Europe AB
och Polarn O. Pyret AB ansokte om foretagsrekonstruktion
den 23 mars.

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport tredje kvartalet 2019/2020
Delarsrapport fjarde kvartalet 2019/2020
Delérsrapport forsta kvartalet 2020/2021

25juni 2020
8 oktober 2020
22 december 2020

Informationen i denna rapport &r sddan som RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggorande den 23 mars 2020,
kL. 08:15 (CET).

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
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Kommentar fran VD

Detandrakvartalet har priglats av en, pa flertalet avvara
marknader, utebliven vinter, farre besokare och manga
kampanjer och erbjudanden. Den jaimforbara totala forsélj-
ningsutvecklingen blev en nedgang om knappt 12 procent.
Var e-handel stod emot den svaga utvecklingen och uppvisade
en mindre 6kning. December manad svarade for den storsta
nedgangen bade i kronor och procent.

Under andra halvan av férra aret initierade vi besparings-
program inom savil personal som 6vriga omkostnader. Dessa
program har haft 6nskvird effekt under hela kvartalet, men
irinte tillndrmelsevis s stora sa att de motverkar de kraftiga
forsdljningsminskningar vi har haft under december, januari
och februari. De senaste tolv manaderna har netto 7 butiker
stingts och medelantalet heltidstjanster minskat med 7%. Trots
dessa kostnadsbesparingar sjunker rorelseresultatet till -55
Mkrikvartalet.

Avyttringsprocesserna har hogt fokus, men de tar lingre tid pa
grund avden mycket svaga utvecklingen inom branschen i stort.

Jag glads 6ver att de nya styrelserna och VDarnaidotterbola-
gen har tagit sig an sina nya uppgifter med stort engagemang
och att de har ett flertal idéer som de ér i fiird med att planera
och implementera.

BROTHERS

Brothers jimforbara férsidljning minskade med knappt 7
procent under det andra kvartalet, men glidjande nog 6kade
e-handeln varje manad. Genom god kostnadskontroll och hogre
marginal forbittrades ocksa rorelseresultatet. Brothers har
under hosten och vintern haft ett sortiment som inte férnyats i
tillracklig utstrackning, vilket kunderna ocksa visat genom att
handla mindre i varabutiker. Fran och med inledningen av aret,
ochiin stérre omfattning under varen, finns de efterliingtade
nyheternaivarabutiker. Det uppdaterade sortimentet har
synbara nyheter i utformning och utseende samt priser som
tilltalar kunderna, och inledningen av aret visar att kunderna
uppskattar det nya sortimentet.

Under aret har Brothers 6kat marknadsféringen for att géra
varumirket mer synligt och relevant. Detta r ett langsiktigt
arbete som kommer att fortsétta, samtidigt som de operatio-
nella forbattringsmojligheterna tillvaratas.

DEPARTMENTS & STORES

Den jimforbara forsiljningen for Departments & Stores
minskade med 10 procentikvartalet, medan den totala
forsiljningen minskade med knappt 2 procent. Det pagar
fortfarande ombyggnationer pa vara och andras avdelningar i
NK-varuhuset i Stockholm, men forutsédttningarna forbattras
gradvis da det flera ar 1anga byggprojektet beriknas vara
slutfért under sommaren 2020. Aven kvarteren runt varuhuset
fardigstills till stora delar under aret, vilket beddms kommer
att haen positivinverkan pa kundstrommarnaiinnerstaden.

MAN OF AKIND

Under forsta kvartalet redovisade Man of a kind for forsta
gangen ett positivt resultat. Det andrakvartalet har fortsatt att
utvecklas forsiljningsméssigt vil med en 6kning om knappt 13
procent. I december manad 6kade férséljningen med hela 45
procent. Férutom under REA-perioden har fullprisstrategin
fortsatt vilket medfort en forbéattrad bruttomarginal och

de varumirken som vi har ensamritt till gar fortsatt bra.
Resultatet i kvartalet forbéttras jimfort med foregaende ar.

POLARN 0. PYRET

Forséljningen i det andra kvartalet var fortsatt svag med en
nedgang om 16 procent i jaimforbara butiker och e-handel.
PO.P har nu haft negativ forsiljningsutveckling fyra kvartal
irad. Orsakerna till forsiljningsminskningen i kvartalet

ar flera. Den i manga delar av Norden uteblivna vintern har
visentligt minskat forsiljningen av vinterkléder, vilket ir en
betydelsefull del av PO.Ps sortiment. Avsaknad av vissa fiarger i
sortimentet och en allmint ldgre vilja att kopa kldder dr andra
betydande faktorer som paverkat férsiljningen. Sortimentet
till hosten 2020 ir justerat och utvecklat baserat pa foregaende
hostférsdljning och vider och innehaller ett flertal nyheter
som vi tror mycket pa.

Under kvartalet startade PO.P sin andrahandsforséljning
ibutikerna, vilket férstirker det hallbarhetsléfte som lan-
serades i kvartalet. Forsiljningen pa Zalando och Amazon i
Tyskland lanserades ocksa. Starkare hallbarhetsprofil och
forsdljning i nya kanaler 4r nagra av de atgirder som genomfors
for att minska PO.Ps beroende av ett utpriglat vintervéder.

UTSIKTER

Besokarna till vara butiker, och i synnerhet till Departments

& Stores, har viisentligt minskat under mars manad till foljd
avpandemin Covid-19. Det gar i dagslédget inte att beddma

hur stor effekt och hur langvarig denna situation kommer
attvara. Detrader dock ingen tvekan om att det kommer att
negativt paverka var forsiljning och resultat under kvartal

tre. E-handeln kompenserar en hel del i Brothers och PO.P. For
nirvarande ser vi inga visentliga leveransférseningar av var-,
sommar- och hostvarorna. Bolagen arbetar nu for hogtryck for
att hantera situationen inom de ramar som dr maojliga.

Som en direkt konsekvens avden globala pandemin Covid-19
harviidag ansokt om foretagsrekonstruktion for dotterbo-
lagen Brothers AB, Departments & Stores Europe AB och
Polarn O. Pyret AB. Beslutet baseras pa den likviditetskris
som forviantas framoéver som en direkt f6ljd av pandemin.
Rekonstruktionerna dr nédvandiga for att ge bolagen den tid
som behovs for att fa till stdnd en langsiktig finansiell 16sning
samt genomfora operativa och organisatoriska forandringar.

Kristian Lustin
VD och Koncernchef
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RNB RETAIL AND BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver ViSion
och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att ge en service och RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda
kopupplevelse utover det vanliga. Férsiljning kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.
bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn O. Pyret. Koncernen har cirka 240
butiker och e-handelsplatseri 10 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (RNBS).

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER
II:(?JREG%S& BOLAGS-
MEDARBETARE KONCERN-
STRATEG!

DEPARTMENTS &

LEDARSKAPS- SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
POLICY } } KUNDERNA DEN
* DIGITALISERING } I MAN OF A KIND } ' HALLBARHET I ULT'MATA
TALENT v
MANAGEMENT I HALLBARHET ! 4 POLARN 0. PYRET [ . HR ‘ EI!’-IP?EPVPE!.':EN

Illustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen, karn- Utgéngspunkten i RNBs strategi ar att arbeta genom fyra
vardena och strategier tillsammans med vision uttrycker tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, val
RNBs affarsmodell och vag framat. K&rnvardena - "Kunden differentierade butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas
arviktigast”, "Vi tror pa ménniskor”, Vi gor hallbara och avinspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
smarta affarer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar digital narvaro och tillganglighet samt ett attraktivt sorti-

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags- ment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter och i
kultur som i sin tur &r en viktig utgdngspunkt fér strategin. kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska i alla
Strategierna konkretiseras sedan i affarsplanerna for avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara tydligt
respektive dotterbolag med sikte pa att forverkliga visionen.  langsiktigt hallbar.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets andra
kvartal var 561 Mkr (604). Man of a kind 6kade sin forsalj-
ning under kvartalet. Fér jaimforbara enheter i Sverige var
forsiljningen -9,4 procent jaimfort med +1,5 féregaende ar och
for allaldnder en minskning med -11,6 procent (+2,2) berdknad
isvenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen var nagot ligre under
kvartalet med 43,0 procent (46,4) dir affirsomradena Man of a
kind och Brothers hade 6kad marginal. De 6vriga tva affirsom-
raden hade lagre marginaler pa grund av fler kampanjer, hogre
prisnedsittningsgrad och ldgre volym under kvartalet.

Totala omkostnader, inklusive omstruktureringskostnader,
var lidgre i kvartalet jimfort med féregaende ar tack vare
kostnadsreduktioner. Periodens avskrivningar uppgick till -78
MkKkr (-16). Under kvartalet har kostnader fér omstruktureringen
uppgatt till 4 Mkr, vilket redovisas inom "Koncerngemensamt &
elimineringar”. Kostnaderna dr redovisade inom 6vriga externa
kostnader och personalkostnader.

Rorelseresultat, exklusive den nyaredovisningsstandarden IFRS
16 och omstruktureringskostnader, uppgick till -51 Mkr (-12).
Rorelseresultatet uppgick till -52 Mkr (-28). IFRS 16
paverkade rorelseresultatet positivt med 3 MKkr, vilket ger ett
rorelseresultat exklusive IFRS 16 pa -55 MKr (-28).

Finansnettot summerade till -12 MKr (-8) varav icke kas-
saflodespaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med 0 Mkr (-1) och IFRS 16 med -7 MKr (0).
Resultatet efter skatt uppgick till -63 Mkr (-35).

Marknadsutveckling i kvartalet

ISverige 6kade forséljningen inom klidhandeln med 0,1 procent
(-1,6) i kvartalet enligt Stilindex. Forséljningen av herr-, dam-,
och barnklédder i Finland minskade med -3,6 procent (-3,2).

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Koncernens redovisade nettoomséttning for arets 6 forsta
manader var 1134 Mkr (1 203). Man of akind dkade sin
forsiljning under perioden. For jimforbara enheter i Sverige
var foérsaljningen -8,9 procent jimfért med +2,0 foregaende
ar och for allalinder en minskning med -10,3 procent (+2,3),
beréknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen var nagot ligre under
perioden med 48,3 procent (50,1) dir affirsomradet Man of a
kind hade 6kad marginal. De 6vriga tre affirsomraden hade
lagre marginaler pa grund av fler kampanjer, hogre prisned-
sittningsgrad, negativ valutapaverkan och ligre volymer under
perioden.

Totala omkostnader, inklusive omstruktureringskostnader,
var ligre i perioden jimfort med féregaende ar tack vare kost-
nadsreduktioner. Periodens avskrivningar uppgick till -156 Mkr
(-26).

Under perioden har kostnader for omstruktureringen uppgatt
till 12 Mkr, vilket redovisas inom “Koncerngemensamt &
elimineringar”. Kostnaderna ir redovisade inom 6vriga externa
kostnader och personalkostnader.

Rorelseresultat, exklusive den nya redovisningsstandarden IFRS
16 och omstruktureringskostnader, uppgick till -35 MKkr (24).

Rorelseresultatet uppgick till -40 Mkr (7). IFRS 16 paverkade
rorelseresultatet positivt med 7 Mkr, vilket ger ett rorelseresul-
tat exklusive IFRS 16 pa -47 MKkr (7).

Finansnettot summerade till -27 Mkr (-18) varav icke kas-
saflédespaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med 0 Mkr (-3) och IFRS 16 med -14 Mkr
(0). Resultatet efter skatt uppgick till -67 Mkr (-9).

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forsiljningen inom kladhandeln med -1,2
procent (-2,7) i perioden enligt Stilindex. Foérséljningen av herr-,
dam-, och barnkladeriFinland minskade med -2,0 procent
(-3,5).

IFRS 16

For att fortsatt kunna f6lja resultatutvecklingen for
rikenskapsaret 2019/20 till tidigare resultat kommer vissa
finansiella tal att anges &ven exklusive effekter av IFRS 16.
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Koncernenisammandrag 3 manader 6 manader 12 manader Helar
Dec 2019 Dec 2018 Sep 2019 Sep 2018 Mar 2019  Sep 2018
-feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -aug 2019
Nettoomsattning, Mkr 561 604 1134 1203 2197 2267
Bruttovinstmarginal (%) 43,0 46,4 48,3 50,1 48,1 491
Rorelseresultat, Mkr -52 -28 -40 7 -158 -110
Rérelseresultat fore omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill, Mkr -48 -12 -28 24 -70 -18
Réorelseresultat exkl. IFRS 16, Mkr -b5 -28 =47 7 -164 -110
Resultat efter skatt, Mkr -63 -35 -67 -9 -200 =142
Rorelsemarginal (%) -9,2 -4,7 -3,5 0,6 -7,2 -4,9
Rérelsemarginal fére omstruktureringskostnader
och nedskrivning av goodwill (%) -8,6 -2,0 -2,5 2,0 -3,2 -0,8
Rérelsemarginal (%), exkl. IFRS 16 -9.8 -4,7 4,1 0,6 -7,5 -4,9
Resultat per aktie, Kr -0,66 -1,02 -1,03 -0,27 -4,06 -4,20
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr -32 27 68 74 43 50
Forsaljningsstallen, antal 241 253 241 253 241 247
Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
fore nedskrivningar av goodwill
Mkr Mkr
700 40
600 30
20
500 10 .
400
-10
300 20
200 -30
100 -0
-50
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNBRETAIL AND BRANDS rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Rorelseresultat, Egna butiker Franchise
Nettoomsattning, perioden exkl.
Affarsomrade perioden Andel, % IFRS 16 Butiker E-handel Butiker E-handel
HERS h
BROTHERS 2 35mkr =3 2mkr Totalt 55 2 11
21% Sverige 43 1 n
Finland 12 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 40
482Mkr ‘ '1Mkr NK 24
43% Stockholm
NK Goteborg 16
< Totalt
Manofakind 15mkr 1 TMkr 1
1%
Totalt 92 4 29 6
POLARN O.PYRET 402Mk|" 16Mk|" Sverige 51 3 7
35% Norge 21 1
Finland 18 1
England " 6
USA 3 1
Estland 2
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
187 7 40 7
Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS 1 134Mkr '47Mkr 227 butiker 14e-handel 10 linder
3 manader 6 manader 12 manader Heldr
Nettoomsattning och rérelseresultat Dec 2019 Dec 2018 Sep 2019 Sep 2018 Mar 2019 Sep 2018
per affarsomrade -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -aug 2019
Nettoomsattning, Mkr
Brothers 118,2 124,9 234,8 258,1 515,8 539,1
Departments & Stores 248,2 2531 482,2 478,6 923,3 919,7
Man of a kind 6,7 6,0 14,7 12,2 26,0 23,5
Polarn 0. Pyret 187,8 2199 4019 454,5 731,8 784,4
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning 560,9 603,9 1133,6 1203,4 2196,9 2266,7
Rorelseresultat, Mkr
Brothers -16,0 -16,9 -31,6 -14,3 -29,6 -12,3
Departments & Stores' -13,4 6,2 -0,9 18,1 -2,1 16,9
Man of a kind -1,7 -4,5 -1,3 -7,5 -7.4 -13,6
Polarn 0. Pyret -10,8 14,7 16,0 45,5 -9,5 20,0
Koncerngemensamt & elimineringar -13,0 =279 -28,8 -34,6 -50,3 -56,1
Rorelseresultat, exkl IFRS 16’ -54,9 -28,4 -46,6 7,2 -98,9 -45,1
Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader,
nedskrivning av goodwill och IFRS 16 -51,3 -11,9 -34,5 23,7 -76,4 -18,2

1 Rérelseresultatet i koncernen ar belastat med nedskrivning av goodwill hanférlig till Departments & Stores
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BROTHERS

Brothers ar en herrmodekedja I mellanprissegmentet som erbjuder avslappnat valklatt
herrmode i en inspirerande butiksmiljo med kunniga sé&ljare och hég serviceniva

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 118 Mkr (125).
Forsdljningen i jaimforbara enheter i Sverige och Finland mins-
kade med - 6,7 procent, beriknad i svenska kronor. E-handeln
Okade i kvartalet. Nettoomséttningen fran grossistledet var
lagre i kvartalet jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar, vilket till storsta del férklaras av firre antal franchisebu-
tiker. Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pa samtliga marknader) métt under rullande
tolv manader, uppgick till 565 Mkr (601).

Antalet besokare i jamforbarabutiker var firre i kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Inom
e-handeln fortsatte 6kningen i antalet besokare och konverte-
ringsgraden 6kade ocksd i slutet avkvartalet.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var hogre i
kvartalet jamfort med foregaende ar, till storsta del beroende
paettnytt sortiment och en bittre prismix. Omkostnaderna
var nagot hogre i kvartalet jimfort med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -16 Mkr (-17),
exkl. IFRS 16, vilket innebir en rérelsemarginal om -13,5
procent (-13,5).

Varulagret ligger pa samma niva vid utgangen av kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomséttningen for Brothers uppgick till 235 Mkr (258).
Forsiljningenijamforbara enheter i Sverige och Finland
minskade med - 9,1 procent, beriknad i svenska kronor.
Nettoomsittningen fran grossistledet var ldgre i perioden
jamfort med motsvarande period féregaende ar, vilket till
storsta del forklaras av firre antal franchisebutiker. Antalet
besokare i jamfoérbara butiker var farre i perioden jamfort
med motsvarande period foregiende ar. Konverteringsgraden
ibutik var ligre. Inom e-handeln fortsatte 6kningen i antalet
besokare.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var marginellt
lagre i perioden jamfort med foregaende ar. Omkostnaderna,
framst marknadsforingskostnaderna och IT kostnaderna, var
hogreikvartalet.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -32 MKkr (-14),
exkl. IFRS 16, vilket innebér en rorelsemarginal om -13,5
procent (-5,5).

Varulagret ligger pa samma niva vid utgangen av februari
jamfort med utgangen av februari féregaenden ar.

Iborjan av perioden lanserade Brothers sitt nya kom-
munikationskoncept ”A Brothers world”. Med den nya virlden
vill Brothers b.la. forflytta sig fran att vara en uppkliadd kos-
tymdestination till en plats f6r mer vélklétt och casual mode.
Denna forandringsresa fortsétter och vi ser mycket positivt

komma fran detta.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix i en

inspirerande miljo med service i varldsklass

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 248 Mkr (253), en minskning med -1,9 procent.
Antalet besokare i varabutiker pa varuhuset i Stockholm var
palédgre nivaikvartalet, och antalet besokare i vara butiker pa
varuhuset i Géteborg var pa ldgre niva i kvartalet jaimfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Snittkopet per kund 6kade
medan konverteringsgraden sjonk.

Bruttovinstmarginalen var lagre jaimfért med motsvarande
kvartal féregdende ar. Omkostnaderna var hégre i kvartalet
jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till -13
Mkr (6) exkl. IFRS 16, med en rorelsemarginal om -5,4 procent
2,4).

Affarsomradets varulager 6kade under kvartalet och var vid
utgangen av kvartalet nagot hogre jamfort med féregaende ar.
Detta med storre butiksyta jamfort med féregaende ar.

Ombyggnationernaivaruhuset fortsétter och affirsom-
radet har under kvartalet stingt fem butiker och 6ppnat en
butik (NK Designers Collection). Under kvartal tre dr det
flera planerade 6ppnanden, dock med smérre férseningar.

NK Luxury Corner dr férsenad pa grund av utbrottet av det
nya coronaviruset, Hugo 6ppnar i slutet pA mars och Byredo
Oppnar sin butik i slutet av mars och siljs fér ndrvarande pa en
temporir yta under ombyggnationen.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 482 MKkr (479), en 6kning med 0,8 procent. Antalet
besokare i vara butiker pa de tva varuhusen var ligre i perioden
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Snittkopet per
kund 6kade medan konverteringsgraden sjonk.

Bruttovinstmarginalen var ldgre jaimfort med motsvarande
kvartal féregaende ar. Omkostnaderna var hogre i perioden
jamfort med féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
-1 Mkr (18) exkl. IFRS 16, med en rérelsemarginal om -0,2
procent (3,8).

Affirsomradets varulager 6kade under perioden och var vid
utgangen av perioden nagot hogre jimfort med foregaende ar.
Detta med storre butiksyta jaimfort med foregaende ar.

Ombyggnationernaivaruhuset fortsitter. Affarsomradet
har under perioden bla ppnat NK Details i bade Stockholm
och Go6teborg. NK Manlig Depa i Stockholm flyttade till ett
nytt plan. Pa nedre plan i Stockholm 6ppnade en piercingstu-
dio med det svenska smyckesvarumirket Ennui Atelier, NK
Hair Bar samt en tillfillig Artby yta. Affirsomradet har flera
planerade 6ppnanden under kvartal tre, dock med smérre
forseningar. NK Luxury Corner dr férsenad pa grund av
utbrottet av det nya coronaviruset, Hugo 6ppnar i slutet pa
mars och Byredo 6ppnar sin butik i slutet av mars och siljs for
narvarande pa en temporéir yta under ombyggnationen.
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Manofakind

Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sortiment av de starkaste internationella och skandi-
naviska varumarkena i en inspirerande miljo med en ledande serviceupplevelse

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020
Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind
Okade till 7 Mkr (6). Antalet besokare fortsatte att 6ka
visentligt jimfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Bruttomarginalen var betydligt hégre #n féregaende ars
kvartal genom ett fokus pa fullpris, nyheter och varuméirken.
Omkostnaderna fér performance marketing var fortsatt lagre
irelation till omsittningen jaimf6rt med foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-5), exkl. IFRS 16.
Varulagret for Man of a kind ingér i Departments & Stores
varulager.
Négra av de varumirken som siljs av Man of a kind sljs
med ensamritt for online i Sverige, dvs de finns inte att tillga
panagon annan e-handel.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind
Okade till 15 Mkr (12). Antalet besokare fortsatte att oka
visentligt jimfort med motsvarande period foregaende ar.
Bruttomarginalen var betydligt hégre dn féregaende ars
period genom ett fokus pa fullpris, nyheter och varumirken.
Omkostnaderna for performance marketing var fortsatt lagre
irelation till omsdttningen jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -1 Mkr (-8), exkl. IFRS 16.

Varulagret for Man of a kind ingér i Departments & Stores
varulager.

Négra av de varumérken som siljs av Man of a kind sljs
med ensamritt for online i Sverige, dvs de finns inte att tillga
panagon annan e-handel.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva
sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang vagleder och inspire-
rar vivara kunder till battre kép - idag och for framtiden

ANDRA KVARTALET,

1 DECEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020
Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 188 Mkr (220).
Forsiljningen i jaimforbara egna enheter for alla linder mins-
kade med -16,4 procent jimfort med féregdende ar, beriknad

i svenska kronor. Brand sales, total varuforséljning till kon-
sument exklusive moms pa samtliga marknader och i samtliga
distributionskanaler, métt under rullande tolv manader uppgick
till 854 Mkr (934).

Antalet besokare i jamforbara butiker var firre jimfort
med motsvarande kvartal féregdende ar. Konverteringsgraden
ibutik samt snittkopet sjonk. Inom e-handeln var antalet
besokare nagot firre men med en hogre konverteringsgrad,
och snittordervirdet var nagot ldgre. Bruttovinstmarginalen i
kvartalet var ldgre &n motsvarande kvartal féregaende ar.

De operativa omkostnaderna var nagot hégre jimfért med
motsvarande kvartal féregaende ar. Rérelseresultatet uppgick
till -11 Mkr (15), exkl. IFRS 16, motsvarande en rorelsemargi-
nal om -5,7 procent (6,7).

Affirsomradets varulagerniva var nagot ligre vid utgangen
avkvartalet jimfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Under kvartalet har affirsomradet stingt fem butiker.

PERIODEN,
1 SEPTEMBER 2019 - 29 FEBRUARI 2020

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 402 MKkr (455).
Forsdljningen i jamforbara egna enheter for alla linder mins-
kade med -14,7 procent jaimfort med foregaende ar, beriknad
isvenskakronor. Antalet besokare i jimforbarabutiker

var firre jimfort med motsvarande period foregaende ar.
Konverteringsgraden i butik sjonk. Inom e-handeln var antalet
besokare nagot firre med en ligre konverteringsgrad men till
ett 6kat snittkop.

Bruttovinstmarginalen i perioden var nagot lagre an mot-
svarande kvartal féregaende ar.

De operativa omkostnaderna var hogre jaimfort med mot-
svarande kvartal féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
16 Mkr (46), exkl. IFRS 16, motsvarande en rorelsemarginal
om 4,0 procent (10,0).

Affirsomradets varulagerniva var nagot ligre vid utgangen
av perioden jamfort med motsvarande period foregaende ar.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 212 Mkr jamfoért
med 1112 Mkr vid ingangen av rikenskapsaret. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 233 Mkr jamf{ort med 235
Mkr vid ingangen av rikenskapsaret, vilket ger en soliditet
om 10,6 procent jaimfért med 21,1 procent vid ingdngen av
rikenskapsaret. Exklusive IFRS 16 uppgick soliditeten till 21,1
procent (31,2).

Varulagret uppgick den 29 februari till 427 Mkr (449)
jamfort med 458 Mkr vid ingadngen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var negativt i
perioden med -16 MKkr (59). Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 68 Mkr (74) i perioden. Efter investeringar var
kassaflodet 37 MKkr (31).

Nettolaneskulden okade till 1 539 Mkr jaimfort med 442
Mkr vid rikenskapsarets ingang. Exklusive effekten av IFRS
16 uppgick nettoskulden till 433 Mkr (404). Koncernens
likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid
periodens slut till 63 Mkr jaimfort med 58 Mkr vid ingangen av
rikenskapsaret.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 14 Mkr (38). Av- och nedskrivningarna uppgick till -156
MKkr (-26), varav -137 MKr ér avskrivningar hanforligt till IFRS 16.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda omriknat till heltidsanstéillda var
under perioden 917 (987).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen

och nérstdende under rikenskapsaret som visentligen har
paverkat koncernens stillning och resultat. I 6vrigt gillande
transaktioner med nirstaende hinvisas till arsredovisningen
2018/2019, not 34.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). Da
koncernen har ej tillgangsforda férlustavdrag, om 779 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forvintas skattekostnaden vara
fortsatt1ag. For ytterligare information, se arsredovisningen
2018/2019, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 20 Mkr (53).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -41 Mkr (-46).
Investeringar uppgick till 2 Mkr (13).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna dir host
och vinter har hogst férsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser fran normal viiderlek
paverkar bade forsiljning och marginaler. Forsiljningen per
kvartal ir relativt jimnt fordelad under aret men dér forsta
kvartalet generellt &r det starkaste medan det tredje kvartalet
ir det svagaste forsiljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar
ihog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har substantiellt hogst
andel av arets rorelseresultat. Kvartal tre dr generellt det kvartal
med ldgst rorelseresultat.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis lig-
ger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa koncernens
resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinkopen som
sker i utlindska valutor.

- Rinterisk fér koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.

Rorelserelaterade risker

- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férdndringar i det allménna konjunkturla-
get, konsumtionsbeteende, sdsongsvariation och viaderlek.

- Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader dar RNB verkar.

= Identifiering av de stdndigt skiftande modetrenderna och
kundernas éindrade kpbeteende.

1 6vrigt hdnvisas till utfoérligare beskrivning avkoncernens risker
ochriskhanteringiarsredovisningen for 2018,/2019.

NYEMISSION

Under kvartalet slutférdes en foretradesemission som tillforde
cirka 84,8 Mkr fore emissionskostnader. Emissionen dokar
aktiekapitalet i bolaget till 30,5 Mkr och antalet aktier till 101
736 528 aktier samt antalet roster till 101 736 528.

GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande 6versikt av féretagets

och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osékerhetsfaktorer som

féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 23 mars 2020
Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNBRETAILAND BRANDS AB (publ)

Michael Lemner Per Thunell Joel Lindeman

Styrelseledamot Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Kristian Lustin

Verkstillande direktor
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Totalresultatrakning koncernen

Mkr

3 manader

Dec 2019
-feb 2020

Dec 2018
-feb 2019

6 manader

Sep 2019
-feb 2020

Sep 2018
-feb 2019

12 manader

Mar 2019
-feb 2020

Heldr

Sep 2018
-aug 2019

Nettoomséttning
Handelsvaror

560,9
-319,9

603,9
-323,9

1133,6
-586,4

1203,4
-600,4

21969
-1140,1

2266,7
-1154,1

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar
Nedskrivning av goodwill

241,0

9.5
-79,9
=144,
-78,2

280,0

7.9
-142,3
-158,4

-15,5

547,2

17,4
-169,5
-279,2
-156,0

503,0

14,5
-283,6
-300,4

-26,2

1056,8

32,5
-456,3
-549,0
-176,5
-65,0

1112,6

29,6
-570,4
-570,2

-46,7
-65,0

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pad valutasdkringar

-51,7

-0,1

0,0

-28,3

0,0

-0,8

-40,1

1,2
-28,3
0,0

73

0,7

-2,6

-157,5

2,7
-43,9
0,0

-110,1

2,2
-32,0
-2,6

Finansnetto

-8,3

=271

-41,2

-32,4

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

-67,2

0,2

-198,7

-4

-142,5

0,1

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

(jvrigt totalresultat, vilket kommer att omklassifice-
ras till drets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflodess&kringar som aterforts till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanférlig till poster i ovrigt totalresultat

-200,1

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspédning (kr)

Genomshittligt antal aktier (tusental)
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr 2020-02-29 2019-02-28 2019-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 381,6
Materiella anldggningstillgdngar 83,6
Nyttjanderattstillgdngar 1098,6
Finansiella anlaggningstillgéngar 23,0

Summa anléggningstillgdngar 1586,8
Varulager 4271
Kortfristiga fordringar 144,7
Likvida medel 53,1
Summa omsittningstillgdngar 624,9

Summa tillgdngar 2211,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 233,4

Summa eget kapital 233,4
Langfristiga leasingskulder 8731
Langfristiga skulder 398,5
Kortfristiga leasingskulder 233,3
Kortfristiga skulder 473,4
Summa skulder 1978,3
Summa eget kapital och skulder 2211,7

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Sep 2019 Sep 2018 Sep 2018
Mkr -feb 2020 -feb 2019 -aug 2019

Ingdende balans 235,0 3894 3894
Periodens resultat -67,0 -9,3 -142,4

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar som aterférs till resultatet
Omréakningsdifferenser

Arets totalresultat
Utdelning till aktiedgare
Nyemission

Belopp vid periodens utgang
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 6 manader 12 manader Heldr

Dec 2019 Dec 2018 Sep 2019 Sep 2018 Mar 2019 Sep 2018
Mkr -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -aug 2019

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirdrelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassafldde efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit

Upptagande av 6vrig skuld

Forandring av skulder till kreditinstitut
Emittering av féretagsobligation

Amortering av lan

Betalning av leasingskulder (hyresbetalningar)
Utbetald utdelning

Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Nyckeltal

Mkr

Sep 2019 Sep 2018
-feb 2020 -feb 2019

Mar 2019 Sep 2018
-feb 2020 -aug 2019

Bruttovinstmarginal, %

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, %
Soliditet, %

Soliditet, exkl. IFRS 16, %
Rantetackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pé eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal rsanstéllda

48,3 50,1
-3,5 0.6
-4 0.6
10,6 31,2
21,1 31,2
1,4 0.4
13,3 12,1

1539,1 404,0
659,4 108,4
-28,6 -2,4
-3,5 1,0
64843 33912
101737 33912
-1,03 -0,27
2,29 10,99
917 987

481 491
-7.2 =49
-75 =49
10,6 211
211 211
-3,5 3.1
18,3 276,4

1539,1 4423
659,4 188,2
-66,0 -45,6
~13,4 -14,2

49293 33912

101737 33912

4,06 -4,20
2,29 6,93
922 992

Se Definitioner nyckeltal sidan 22

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2020-02-29

Antal aktier

Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

Nordnet pensionsforsakring AB

Bengt Stillstrom

Avanza Pension Forsédkringsaktiebolaget
Youplus Assurance

Gynningskust Holding AB

Habtezion Tesfahiwet

SEB Investment Management

Hans Christer Artursson

41832649
14057 790
7319866
4150000
3920973
1500000
1200000
657 400
542568
532909

41,1
13,8
7.2
4,1
3.9
1,5
1,2
0,7
0,5
0,5

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

75714 155
26022373

74,5
25,5

Total

101736528

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Mkr

2019/
2020

Q2

2018/
2019

Q1

2019/
2020

2018/
2019

Q4

2018/
2019

2017/
2018

Q3

2018/
2019

2017/
2018

Nettoomsattning
Handelsvaror

560,9
-319,9

603,9
-323,9

572,7
-266,5

599,5
-276,5

552,0
-309,4

560,7
-301,0

511,3
-244,3

509,5
-243,1

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwill

241,0

9.5
-79.9
=144,
-78,2
0,0

280,0

7.9
-142,3
-158,4

-15,5

306,2

7.9
-89,6
-135,1
-77.8
0,0

323,0

6,6
-141,3
-142,0

-10,7

242,6

5,8
-141,3
-132,0

-10,6
-65,0

259,7

6,5
-133,1
-124,8

=111

267,0

9.3
-145,5
-137.8

-9,9

266,4

9.3
-123,1
-137,0

-10,0

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasékringar

-51,7

-0,1
=121
0,0

-28,3

0,0
-7.5
-0,8

11,6

1.3

0,0

35,6

0,7
-89
-1,8

-100,5

14
-7,2
-0,1

-2,8

2,7
-9.1
-1.5

-16,9

0,1

0,1

5,6

1,2

5,8

Finansnetto

-12,2

-8,3

-5,9

-7,9

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa kvartalets resultat

-63,9

0,8

-36,6

19

-106,4

0,2

-10,7

-2,1

Kvartalets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklas-
sificeras till drets resultat i efterféljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar

Kassaflédessakringar som aterférts till resul-
tatet

Omréakningsdifferenser
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat

-63,1

-34,7

-106,2

-12,8

Totalresultat for kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Mkr

Q2

2019/
2020

2018/
2019

Q4

2018/
2019

2017/
2018

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %

Antal aktier vid kvartalets slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, kr

Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr
Eget kapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Aktiekurs vid kvartalets slut

43,0
-9,2
=277
101737
-0,62
2,29
233,4

-0,3
-31,8
1,0

46,4
=47
-89

33912

1,02
10,99
372,6

0,8
27,0
6,0

43,9
-18,2
-36,7

33912
-3,13

6,93

235,0

-1,3
-42,6
3,8

46,3
-0,5
-3,2
33912
-0,38
11,48
389,4

=11
-38,9
8,3
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 6 manader 12 manader Helar

Dec 2019 Dec 2018 Sep 2019 Sep 2018 Mar 2019 Sep 2018
Mkr -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -aug 2019

Nettoomséttning 5,6 25,4 19,7 52,8 70,4 103,5
fjvriga rorelseintakter 0,4 M 11 2,9 3,0 4,8
6,0 26,5 20,8 55,7 73,4 108,3

Rorelsens kostnader

ﬁvriga externa kostnader -10,6 -23,5 -30,8 =421 -77,2 -88,5
Personalkostnader -6,4 -22,2 -15,4 -36,7 -37,3 -58,6
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar -1,6 -8,1 -2,9 =111 -9,5 =177
Rorelseresultat -12,6 -27,3 -28,3 -34,2 -50,6 -56,5

Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 45,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,7 0,9 3,1 2,2 59 5,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,8 -15,6 -13,5 -30,6 -28,5
Resultat efter finansiella poster -33,2 -40,8 -45,5 -30,3 -35,0
Skatter - - - - -
Periodens resultat -33,2 -40,8 -45,5 -30,3 -35,0

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2020-02-29 2019-02-28 2019-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2019 - FEBRUARI 2020 19




Avstamning av nyckeltal

6 manader 12 manader Helar

Sep 2019 Sep 2018 Mar 2019 Sep 2018
Mkr -feb 2020 -feb 2019 -feb 2020 -aug 2019

Nettoomsattning 1133,6 1203,4 2196,9 2266,7
Handelsvaror -586,4 -600,4 -1140,1 -11541
Bruttoresultat 547,2 603,0 1056,8 1112,6

Ovriga rérelseintakter 17,4 14,5 32,5 29,6
Ovriga externa kostnader -169,5 -283,6 -456,3 -570,4
Personalkostnader -279,2 -300,4 -549,0 -570,2
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -156,0 -26,2 -176,5 -46,7
Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 -65,0 -65,0
Rorelseresultat (EBIT) -40,1 7,3 -157,5 -110,1

Ranteintakter och liknande resultatposter 1,2 0,7 2,7 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -28,3 -16,4 -43,9 -32,0
Orealiserat resultat pa valutasakringar 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Finansnetto -271 -18,3 -41,2 -32,4

Resultat efter finansiella poster (EBIT) -67,2 -11,0 -198,7 -142,5

Justeringar:
Skatt pd periodens resultat
Periodens resultat

Rorelseresultat
Av- och nedskrivning av anldggningstillgédngar
Nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av anlagg-
ningstillgdngar (EBITDA)
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Avstamning av nyckeltal, forts.

Mkr

6 manader

Sep 2019
-feb 2020

Sep 2018
-feb 2019

12 manader

Mar 2019
-feb 2020

Helar

Sep 2018
-aug 2019

Lan

Villkorad kopeskilling

Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Léngfristiga leasingskulder

0,0
0,0
398,5
0,0
873,1

0,0
0,0
420,3
8,6
0,0

0,0
0,0
398,5
0,0
873,1

0,0
22,8
3972
2,7
0,0

Léngfristiga skulder

Lan

Villkorad kopeskilling

Langfristiga leasingskulder

Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder
Likvida medel

1271,6

0,0
0,0

428,9

0,0
0,0

1271,6

0,0
0,0

Nettoskuld

Eget kapital IB
Eget kapital UB

Genomsnittligt eget kapital

Totala tillgdngar
Leverantorsskulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital

Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

Sysselsatt kapital IB
Sysselsatt kapital UB

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantekostnader och liknande resultatposter

Orealiserad kostnad pd valutasakringar
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Orealiserad intékt pa valutasdkringar

Resultat efter finansiella intakter
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
i IFRS. Dessa finansiella matt anvéinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens fina-
nisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
mal anses nodvindiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och diarfér relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomsittningen minus handelsvaror i férhallande till
nettoomséattningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen
som dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatiprocent avnettomsittningen

Syfte: Mattet anviands for att méta operativiénsamhet i
verksamheten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriiknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare vid
arets borjan plus eget kapital hinfoérligt till moderbolagets
aktiedigare vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forriantat aktiesigarnas
kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital berdiknas som eget kapital 6kat med réntebédrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Syfte:Soliditet anger hur stor andel av tillgdingarna som ir
finansierade med eget kapital.

Nettoskuld

Léan samt vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar férmagan att med tillgingliga likvida
medel betala av riintebarande skulder om de forfoll pa dagen
for berdkningen

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Rintetickningsgrad visar bolagets forméaga att tiicka
sina finansiella kostnader

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiefigare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvénds for att, ur ett dgarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Foérséljning i jdmférbara enheter, férdndring i %
Forédndring avomséttning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stangda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forséaljningsstallen
Fysiskabutiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamarbeten.

Stilindex

Index 6ver forsiljningsutvecklingen av kldder i fysiska
butiker och pa nitet i Sverige, mitt pa jimforbara enheter
ochilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI
Research ansvarar for insamling och bearbetning,.

Rorelseresultat fére omstruktureringskostnader
Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader
som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delédrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del3rsrapporten f6r moderbolaget &r utformad
i enlighet med Z\rsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2018/2019, med undantag fér att
koncernen fr.o.m. den 1 september 2019 tillampar IFRS 16.

| delérsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sig ifrdn uppstallningsformatet i &rsredovisningen.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som annu ej tillampas

Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft vantas ha
n&gon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna fér koncern och
moderforetag.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intékter, dvriga fordringar, leverantérsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad kopeskilling och
ovriga skulder samt valutaderivat. Kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens lan
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av
valutaterminer varderas till verkligt virde som baseras pd kreditinsti-
tuts vardering enligt niva 2 i Verkligt varde hierarkin.

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
i USD och EUR. I redovisningen tilldmpas sakringsredovisning nar
en effektiv koppling finns mellan sakrade framtida kassafléden och
finansiella derivatinstrument. Verkligt varde pa de finansiella derivatin-
strumenten uppgick till -4 (13) Mkr.

NOT 3 LEASINGAVTAL IFRS 16

Frén 1 september 2019 rapporterar RNB i enlighet med standarden
IFRS 16 Leasingavtal dar leasingavtal redovisas i balansrékningen och
alla leasingkostnader redovisas som avskrivningar och réantekostnader.
Koncernens leasingavtal avser till storsta del hyresavtal for butiksloka-
ler. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagningsbara avtalsperioden
dar hdnsyn tas till méjligheten att forlanga och séaga upp avtalet samt
hur rimligt sakert det ar att méjligheten kommer att utnyttjas. Om det
inte ar rimligt sakert att en forlangning eller uppsagning kommer att
ske inkluderas inte forlangningen i berakningen av leasingskulden.

De framsta effekterna av IFRS 16 ar:

EBITDA: positiv effekt da samtliga leasingkostnader redovisas

som avskrivningar och réntekostnader (utanfér EBITDA). Tidigare
redovisades operationella leasingavtal som rérelsekostnaderinom
EBITDA.

Eget kapital: ingen effekt eftersom 6kningen av nyttjanderattstill-
gangar (leasingavtal] motsvarar dkningen av leasingskulder.
Nettoskuld: okar vasentligt till f6ljd av 6kningen av leasingskulder.

Kassaflade: ingen effekt pa totalt kassaflade.

RNB anvénder den modifierade retroaktiva 6vergdngsmetoden, vilket
innebar att jamforelsetalen inte har raknats om. RNB tillampar dven

de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av lagt varde, som en
kostnad i resultatrakningen.

Overgangen till IFRS 16 hade foljande effekter p& koncernens balans-
rapportvid 8vergangstidpunkten den 1 september 2019.

Z\taganden for operationella leasingavtal per 698006

den 31 aug 2019

Diskontering med koncernens vdagda genom- -49 203

snittliga marginella laneranta 1,74%

Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal
perden 31 augusti 2019

Avgar: korttidsleasingavtal samt leasingavtal
for vilka den underliggande tillgéng &r av l3gt
varde som kostnadsforts linjart

Tillkommer justeringar pa grund av bedémning 564535
rérande nyttjande av férlangningsoptioner

eller uppsagda avtal

Leasingskuld per 1 september 2019 1206523
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besoksadress: www.rnb.se Tickerkoder:
Box 161 42 Drottninggatan 33 Telefon 08-410 520 00 RNBS i Nasdag OMX
103 23 Stockholm Stockholm Org. nr. 556495-4682 RNBS:SS i Bloomberg
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ISIN-kod: SE0005223674

Fragor om rapporten kan stillas till info@rnb.se
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