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Omstruktureringen fortsatter

Okad nettoomsattning i kvartalet dar tillvaxten i e-handeln fortsatte. En svag jamférbar
forsaljningsutveckling som andock var battre an marknaderna. Readriven forsaljning
fortsatte att pressa bruttomarginalerna och darmed resultatet. Omstruktureringsarbetet
ar i full fart och tidig host blir agarforandringar en mojlighet. Rorelseresultatet fore
omstruktureringskostnader uppgick till -10 Mkr (6] i kvartalet.

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019
| SAMMANDRAG

2 Nettoomsittningen 6kade till 511 Mkr (510).

= Jamforbar forsiljningiallalinder for koncernen minskade
med -1,1 procent.

= Forsiljningenijamforbara enheteriSverige minskade
med -0,4 procent, vilket var biattre 4n marknadens
nedgang om -4,8 procent.

- Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader uppgick
till -10 Mkr (6).

= Rorelseresultatet uppgick till -17 MKkr (6).

= Resultat efter skatt uppgick till -27 Mkr (3).

= Resultat per aktie var -0,79 kronor (0,09).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 18 Mkr (3).

KONTAKTINFORMATION
CEO Magnus Hakansson
CFO Kristian Lustin

08-410520 02
08-410524 63

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation
dar CEO Magnus H&kansson och CFO Kristian Lustin kommenterar

rapporten. Presentationen halls den 26 juni klockan 10.00 och gar att
folja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 856 642 692 (Sverige)
+44,333 3009 266 (Storbritannien)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
31 MAJ 2019 | SAMMANDRAG

2 Nettoomsittningen 6kade till 1715 Mkr (1678).

= Jamforbar forsiljning i alla linder for koncernen
O6kade med 1,3 procent.

= Forsédljningenijimforbara enheteriSverige 6kade
med 1,3 procent, vilket var biattre 4n marknadens
nedgang om -3,4 procent.

- Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader uppgick
till 14 Mkr (50).

= Rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (50).

= Resultat efter skatt uppgick till -36 Mkr (49).

= Resultat per aktie var -1,07 kronor (1,45).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 92 Mkr (50).

HANDELSER UNDER KVARTALET
- Departments & Stores 6ppnade en outletbutik pa Stockholm
Quality Outlet i Barkarby.

= Polarn O. Pyret vann kategorin ”Bista etiska varumérke” i
2019 Babyccino Awards.

FINANSIELL KALENDER
Delérsrapport fjarde kvartalet 2018/2019
Arsstamma 2018/2019

Delarsrapport forsta kvartalet 2019/2020

10 oktober 2019
19 december 2019
19 december 2019

Informationen i denna rapport &r sddan som RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande den 26 juni 2019, kl.
07:00 (CET).

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2018-MAJ 2019 2



Kommentar fran VD

OMSTRUKTURERINGSARBETET FORTSATTER
Omstruktureringsarbetet med syfte att separera de
verksamhetsdrivande bolagen dr langt genomfort. Det

som framst kvarstar dr att dela upp IT-funktionen vilket
kommer att vara genomfort under slutet av 2019. Kostnader
for processen summerar till 7 Mkrikvartalet och innebér en
rationalisering av centrala kostnader med uppskattningsvis
15 Mkr arligen fr.o.m. kvartal tre ar 2019/20. Vi haller
samtidigt obrutet vart fokus pa genomfoérande av bolagens
strategier och affirsplaner. Nagon gang under hosten 2019 blir
dgarforandringar en mojlighet for nagot eller nagra avbolagen.
Sonderingar har pabérjats och diskussioner pagar.

E-handeln fortsitter att 6ka och vixte i kvartalet med
20% och stod for ndra 9% av koncernens totala forsiljning
ikvartalet. Under det senaste aret har e-handeln R12 okat
med nira 46% och uppgick till drygt 9% av koncernens totala
forsiljning.

Brothers som noterar en férséljningsékning pa 2,4% i
jdmforbarabutiker i Sverige tar marknadsandelar i kvartalet.
Forsiljningen utvecklas otillfredsstillande for Departments
& Stores och Polarn O. Pyret, men #nda bittre in marknaden
enligt Stilindex som noterar -4,8% i jimforbara butiker i
Sverige for kvartalet. RNBs jimforbara svenska forséljning
minskade totalt sett med -0,4%.

Rorelseresultatet i kvartalet var -10 MKkr (6) exklusive
omstruktureringskostnader.

ETT SVAGT KVARTAL FOR POLARN 0. PYRET

Polarn O. Pyret minskade sin forséljning trots en hog
aktivitetsniva och ett bra varutryck. Den varma majméanaden
som viupplevde férra aret medforde da att bade sommar- och
ytterkldder salde mycket bra, dvs ijdmférelsekvartalet. Den
lagre forsédljningen i innevarande kvartal - en minskning
med -3,4% i jamforbarabutiker i Sverige - var mest tydligi
manaden maj. Sdsongen som helhet ska betraktas 6ver de
senaste tva kvartalen och Polarn O. Pyret gick mycket starkt
forsdljningsmissigt sammantaget 6ver kvartal tva och tre. En
var med manga prisaktiviteter hos alla aktérer medférde en
lagre realiserad bruttomarginal och en lagre vinst.

Offensiva inkdp de senaste aren har inneburit alltfér hogt
varulager. Vart arbete med att minska vara lager har medfort
effekt pa bruttomarginalen. I kvartalet, med en svag marknad,
fick vi inte den positiva effekten pa volymen som vi har erfarit
under tidigare kvartal och darmed blev rorelseresultatetidet
tredje kvartalet -13 Mkr (-2) och R12 ér rérelseresultatet nu
32 MKr.

Polarn O. Pyret har lagt en stark plattform savil
strategiskt som operativt vilket bland annat renderat i fina
utmirkelser under det gdnga aret (bistalojalitetskoncept,
bastabutikskoncept, bista varuméirkesvard, gronaste
varumirket etc). Baserat pa denna plattform och ettigrunden
starkt sortiment riknar vi med en biittre utveckling under
kommande kvartal.

BROTHERS TAR MARKNADSANDELAR

Som koncept vilar Brothers pa en stabil bas med ett fint
sortiment som ger konsumenterna mycket virde for pengarna.
Viir stolta 6ver servicegraden i vara butiker.

Brothers forsiljningsutveckling under det tredje
kvartalet har utvecklats avsevirt bittre dn i kvartal tva
relativt marknaderna med +2,3% i jimf6rbara butiker och
tar marknadsandelar. Denna utveckling visar tidiga tecken
paresultat avvindningsarbetet. Brothers e-handel 6kade
med 22% i det tredje kvartalet, dvs hog tillvixttakt om dn
nagotligre dn de senaste kvartalen. Tidigare problem inom
varuforsorjningsfunktionen dr nu under kontroll.

Vihar positiva forvintningar pa forsiljning och resultat
framat.

Rorelseresultatetidet tredje kvartalet blev 6 Mkr (14). R12
arrorelseresultatet nu -3 Mkr.

Brothers fortsitter arbetet med utveckling avvarumarke,
digital marknadsfoéring och e-handelstillvixt for att tydliggora
viardeerbjudandet. Brothers som de senaste kvartalen har
priglats av operativa utmaningar borjar nu se tidiga effekter
avomorienteringen. Potentialen for Brothers dr god och fokus
for utvecklingen kommer att ligga inom ovan naimnda omraden
under kommande trearsperiod.
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DEPARTMENTS & STORES MED POSITIVT RESULTAT

Departments & Stores har nu, i ljuset av nagra fardiga
omstillningar avavdelningar i fornyelseprojektet NK2020,
bérjat vanda. Besokstalen pa NK som helhet vinde uppat
ikvartalet efter att nya saluhallen 6ppnat och nagra
viktiga avdelningar pa gatuplan i Stockholm avplankats.
Fornyelseprojektet NK2020 har fortsatt paverkan pa
utfalleti och med tillfalligt stingda avdelningar, men det
senaste kvartalets utveckling visar att vi kan fortséitta uppna
positiva effekter nir arbetet successivt fardigstills. Under
kvartalet har ndgra stora Stockholmsavdelningar 6ppnats;
Saluhallen, Balenciaga och Valentino och de har genom
besokstals6kningar medfort positiva effekter dven for vara
avdelningar. Vart ledningsteam gor ett fint operativt arbete,
tar hand om kundflédena och har god kostnadskontroll.

Forsédljningen i jamforbarabutiker minskade i tredje
kvartalet med -1,4%. Rorelseresultatet blev for kvartalet 6 Mkr
(4) och R12 drresultatet 27 MKr.

Det pagaende omvandlingsarbetet avseende NK beréiknas
medfora ytterligare positiva effekter successivt under aret.

MAN OF A KIND FORTSATTER ATT OKA
FORSALJNINGEN

Man of a kind viixer férsiljningsmiissigt och nar i kvartalet

4 Mkr (3). Kostnadsinvesteringar gors for en fortsatt stark
omsittningsutveckling och medfor ett negativt rorelseresultat
pa-3 Mkr (-3). Viarbetar med tydliga benchmarks och narmar
oss de ndrmaste konkurrenterna avseende sortiment, service
och tjanster. Képupplevelse och lojalitet fortsétter darfor att
utvecklas positivt.

FORVANTAN OCH HANDELSER FRAMOVER

Viférviintar oss att Polarn O. Pyret ska aterga till en god
tillvixt under kommande kvartal. Brothers som har ett starkt
viardeerbjudande till sin kundgrupp kommer successivt att
levererabaserat pa det pagaende vindningsarbetet. Det
successiva fiardigstillandet av NK2020 ska kunna medfora
betydande positiva effekter pa besokstal, férsiljning och
resultat for Departments & Stores.

Vart fokus pa e-handelsutvecklingen i alla tre huvudkoncept
innebérisig betydande potential for positiv forsiljnings- och
resultatutveckling. Polarn O. Pyret och Brothers ska fortsitta
viixa genom utveckling av vira omnierbjudanden vilket
kommer att forstarka konkurrenskraften i kGpupplevelsen
utdver vara starka virdeerbjudanden i form av produkter och
service i ovrigt.

Vihar kommitlangtivart separationsarbete och koncernen
far successivt en ny struktur bestaende av tre sjidlvstindiga
bolag. Detta arbete har kostat en del pa kort sikt men medfér
ocksa nya mojligheter till virdeskapande.

Magnus Hakansson
VD och Koncernchef
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RNB RETAIL AND BRAND

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver ViSion
och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att ge en service och RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda
kopupplevelse utover det vanliga. Férsiljning kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.
bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn O. Pyret. Koncernen har drygt 250
butiker och e-handelsplatseri 10 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (RNBS).

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER
II:(?JREG%S& BOLAGS-
MEDARBETARE KONCERN-
STRATEG!

DEPARTMENTS &

LEDARSKAPS- SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
POLICY } } KUNDERNA DEN
‘ DIGITALISERING } ’ MAN OF A KIND ‘ ' HALLBARHET l ULT'MATA
TALENT v
MANAGEMENT [ HALLBARHET { } POLARN 0. PYRET l ‘ HR ‘ EI!’-IP?EPVPE!.':EN

Illustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen, Utgéngspunkten i RNBs strategi ar att arbeta genom fyra
karnvardena och strategier tillsammans med vision tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, val
uttrycker RNBs affdrsmodell och vdg framéat. Kérnvardena differentierade butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas
- "Kunden ar viktigast”, "Vi tror pa manniskor”, "Vi gor avinspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
hallbara och smarta affarer” och "Rak kommunikation” digital narvaro och tillganglighet samt ett attraktivt

- genomsyrar hela verksamheten och definierar RNBs sortiment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter
starka foretagskultur som i sin tur ar en viktig utgdngspunkt  och i képcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska
for strategin. Strategierna konkretiseras sedan i i alla avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara
affarsplanerna for respektive dotterbolag med sikte pa att tydligt ldngsiktigt hallbar.

forverkliga visionen.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets tredje
kvartal var 511 MKkr (510). De affirsomraden som har e-handel
sag alla en fortsatt 6kning av e-handelsforsiljningen under
kvartalet. Brothers, Departments & Stores och Man of akind
Okade sin nettoomséttning. For jaimforbara enheteri Sverige
var forsédljningen -0,4 procent simre och for allaldnder en
minskning med 1,1 procent, berdknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen var nagot liigre
under kvartalet med 52,2 procent (52,3), diir affirsomradena
Departments & Stores och Man of akind hade en 6kande
marginal. De 6vriga tva affirsomraden hade en ligre marginal
pagrund av fler kampanjer och hogre prisnedsittningsgrad
under kvartalet.

Totala omkostnader var hogre i kvartalet jamfort
med foregaende ar pa grund av frimst hégre hyres- och
omstruktureringskostnader.

Under kvartalet har kostnader for omstruktureringen
uppgatt till 7 Mkr, vilket redovisas i inom Koncerngemensamt
& elimineringar”. Kostnaderna dr redovisade inom 6vriga
externakostnader och personalkostnader. Ca 6 Mkr har paverkat
kassaflodetikvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -17 Mkr (6). Rorelseresultat
fore omstruktureringskostnader uppgick till -10 (6).

Finansnettot summerade till -8 MKr (-2) varavicke
kassaflodespaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med O Mkr (6).

Resultatet efter skatt uppgick till -27 MKkr (3).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige minskade forséljningen inom kladhandeln med
-4,8 procent (1,4) i kvartalet enligt Stilindex. Forsiljningen
av herr-, dam-, och barnkliader i Finland minskade med -3,8
procent (2,2).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 - 31 MAJ 2019

Koncernens redovisade nettoomséttning for perioden var 1715
Mkr (1678). Allaaffirsomraden har 6kat sin nettoomséttning.
De affirsomraden som har e-handel hade alla en fortsatt
betydande 6kning av e-handelsforsiljningen under perioden.
For jamforbara enheter i Sverige var forséljningen 1,3 procent
béttre och for allaldnder en 6kning med 1,3 procent, beraknad
isvenskakronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen var nagot liigre
under perioden med 50,7 procent (51,1), dir affirsomradena
Departments & Stores och Man of a kind hade 6kande marginal.
De 6vriga tva affirsomraden hade en ldgre marginal pa grund av
fler kampanjer och hogre prisnedséttningsgrad under perioden.
Totala omkostnader var hogre i perioden jamfort med
foregaende ar. I december beslutade arsstimman att
omstrukturerakoncernen och gora affirsomradena
sjalvstindiga.Omstruktureringskostnader fér detta har paverkat
perioden med 23 Mkr. Kostnaderna dr redovisade inom 6vriga
externakostnader, personalkostnader och nedskrivning av
anldggningstillgangar. Knappt 9 Mkr har paverkat kassaflodet
iperioden och ca 14 Mkr kommer att paverka kassaflodet forst
under ar 2020.

Rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (50). Rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader uppgick till 14 (50).

Finansnettot summerade till -26 Mkr (0) varav icke
kassaflodespaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med -3 Mkr (15).

Resultatet efter skatt uppgick till -36 Mkr (49).

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forsédljningen inom kldadhandeln med
-3,4 procent (-2,1) i perioden enligt Stilindex. Forséljningen
av herr-, dam-, och barnklider i Finland minskade med -3,6
procent (-1,0).

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2018-MAJ 2019 6



Koncernenisammandrag 3 manader 9 manader 12 manader Heldr
Mar 2019 Mar 2018 Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018  Sep 2017
-maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -maj2018 -maj 2019 -aug 2018
Nettoomséattning, Mkr 51 510 1715 1678 2275 2238
Bruttovinstmarginal (%) 52,2 52,3 50,7 51,1 49,6 49,9
Rorelseresultat, Mkr -17 6 -10 50 -12 47
Rérelseresultat fore omstruktureringskostnader, Mkr -10 6 14 50 1" 47
Resultat fore skatt, Mkr -25 3 -36 49 -47 39
Resultat efter skatt, Mkr -27 3 -36 49 -49 36
Rorelsemarginal (%) -3,3 1,1 -0,6 3,0 -0,5 2,1
Rérelsemarginal fore omstruktureringskostnader (%) -1,9 11 0,8 3,0 0,5 2,1
Resultat per aktie, Kr -0,79 0,09 -1,07 1,45 -1,44 1,07
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr 18 3 92 50 53 10
Forsaljningsstallen, antal 252 262 252 262 252 261
Nettoomsattning per kvartal Rérelseresultat per kvartal
Mkr Mkr
700 50
600 40
500 30
400 20
10
300
200 10 I
100 -20
16 17 18 16 17 18 16 17 18 1617 18 -30 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18
17 18 19 17 18 19 17 18 19 17 1 19 17 18 19 17 18 19 17 18 19 17 18 19
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNBRETAILAND BRANDS rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Rorelseresultat, Egna butiker Franchise
Nettoomsattning, perioden
Affirsomrade perioden sep-maj Andel, % sept-maj Butiker E-handel Butiker E-handel
'HERS
BI“" I'“-“‘ 400Mkr . '8Mkr Totalt 53 2 13
23% Sverige 42 1 13
Finland " 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 42
69 0mkr ’ 2 bimkr K s
40% Stockholm
NK Goteborg 15
Manofakind 16Mr | “11Mkr Totalt 1
1%
Totalt 101 5 29 6
POLARN O.PYRET 608mkr ' 32Mkr Sverige v ;
35% Norge 27 1
Finland 18 1 1
England " 5
USA 3 1
Estland 2
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
196 8 42 6

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS

1 715mkr

'10Mkr

238 butiker 14 e-handel 10 lander

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Nettoomsattning och rérelseresultat Mar 2019 Mar 2018 Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
per affarsomrade -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018
Nettoomsattning, Mkr

Brothers 141,9 139,4 400,0 3991 538,2 537,3
Departments & Stores 21,7 204,4 690,3 6927 9211 923,5
Man of a kind 4,2 2,5 16,4 8,2 20,7 12,5
Polarn 0. Pyret 153,5 163,2 608,0 5777 795,4 765,1
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning 511,3 509,5 1714,7 1677,7 2275,4 2238,4
Rorelseresultat, Mkr

Brothers 5,9 13,8 -8,4 17,8 -3,1 23,1
Departments & Stores 5,5 4,3 23,6 25,7 26,7 28,8
Man of a kind -3.1 -3,3 -10,6 -9,5 -13,5 -12,4
Polarn 0. Pyret -13,4 -2,k 32,1 43,2 32,0 43,1
Koncerngemensamt & elimineringar -11,7 -6,8 -46,3 -27,3 -54,5 -35,5
Rorelseresultat -16,8 5,6 -9,6 49,9 -12,4 471
Rérelseresultat fore omstruktureringskostnader -98 5,6 13,9 49,9 11,1 471
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BROTHERS

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode som utgor det smarta alternativet till

varumarken i premiumsegmentet

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 142 Mkr (139).
Forsdljningen i jamforbara enheter i Sverige och Finland 6kade
med 2,3 procent, beriknad i SEK. E-handelsforséljningen
o6kade med 22 procent i kvartalet. Butiksforsiljningen
minskade i kvartalet som helhet menitvaavtre

manader 6kade dven férsiljningen i de fysiska butikerna.
Nettoomsittningen fran grossistledet var lagre i kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar, vilket
delvis forklaras av farre antal franchisebutiker. Total brand
sales (total varuforsiljning till konsument exklusive moms
pa samtliga marknader) métt under rullande tolv méanader,
uppgick till 603 Mkr (601).

Antaletbesokare i jaimfoérbara butiker var nagot farre i de
badaldnderna jimfort med motsvarande kvartal féregdende
ar. Konverteringsgraden i butik sjonk nagot éverlag. Inom
e-handeln fortsatte 6kningen i antalet bestkare och
konverteringsgrad visentligt i de badalinderna.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var lagre i
kvartalet jamfort med foregaende ar, vilket bl.a férklaras
av hogre prisnedséttningsgrad. Omkostnaderna var hogre i
kvartalet.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 6 Mkr (14), vilket
innebér en rorelsemarginal om 4,2 procent (9,9).

Varulagret har 6kat under kvartalet och var pa samma niva
vid utgangen av kvartalet jimfort med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Under kvartalet har en butik stéingts och en butik 6ppnats i
Kongahilla Center i Kungélv. Under nista kvartal berdknas en
butik att sténgas.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 - 31 MAJ 2019

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 400 Mkr

(399). Forsiljningen i jamforbara enheter i Sverige och
Finland minskade med -0,8 procent, berdaknad i SEK.
E-handelsforsédljningen 6kade mer dn 1,5 ggr i perioden och
butiksforsiljningen minskade nagot. Nettoomséttningen fran
grossistledet var ldgre i perioden jamfort med motsvarande
perioden féregaende ar, vilket forklaras av farre antal

franchisebutiker. Antalet besékare i jimforbara fysiska
butiker var var firre i bada linderna. Inom e-handeln 6kade
bade besdkare och konverteringsgrad visentligt i de bada
landerna.
Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var ligre i
perioden jimfort med foregaende ar, vilket férklaras bl.a
av hogre prisnedséttningsgrad, hogre outletfoérsiljning och
negativvalutapaverkan. Omkostnadernavar hégre i perioden.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till -8 Mkr (18),
vilket innebér en rorelsemarginal om -2,1 procent (4,5).
Varulagret har minskat under perioden och &r pa samma
niva som féregdende ar.
Under perioden har sex butiker stingts och tre har 6ppnats/
Overtagits.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix i en

inspirerande miljo med service i varldsklass

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 212 Mkr (204), en 6kning med 3,6 procent. Antalet
besokare i varabutiker pa de tva varuhusen var firre i kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar men maj
maéanad uppvisade en 6kning. Snittkdpet per kund 6kade medan
konverteringsgraden sjonk nagot.

Bruttovinstmarginalen var hogre jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Omkostnaderna var hégre
ikvartalet jimfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (4), med en
rorelsemarginal om 2,6 procent (2,1).

Affarsomradets varulager 6kade, som ofta sker, under de
tredje kvartalet och var hogre vid utgangen av kvartalet jamfort
med foregaende ar. En del av 6kningen ar héinforlig till den
utokade ytan inom NK Beauty.

Takten i ombyggnationer pa varuhusen har fortsatt. En ny
avdelning med fokus pé tjinster inom NK Beauty i Stockholm
Oppnades i kvartalet. En outletbutik 6ppnades i slutet pa maj
pa Stockholm Quality Outlet i Barkarby.

Andra aktorer i Stockholmsvaruhuset har haft nyheter
ikvartalet som ingar i férnyelseprojektet NK2020. NK
oppnade sin nya saluhall i mars som erbjuder en traditionell
saluhallsupplevelse i kombination med matserveringar och
ett baslivsmedelsutbud. Lyxmodemirkena Balenciaga och
Valentino éppnade sina allra férsta svenska avdelningar pa NK
Stockholm.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 - 31 MAJ 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 690 Mkr (693), en minskning med -0,3 procent.
Antalet bes6kare i varabutiker pa de tva varuhusen var nagot
farre iperioden jimfért med motsvarande period foregaende
ar. Snittképet per kund var hogre och konverteringsgraden
stabil.

Bruttovinstmarginalen var hogre jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Omkostnaderna var hgre i perioden
jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 24 Mkr (26), med en
rorelsemarginal om 3,4 procent (3,7).

Affirsomradets varulager 6kade under perioden. Varulagret
var nagot hogre vid utgdngen av perioden jamfort med
foregaende ar.

Under perioden har ett flertal ombyggnationer genomforts.
NK Fine Jewellery & Watches i Stockholm flyttades och byggdes
dakraftigt om. NK Beauty har utékad ytan och lanserat ett
flertal nya varumaérken och tjanster. En outletbutik 6ppnades i
slutet pa maj pa Stockholm Quality Outlet i Barkarby.
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Manofakind

Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sortiment av de starkaste internationella och
skandinaviska varumarkena i en inspirerande miljo med en ledande serviceupplevelse

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind
uppgick till 4 Mkr (3). Antalet bes6kare fortsatte att 6ka
visentligt jimfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Bruttomarginalen var betydligt hégre #n féregaende ars
kvartal. Omkostnaderna fér performance marketing och
fraktvarlidgre i relation till omsittningen bade jimfért med
foregaende ar och foregaende kvartal.

Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-3).

Varulagret for Man of a kind ingér i Departments & Stores
varulager.

Under kvartalet har lansering skett av Stone Island,
Veilance och Molton Brown.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 - 31 MAJ 2019

Nettoomséttningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick till
16 Mkr (8). Antalet bes6kare mer én férdubblades under perioden
jamfort med motsvarande period. Bruttomarginalen var hogre én
foregaende ars period. Omkostnaderna performance marketing
och fraktvar hégre i absoluta tal men ligre i férhallande till
omsittningen.

Rorelseresultatet uppgick till -11 Mkr (-10).

Varulagret for Man of a kind ingér i Departments & Stores
varulager.

Under perioden har sortimentet fortsatt att utokas med
bl.a. Tom Ford, Moschino, Billionaire, Plein Sport och Maison
Kitsuné och lansering har skett av Stone Island, Veilance och
Molton Brown. Manlig depa fér grooming har ockséa adderats
med varumirken sasom Acqua di Parma, Miihle, Gucci och
Prada.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva
sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang vagleder och
inspirerar vi vara kunder till battre kép - idag och for framtiden.

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2019 - 31 MAJ 2019

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 154 Mkr (163).
Forsidljningen i jamforbara egna enheter for allalander
minskade med -4,9 procent jimfort med foregaende ar,
beriknad i SEK. E-handeln fortsatte att 6ka dock men en lagre
O0kning an tidigare kvartal. Brand sales, total varuforsiljning
till konsument exklusive moms pa samtliga marknader och
isamtliga distributionskanaler, métt under rullande tolv
manader uppgick till 929 Mkr (879).

Antalet besokare i jamforbara butiker var sammantaget
nagot farre jaimfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Konverteringsgraden i butik sjonk visentligt medan snittkopet
6kade. Inom e-handeln fortsatte 6kningen av antalet besokare
och konverteringsgrad men med en légre snittkop.

Bruttovinstmarginalen i kvartalet var lagre 4n mot-
svarande kvartal féregaende ar som en konsekvens av fler
prisaktiviteter och kampanjer under kvartalet.

Omkostnaderna var hogre jamfort med motsvarande
kvartal féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -13 Mkr (-2), motsvarande en
rorelsemarginal om -8,7 procent (-1,5).

Affirsomradets varulagerniva okade under kvartalet och
var hogre jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Polarn O. Pyret vann kategorin "Bésta etiska varuméirke” i 2019
Babyccino Awards.

Tkvartalet stingdes butiken i Kungsméssan i Kungsbacka och
verksamheten i Estland togs 6ver. Under nésta kvartal berdknas
ytterligare fyrabutiker att stéingas.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 - 31 MAJ 2019

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 608 Mkr (578).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder 6kade
med 3,2 procent jimfort med foregaende ar, beriknat i SEK.
Allaliander minskade sin jamforbara forsiljning i fysisk butik
men 6kade forsiljningen inom e-handeln.

Antalet besokare i jamforbara butiker var sammantaget
nagot firre jaimfért med motsvarande period féregaende
ar. Konverteringsgraden i butik ir ligre men med ett
hogre snittkop. Inom e-handeln 6kar antalet besokare och

konverteringsgrad men med ett nagot ligre snittkop.
Bruttovinstmarginalen i perioden var ldgre 4n motsvarande
period foregaende ar som en effekt av fler prisaktiviteter och
kampanjer.

Omkostnaderna var ndgot hogre dn motsvarande period
foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 32 Mkr (43), motsvarande en
rérelsemarginal om 5,3 procent (7,5). I arets resultat ingaren
negativ periodiseringspost.

Affarsomradets varulagerniva har minskat visentligt under
perioden. Varulagrets niva vid utgangen av perioden var dock
hoégre jimfért med motsvarande period féregaende ar.

Under perioden har Polarn O. Pyret erhallit
flera utmérkelser. Féretaget vann kategorin Arets
Inredningskoncept pa Habit Modegalan 2018 . Under 2019
erholls ”Signumpriset” for biasta nordiska varumérkesvard,
”Sveriges Gronaste Varumairke 2018” inom kldder och “Bista
etiskavarumirke” i 2019 Babyccino Awards.

Under perioden har nio butiker stingts och fyra har 6ppnats
samt att verksamheten i Estland har 6vertagits.

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2018-MAJ 2019 12



Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1186 Mkr jaimfort
med 1225 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 343 Mkr jamfort med 389
Mkr vid ingangen av rikenskapsaret, vilket ger en soliditet
om 29,0 procent jimfért med 31,8 procent vid ingdngen av
ridkenskapsaret.

Varulagret uppgick den 1 maj till 473 Mkr (453) jimfort med
499 Mkr vid ingangen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var positivt
i perioden med 80 MKkr (-21). Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 92 Mkr (50) i perioden. Efter
investeringar var kassaflédet 40 Mkr (0).

Nettolaneskulden minskade till 396 Mkr (375) jaimfort
med 434 MKkr vid rikenskapsarets ingang. Koncernens
likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 105 Mkr (122) jaimfort med 65 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 53 Mkr (44). Av- och nedskrivningarna uppgick till -36
MKkr (-31).

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda uppgick under perioden till 971 (982).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstaende som visentligen har paverkat koncernens stillning
och resultat. I ovrigt gdllande transaktioner med nirstaende
hénvisas till arsredovisningen 2017/2018, not 34.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). Da
koncernen har ej tillgangsforda férlustavdrag, om 711 MKkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forvintas skattekostnaden vara

fortsatt1ag. For ytterligare information, se arsredovisningen

2017/2018, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 80 Mkr
(69). Resultatet efter finansnetto uppgick till 6 Mkr (-27).
Investeringar uppgick till 15 Mkr (18).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna dir host
och vinter har hogst férsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser fran normal viiderlek
paverkar bade forsiljning och marginaler. Forsiljningen per
kvartal ir relativt jimnt fordelad under aret men dér forsta
kvartalet generellt &r det starkaste medan det tredje kvartalet
ar det svagaste forsdljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar
ihog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har substantiellt hogst
andel av arets rorelseresultat. Kvartal tre dr generellt det kvartal
med ldgst rorelseresultat.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa
koncernens resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinkopen som
sker i utlindska valutor.

- Rinterisk fér koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.

Rorelserelaterade risker

- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom
for all detaljhandel, avforandringaridet allmidnna
konjunkturliaget, konsumtionsbeteende, sisongsvariation
ochviderlek.

= Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader dar RNB verkar.

= Identifiering av de stdndigt skiftande modetrenderna och
kundernas dndrade kopbeteende.

1 6vrigt hinvisas till utférligare beskrivning avkoncernens risker
ochriskhanteringiarsredovisningen f6r 2017/2018, not 35.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande 6versikt av féretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osékerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 26 juni 2019
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
RNBRETAILAND BRANDS AB (publ)

Laszlo Kriss Per Thunell Monika Elling
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Michael Lemner Joel Lindeman Sara Wimmercranz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hakansson

Verkstéllande direktor
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Revisors granskningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL), ORG.NR 556495-4682

INLEDNING

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
RNBRETAIL AND BRANDS AB (publ) per 31 maj 2019 och
den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det 4r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapportienlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttalaen
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaAmfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna hablivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
paenrevision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har detinte
kommit fram nagra omstidndigheter som ger oss anledning
attanse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ir
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 juni 2019
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 9 manader 12 manader Helar

Mar 2019 Mar 2018 Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
Mkr -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018

Nettoomsattning 511,3 509,5 1714,7 16777 2275,4 2238,4
Handelsvaror -244,3 -243,1 -844,7 -821,0 -1145,7 -1122,0
Bruttoresultat 267,0 266,4 870,0 856,7 1129,7 1116,4

f]vriga rorelseintakter 9,3 9,3 23,8 27,3 30,3 33,8
Ovriga externa kostnader -145,5 -123,1 -4291 -383,8 -562,2 -516,9
Personalkostnader -137,8 -137,0 -438,2 -419,5 -563,0 -544,3
Av- och nedskrivning av anlédggningstillgangar -9,9 -10,0 -36,1 -30,8 -47,2 -41,9
Rorelseresultat -16,9 5,6 -9,6 49,9 -12,4 471

Rénteintakter och liknande resultatposter 0,1 1,2 0,8 2,5 3,5 5,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -8,4 -9,4 -24.,8 -18,3 -33,9 =274
Orealiserat resultat pd valutasikringar -2,5 15,3 -4,0 13,8
Finansnetto -8,2 -2,4 -26,5 -0,5 -34,4 -8,4

Resultat efter finansiella poster 3,2 -36,1 -46,8

Skatt pa periodens resultat -0,2 -0,1 , -2,2
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

0vrigt totalresultat, vilket kommer att
omklassificeras till drets resultat i efterféljande
perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2019 Mar 2018 Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
Mkr -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirdrelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit

Forandring av skulder till kreditinstitut
Emittering av féretagsobligation

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid rets slut
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr

2019-05-31 2018-05-31 2018-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anliggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Mkr

Sep 2018 Sep 2017 Sep 2017
-maj 2019 -maj 2018 -aug 2018

Ingdende balans
Periodens resultat

389,4 340,0 340,0
-36,2 49,2 36,4

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédessakringar
Kassaflodess&kringar som aterfors till resultatet
Omréakningsdifferenser

9.9 25,6 28,3
-20,0 0,0 -1,6
0,2 -2,8 -3,5

Arets totalresultat
Utdelning till aktiedgare

-46,1 72,0 59,6
0,0 -10,2 -10,2

Belopp vid periodens utgang

343,3 401,8 389,4
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Nyckeltal

Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
Mkr -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018

Bruttovinstmarginal, % 50,7 51,1 49,6 499
Rérelsemarginal, % -0,6 3,0 -0,5 2,1
Soliditet, % 29,0 33,8 29,0 31,8
Rantetackningsgrad, ggr -0,3 3,7 -0,2 2,4
Kvot av nettoskuld och rorelseresultat fore avskrivningar 14,9 4,6 11,4 4,9
Nettoskuld, Mkr 396,1 375,2 396,1 433,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 115,4 93,4 115,4 11,3
Avkastning pa eget kapital, % -9,9 13,3 -13,2 10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1 8,7 -1 8,4
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 33912 33912 33912 33912
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 33912 33912 33912 33912
Resultat efter skatt per aktie, Kr -1,07 1,45 -1,44 1,07
Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr 10,12 11,85 10,12 11,48
Antal &rsanstallda 971 982 1010 1021

Se Definitioner nyckeltal sidan 23

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2019-05-31
Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentféreningen Stockholm 11246598 33,2
Novobis AB 4000000 11,8
Catella Fondfdrvaltning 1844870 5,4
Avanza Pension Fors&dkringsaktiebolaget 1787687 53
Hans Bjérstrand 1450000 4,3
Nordnet pensionsforsakring AB 1089730 3,2
Pareto Securities AS 986 249 2,9
Youplus Assurance 336500 1,0
Johan Fahlin 335503 1,0
Skandinaviska Enskilda Banken 330349 1.0
Summa 10 storsta aktiedgarna 23407 486 69,1
Ovriga 10504 690 30,9
Total 33912176 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Qa3

2018/ 2017/
Mkr 2019 2018

Nettoomséattning 511,3 509,5
Handelsvaror -244,3 -243,1
Bruttoresultat 267,0 266,4

Ovriga rérelseintakter 9,3 9,3
fjvriga externa kostnader -145,5 -1231
Personalkostnader -137,8 -137,0
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -9.9 -10,0
Rorelseresultat -16,9 5,6

Ranteintakter och liknande resultatposter 0,1 1,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -8,4 -9,4
Orealiserat resultat pa valutasékringar 0,1 5,8
Finansnetto -8,2 -2,4

Resultat efter finansiella poster -25,1 3,2

Skatt pa kvartalets resultat -1,8 -0,2
Kvartalets resultat 3,0

Ovrigt totalresultat

ﬁvrigt totalresultat, vilket kommer
att omklassificeras till 8rets resultat i
efterféljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar

Kassaflodessakringar som aterforts till
resultatet

Omréakningsdifferenser
Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat

Totalresultat for kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Qa3 a1 Q4

2018/ 2017/ 2017/ 2018/ 2017/ 2017/
Mkr 2019 2018 2018 2019 2018 2018

Bruttovinstmarginal, % 52,2 52,3 46,8 53,9 54,2 46,3
Rérelsemarginal, % -3,3 11 0,7 59 6,9 -0,5
Avkastning pa eget kapital, % -7,5 0,8 0,2 6,4 12,4 -3,2
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental) 33912 33912 33912 33912 33912 33912
Resultat efter skatt per aktie, kr -0,79 0,09 0,02 0,75 1,34 -0,38
Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr 10,12 11,85 11,43 12,03 11,63 11,48
Eget kapital 343,3 401,8 387,5 408,1 394,5 3894

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr 0,5 0,1 -0,5 1,4 1,8 -1

Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,4 3,0 -15,9 46,9 62,4 -38,9
Aktiekurs vid kvartalets slut 4,7 7,3 8,8 6,7 11,3 8,3
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2019 Mar 2018 Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
Mkr -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018

Nettoomsattning 27,0 23,0 79,8 68,9 103,3 92,4
fjvriga rorelseintakter 1,3 1,8 4,2 4,7 4,1 4,6
28,3 24,8 84,0 73,6 107,4 97,0

Rorelsens kostnader

ﬁvriga externa kostnader -25,0 -16,3 -67,1 -53,0 -84,1 -70,0
Personalkostnader -121 -12,8 -48,8 -39,5 -60,6 -51,3
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar -3,4 -2,8 -14,5 -8,7 -17,4 -11,6
Rorelseresultat -12,2 =71 -46,4 -27,6 -54,7 -35,9

Resultat fran andelar i koncernféretag 70,0 0,0 70,0 0,0 114,7 44,7
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,3 7,2 3,5 16,5 1,2 14,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -7,6 -6,9 =211 -15,3 =279 =221
Resultat efter finansiella poster 51,5 -6,8 6,0 -26,4 33,3 0,9
Skatter - - -
Periodens resultat 51,5 -6,8 6,0 -26,4 33,3 0,9

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2019-05-31 2018-05-31 2018-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Avstamning av nyckeltal

9 manader 12 manader Helar

Sep 2018 Sep 2017 Jun 2018 Sep 2017
Mkr -maj 2019 -maj 2018 -maj 2019 -aug 2018

Nettoomsattning 1714,7 16777 22754 2238,4
Handelsvaror -844,7 -821,0 -1145,7 -1122,0
Bruttoresultat 870,0 856,7 1129,7 1116,4

ﬁvriga rorelseintakter 23,8 27,3 30,3 33,8
Ovriga externa kostnader -429,1 -383,8 -562,2 -516,9
Personalkostnader -438,2 -419,5 -563,0 -544,3
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -36,1 -30,8 -47,2 -41,9
Rorelseresultat (EBIT) -9,6 49,9 -12,4 471

Ranteintakter och liknande resultatposter 0,8 2,5 3,5 5,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -24,8 -18,3 -33,9 -27,4
Orealiserat resultat pd valutasékringar -2,5 15,3 -4,0 13,8
Finansnetto -26,5 -0,5 -34,4 -8,4

Resultat efter finansiella poster -36,1 49,4 -46,8 38,8

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat -0,1 -0,2 -2,2 -2,3
Periodens resultat -36,2 49,2 -49,0 36,4

Rorelseresultat -9,6 49,9 -12,4 471
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar 36,1 30,8 47,2 41,9
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av

anldggningstillgdngar (EBITDA) 26,5 80,7 34,8

Lén 0,0 0,0 0,0
Villkorad tilldggskopeskilling 24,8 221 24,8
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 396,7 394,8
Ovriga langfristiga skulder 6,0 0,0
Langfristiga skulder 427,5 416,9

Lan 0,0 0,0
Villkorad tillaggskopeskilling 24,8 221
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0
Likvida medel -25,4

Nettoskuld

Eget kapital IB
Eget kapital UB
Genomsnittligt eget kapital

Totala tillgéngar
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital
Avkastning pa eget kapital, %

Sysselsatt kapital IB
Sysselsatt kapital UB
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserad kostnad pé valutasdkringar
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Orealiserad intikt pd valutasikringar
Resultat efter finansiella intdkter

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2018-MAJ 2019 22




Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
i IFRS. Dessa finansiella matt anvéinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens
finanisella stillning, resultat och utveckling. Dessa
finansiella mal anses nédvindiga fér att kunna f6lja och
styra utvecklingen av koncernens finansiella mal och darfor
relvanta att presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomsittningen minus handelsvaror i férhallande till
nettoomséattningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen
som dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatiprocent avnettomsittningen

Syfte: Mattet anviands for att méta operativiénsamhet i
verksamheten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av
genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beridknas som eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare vid arets bérjan plus eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid arets slut dividerat med tva.
Syfte: Mattet visar hur foretaget forriantat aktiesigarnas
kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital berdiknas som eget kapital 6kat med réntebédrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Syfte:Soliditet anger hur stor andel av tillgdingarna som ir
finansierade med eget kapital.

Nettoskuld

Léan samt vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar férmagan att med tillgingliga likvida
medel betala av riintebarande skulder om de forfoll pa dagen
for berdkningen

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Rintetickningsgrad visar bolagets forméaga att tiicka
sina finansiella kostnader

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiefigare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvénds for att, ur ett dgarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Foérséljning i jdmférbara enheter, férdndring i %
Forédndring av omséttning i jimfoérbara enheter inkl.
e-handel efter justering fér 6ppnade/stingda enheter samt
valutakurseffekter.

Forséaljningsstallen
Fysiskabutiker, egna e-handelssidor samt
e-handelssamarbeten.

Stilindex

Index 6ver forsiljningsutvecklingen av kldder i fysiska
butiker och pa nitet i Sverige, métt pa jimforbara enheter
ochilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUT
Research ansvarar for insamling och bearbetning,.

Rorelseresultat fére omstruktureringskostnader
Rorelseresultat enligt resultatrikningen exklusive kostnader
som dr hanforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering

och Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget ar
utformad i enlighet med ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk
person. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med vad
som framgar av Arsredovisningen fér 2017/2018 med undantag fér att
koncernen fr.o.m. den 1 september 2018 tillampar IFRS 9 och IFRS 15.

| delérsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sig ifrdn uppstallningsformatet i &rsredovisningen.

Fran och med kvartal fyra 2016/2017 redovisar koncernen i
delarsrapporten orealiserat resultat pa valutasékringar som inte klarar
kraven pé sdkringsredovisning pa egen rad i finansnettot.

Brothers omklassificerade i kvartal tre 2017/2018 vidarefakturerade
hyror fr&n Nettoomsattning till Ovriga rérelseintékter. Tidigare perioder
har justerats.

IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernen har utvarderat reservering
av osakra kundfordringar och dvergangen till IFRS 9 innebar inte nagra
vasentliga effekter.

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder. RNB koncernens huvudsakliga
intékter kommer fran férsaljning av varor till konsument och
franchisetagare dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar kunden
tar kontroll 6ver varan, samt betalningen ar tydligt urskiljbara.
Overgéngen tillLIFRS 15 innebar inte ndgon vasentlig effekt for RNB
koncernens intaktsredovisning. Tidpunkten for nar kontroll dver varorna
gar dver till kund dverensstammer med den tidpunkt RNB koncernen
under IAS 18 har redovisat intdkten. Avseende redovisningen av
returratter, bonusprogram och presentkort ar koncernens uppfattning
attinga vasentliga skillnader fanns vid 6vergangen till IFRS 15.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som annu ej tillampas

Fran 1 september 2019 kommer RNB att rapportera i enlighet

med standarden IFRS 16 Leasingavtal dar leasingavtal redovisas

i balansrakningen och alla leasingkostnader redovisas som
avskrivningar och rantekostnader. Koncernens leasingavtal avser till
storsta del hyresavtal for butikslokaler. De framsta effekterna av IFRS
16 kommer att vara:

EBITDA: positiv effekt d& samtliga leasingkostnader kommer att
redovisas som avskrivningar och réantekostnader (utanfér EBITDA).
Idag redovisas operationella leasingavtal som rorelsekostnader
inom EBITDA.

Eget kapital: ingen effekt eftersom dkningen av
nyttjanderattstillgdngar (nya leasingavtal) bedéms motsvarar
6kningen av leasingskulder.

Nettoskuld: 6kar vasentligt till f6ljd av okningen av leasingskulder.

RNB kommer att anvdnda den modifierade retroaktiva
overgadngsmetoden, vilket innebar att jamférelsetalen inte kommer att
raknas om. RNB kommer &dven att tilldmpa de praktiska undantagen
om att redovisa betalningar hanforliga till korttidsleasingavtal
och leasingavtal for tillgdngar av lagt varde, som en kostnad i
resultatrakningen.

Koncernen har pabérjat forberedelser for att implementera
standarden och har slutfért en uppgradering av systemstéd samt gjort
anpassningar av internredovisning for att efterleva regelverket.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel,
kundfordringar, upplupna intakter, dvriga fordringar,
leverantorsskulder, rantebarande skulder, upplupna kostnader,
villkorad kdpeskilling och 6vriga skulder samt valutaderivat.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Koncernens lan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av valutaterminer,
och valutaoptioner varderas till verkligt varde som baseras pa
kreditinstituts vardering enligt niva 2 i Verkligt vérde hierarkin.
Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
iUSD och EUR. I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar
en effektiv koppling finns mellan sékrade framtida kassafléden och
finansiella derivatinstrument. Vidare redovisas, sedan tidigare kvartal, i
deldrsrapporten orealiserat resultat pa valutasikringar som inte klarar
kraven pd sékringsredovisning pa egen rad i finansnettot.
Verkligt varde pa de finansiella derivatinstrumenten uppgick till 10
(23) Mkr.
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