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Fortsatt okad e-handel | ett blandat kvartal

Trenden fortsatte aven i det andra kvartalet med en battre forsaljningsutveckling an den
ovriga klad- och modehandeln i RNBs alla lander. Tillvaxten i e-handeln fortsatte att vara
kraftig i alla koncept med en 6kning pad mer an 40% i kvartalet. Readriven forsaljning pres-
sade bruttomarginalen och darmed resultatet. Omstruktureringsarbetet har startat och ar
val pa vag men medfor kostnader. Rérelseresultatet fore omstruktureringskostnader upp-

gick till -12 Mkr (4] i kvartalet.

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019 | SAMMANDRAG

2 Nettoomsittningen 6kade till 604 MKkr (589).

- Jamforbar forsiljning i alla linder for koncernen 6kade
med 2,2 procent.

= Forsiljningen ijamfoérbara enheter i Sverige 6kade
med 1,5 procent, vilket var béttre 4n marknadens
nedgang om -1,6 procent.

= Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader uppgick
till -12 Mkr (4).

= Rorelseresultatet uppgick till -28 Mkr (4).
= Resultat efter skatt uppgick till -35 Mkr (1).
= Resultat per aktie var -1,02 kronor (0,02).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 27 Mkr (-16).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019 | SAMMANDRAG

2 Nettoomséttningen 6kade till 1203 Mkr (1171).

KONTAKTINFORMATION
CEO Magnus Hakansson
CFO Kristian Lustin

08-410520 02
08-410524 63

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation
dar CEO Magnus H&kansson och CFO Kristian Lustin kommenterar

rapporten. Presentationen halls den 26 mars klockan 10.00 och gar att
folja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 8566 427 03 (Sverige)
+44,33 330092 60 (Storbritannien)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

= Jamforbar forsiljning i alla linder for koncernen
O6kade med 2,3 procent.

- Forsédljningenijdmforbara enheteriSverige 6kade
med 2,0 procent, vilket var biattre 4n marknadens
nedgang om -2,7 procent.

- Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader uppgick
till 24 Mkr (44).

= Rorelseresultatet uppgick till 7 Mkr (44).

- Resultat efter skatt uppgick till -9 Mkr (46).

= Resultat per aktie var-0,27 kronor (1,36).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 74 MKkr (47).

HANDELSER UNDER KVARTALET

< Polarn O. Pyretvann tva priser. Dels ”Signumpriset” fér
bista nordiska varumérkesvard dels ”Sveriges Gronaste
Varumaérke 2018” inom kléder.

> Arsstimman beslutade att uppdra at styrelsen att genomféra
en omstrukturering avkoncernen.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport tredje kvartalet 2018/2019
Delérsrapport fjarde kvartalet 2018/2019
Arsstamma 2018/2019

Delarsrapport férsta kvartalet 2019/2020

26 juni 2019

10 oktober 2019
19 december 2019
19 december 2019

Informationen i denna rapport &r sddan som RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ] ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggorande den 26 mars 2019,
kL. 07:00 (CET).

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen galla.
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Kommentar fran VD

OMSTRUKTURERING | ETT TUFFT MARKNADSKLIMAT

Kvartalet innebar en blandad bild fér vara verksamheter.
Polarn O. Pyret fortsitter sin starka resa savil operativt som
strategiskt diar den framgangsrika digitaliseringen ar en avgo-
rande komponent. Brothers har haft ett svagt kvartal priglat
av operativa utmaningar men omorienteringen mot effektivare
digital kommunikation och hogre andel e-handel fortsitter
enligt plan. Departments & Stores skabeddmas iljuset av
utmaningarnaisamband med omstillningarna avavdelning-
arnaifornyelseprojektet NK2020 och far dirmed godkint i
kvartalet. RNBs forséljning var starkare 4n marknaden med
+1,5% jamfért med Stilindex pa -1,6% fér samma period.

E-handeln fortsitter att 6ka och vixte i kvartalet med 42%
och stod f6r 10% av koncernens totala forséljning i kvartalet.
Under det senaste aret har e-handeln 6kat med nira 60% och
uppgick till 9% av koncernens totala férséljning.

Rorelseresultatet i kvartalet var -12 MKkr (4) exklusive
omstruktureringskostnader.

Omstruktureringsarbetet med syfte att separera de
verksamhetsdrivande bolagen pagar for fullt och kommer
att genomforas stegvis under 2019. Kostnader for processen
summerar till 16 Mkrikvartalet och innebir en rationalisering
av centrala kostnader med uppskattningsvis 15 Mkr arligen
fr.o.m. kvartal 3 ar 2019/20. Omstruktureringen vilar pa att
vi har lagt en stark basivar och en avverksamheterna och
attvihaller ett of6rindrat operativt fokus pa genomforande
av affidrsplanernaibolagen. Nagon gang efter halvarsskiftet
2019 blir dgarférdndringar en mojlighet for nagot eller flera av
bolagen. Arbetsprocesser har etablerats och sonderingar har
pabdorjats.

PO.P KONKURRENSKRAFTIGT OCH FORTSATTER
SIN E-HANDELSUTVECKLING

Polarn O. Pyret har arbetat systematiskt med fornyelse i alla
visentliga dimensioner de senaste aren. Det har renderat fina
utmirkelser under det ginga aret - “Arets lojalitetsprogram”
vid Retail Awards och “Arets inredningskoncept” pa Habit
Modegalan. I innevarande kvartal erholls ”Signumpriset”
for basta nordiska varumirkesvard och ”Sveriges Gronaste
Varumirke 2018” inom kléder.

E-handeln har fortsatt att 6ka och uppgick till mer 4n 20%
av forsiljningen i kvartalet. Den nya e-handelsplattformen
som lanserades i november stérker denna utveckling.

Vihar ett bra sortiment och har kopt in offensivt for att
kunna siilja och 6ka vara marknadsandelar fér den kommande
varsisongen. De offensiva inképen har inneburit hogre
varulagerrisk. Vi har delvis justerat detta under kvartalet men
med effekt pa bruttomarginalen. Darfor kiinns det sarskilt
tillfredstillande att effekten parorelseresultatet har varit
netto positivt. Rorelseresultatetidet andrakvartaletblev15
Mkr (12) och R12 ér rorelseresultatet nu 43 MKkr.

Forutsittningarna dr goda att fortsédtta den underliggande
starka tillviixten for helaret 2018/19. Vi forvintar oss att
fortsédtta 6ka marknadsandelarna och e-handeln forvéntas att
fortsitta att véxa.

BROTHERS MED BETYDANDE NEGATIVA
ENGANGSEFFEKTER

Brothers har haft ett svagt kvartal. Men som koncept star
Brothers pa en stabil bas med ett fint sortiment som ger virde
for pengarna. I butikerna ir servicegraden hog.

Brothers totalt sett har noterat en svag forsaljningsut-
veckling under det andra kvartalet med -5,0% ijamforbara
butiker. Var bedémning ér att denna utveckling har drivits
av problem inom varuférsoérjningen med ett nyligen imple-
menterat varustyrningssystem och en tillfilligt forsvagad
varuforsorjningsfunktion. I tilldgg har detta problem medfort
okade personalkostnader. Brothers e-handel 6kade med hela
73% idet andra kvartalet, dvs samma hoga tillvixttakt som de
senaste kvartalen.

Vibedomer dirfor att forséljning och resultat kommer att
vara avsevirt bittre under kvartal tre och fyra.

Den nya flaggskeppsbutiken som 6ppnade under november
iGallerianicentrala Stockholm har inte haft den utveckling
som var berédknad och har dessvirre medfort en forlust for
perioden. Vibedomer att detta &r hinforbart till férseningen
av Gallerians fardigstéillande. Under kvartalet har Brothers
stéingt tre butiker och dirmed belastas resultatet nagot med
stingningskostnader.

Rorelseresultatet i det andra kvartalet blev -17 MKkr (-3)
vilket dr till foljd av ldgre ordinarie forséljning, outletforsilj-
ning och negativ valutapaverkan. R12 dr rérelseresultatet nu
5 Mkr.

Brothers har en betydande potential i det pAgaende arbetet
med varumaérke, digital marknadsféring och e-handelstillvixt
for att battre tydliggora det starka virdeerbjudandet till kund.
Ledningen i Brothers har ett tydligt uppdrag att realisera
potentialen inom ovan nimnda omraden.
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DEPARTMENTS & STORES MED
UTMANINGAR SOM AVTAR

Besokstalen fortsétter att sjunka for NK medan besékarna
till vara avdelningar minskar mindre &n fér varuhusen totalt.
Fornyelseprojektet NK2020 och dess ombyggnationer i
Stockholmsvaruhuset har fortsatt haft en paverkan pa utfallet
ioch med tillfilligt stingda avdelningar. Under kvartalet har
tva stora Stockholmsavdelningar 6ppnats; kosmetik samt
klock- och juveler, diar bada har haft en positiv start. Att NKs
saluhall 6ppnade igen i mars tror vi kommer att ha positiva
effekter pa besksantalen till Stockholmsvaruhuset. Vart
ledningsteam gor ett fint arbete med att savil maximera afférs-
volymen givet forutsittningarna och att se till sa att vi tar hand
om kundflédena, samt dartill hallaikostnaderna.

Forsédljningen i jamforbara butiker minskade i andra
kvartalet med -1,4% och har minskat R12 med drygt -3%.
Rorelseresultatet blev for kvartalet 6 Mkr (9) och R12 ir
resultatet 26 MKkr.

Det pagaende omvandlingsarbetet avseende NK i
Stockholm kommer fortga under 2019 och beriiknas fa positiva
effekter successivt under aret.

MAN OF A KIND FORTSATTER ATT OKA
FORSALJNINGEN

Man of a kind utvecklas forsiljningsméssigt enligt plan, och
nariandrakvartalet 6 Mkr (3), men kostnaderna fér utveck-
lingen medfor att rorelseresultatet dr -5 MKr (-3). Sortiment,
service och tjdnster dr kontinuerligt under utveckling for att
stiarka kopupplevelse och lojalitet.

FORVANTAN OCH HANDELSER FRAMOVER

Polarn O. Pyret dr konkurrenskraftigtialla delar och vi
forvéintar oss en stark tillviixt inom affirsomradet under aren
som kommer. Aven Brothers har ett starkt virdeerbjudande
till sin kundgrupp. E-handeln kommer att fortsidtta utvecklas
kraftfullt for tre koncept och innebér i sig betydande potential
for positiv forsiljnings- och resultatutveckling. Vi ser med
tillforsikt fram emot att NK2020 ska na stegvis hogre grad av
fardigstallande och att detta ska kunna habetydande positiva
effekter pa besokstal, forsiljning och resultat fé6r Departments
& Stores.

Polarn O. Pyret och Brothers kommer hosten 2019 att
flyttatill ett h6gautomatiserat lager for att séikra fortsatt
e-handelstillvixt. Losningens skalbarhet ger oss forutsitt-
ningar att fortsitta vixa, ger oss dartill flexibilitet fér vart
omnierbjudande och kapaciteten ger oss mgjlighet att erbjuda
en stark kopupplevelse oavsett sdsong.

Magnus Hakansson
VD och Koncernchef
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RNB RETAIL AND BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver ViSion
och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att ge en service och RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda
kopupplevelse utover det vanliga. Férsiljning kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.
bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn O. Pyret. Koncernen har drygt 250
butiker och e-handelsplatseri 10 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (RNBS).

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER
II:(?JREG%S& BOLAGS-
MEDARBETARE KONCERN-
STRATEG!

DEPARTMENTS &

LEDARSKAPS- SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
POLICY } } KUNDERNA DEN
* DIGITALISERING } I MAN OF A KIND } ' HALLBARHET I ULT'MATA
TALENT v
MANAGEMENT I HALLBARHET ! 4 POLARN 0. PYRET [ . HR ‘ EI!’-IP?EPVPE!.':EN

Illustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen, karn- Utgéngspunkten i RNBs strategi ar att arbeta genom fyra
vardena och strategier tillsammans med vision uttrycker tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, val
RNBs affarsmodell och vag framat. K&rnvardena - "Kunden differentierade butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas
arviktigast”, "Vi tror pa ménniskor”, Vi gor hallbara och avinspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
smarta affarer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar digital narvaro och tillganglighet samt ett attraktivt sorti-

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags- ment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter och i
kultur som i sin tur &r en viktig utgdngspunkt fér strategin. kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska i alla
Strategierna konkretiseras sedan i affarsplanerna for avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara tydligt
respektive dotterbolag med sikte pa att forverkliga visionen.  langsiktigt hallbar.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets andra kvar-
tal var 604 Mkr (589). De affirsomraden som har e-handel sag
allaen fortsatt betydande 6kning av e-handelsforsiljningen
under kvartalet. Man of a kind och Polarn O. Pyret 6kade sin
nettoomsittning. For jimférbara enheter i Sverige var forsalj-
ningen 1,5 procent bittre och for allalinder en 6kning med 2,2
procent, beriiknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen fér koncernen var nagot ligre
under kvartalet med 46,4 procent (47,0), dir affirsomradena
Departments & Stores och Man of akind hade en stabil eller
O6kande marginal. De 6vriga tva affirsomraden hade en ligre
marginal pa grund av fler kampanjer och hégre prisnedsétt-
ningsgrad under kvartalet.

Totala omkostnader var hégre i kvartalet jamfort med forega-
ende ar pa grund av hégre hyres- och personalkostnader.

Idecember beslutade arsstimman att omstrukturera kon-
cernen och gora affirsomradena sjilvstindiga. Under kvartalet
har kostnaderna for detta uppgatt till 16 Mkr, vilket redovisas
iaffirsomradet ”Koncerngemensamt & elimineringar”.
Kostnaderna dr redovisade inom 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och nedskrivning av anléiggningstillgangar.
Ca 2 Mkr har paverkat kassaflodetikvartalet och ca10 Mkr
kommer att paverka kassaflodet forst under ar 2020.

Rorelseresultatet uppgick till -28 Mkr (4). Rorelseresultat
fore omstruktureringskostnader uppgick till -12 (4).

Finansnettot summerade till -8 Mkr (-4) varavicke kas-
saflodespaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med -1 MKr (0).

Resultatet efter skatt uppgick till -35 Mkr (D).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige minskade forséljningen inom klidhandeln med
-1,6 procent (-6,4) i kvartalet enligt Stilindex. Forséljningen
av herr-, dam-, och barnkldder i Finland minskade med -3,2
procent (-2,2).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Koncernens redovisade nettoomséttning for perioden var 1
203 Mkr (1171). De affirsomraden som har e-handel hade
allaen fortsatt betydande 6kning av e-handelsforsaljningen
under perioden. Man of a kind och Polarn O. Pyret 6kade sin
nettoomsattning. For jamforbara enheter i Sverige var forsalj-
ningen 2,0 procent béttre och for alla linder en 6kning med
2,3 procent, berdknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen fér koncernen var nagot ligre
under perioden med 50,1 procent (50,7), dir affairsomradena
Departments & Stores och Man of a kind hade 6kande marginal.
De 6vriga tva affirsomraden hade en ligre marginal pa grund av
fler kampanjer och hogre prisnedséttningsgrad under perioden.
Totala omkostnader var hogre i perioden jimfért med forega-
ende ar. Omstruktureringskostnader uppgaende till 16 Mkr har
paverkat perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 7 Mkr (44). Rorelseresultat fére
omstruktureringskostnader uppgick till 24 (44).

Finansnettot summerade till -18 Mkr (2) varavicke kas-
saflodespéaverkande orealiserat resultat pa valutaoptioner har
paverkat finansnettot med -3 MKkr (9).

Resultatet efter skatt uppgick till -9 Mkr (46).

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forséljningen inom klidhandeln med
-2,7 procent (-4,3) i perioden enligt Stilindex. Forsiljningen
av herr-, dam-, och barnklideriFinland minskade med -3,5
procent (-2,6).
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Koncernenisammandrag 3 manader 6 manader 12 manader
Dec 2018 Dec 2017 Sep 2018 Sep 2017 Mar 2018  Sep 2017
-feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -aug 2018

Nettoomséattning, Mkr 604 589 1203 117 2270 2238
Bruttovinstmarginal (%) 46,4 47,0 50,1 50,7 49,6 49,9
Rorelseresultat, Mkr -28 4 7 A 10 47
Rérelseresultat fore omstruktureringskostnader, Mkr -12 4 24 44 27 47
Resultat fore skatt, Mkr -37 1 -1 L6 -18 39
Resultat efter skatt, Mkr -35 1 -9 46 -19 36
Rorelsemarginal (%) -4,7 0,7 0,6 3,8 0,4 2,1
Rérelsemarginal fore omstruktureringskostnader (%) -2,0 0,7 2,0 3,8 1,2 2,1
Resultat per aktie, Kr -1,02 0,02 -0,27 1,36 -0,56 1,07
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr 27 -16 74 47 38 10
Forsaljningsstallen, antal 253 262 253 261

Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNBRETAILAND BRANDS rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Rorelseresultat, Egna butiker Franchise
Nettoomsattning, perioden
Affirsomrade perioden sep-feb  Andel, % sept-feb Butiker E-handel Butiker E-handel
'HERS
BROTHER 258w (B hwe  tor s 2 13
21% Sverige 42 1 13
Finland " 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 41
479Mkr ' 18Mkr NK 26
40% Stockholm
NK Goteborg 15
- Totalt 1
Manofakind 12ucr | -8Mkr
1%
Totalt 100 5 31 7
POLARN O.PYRET 4L55mkr ‘ A Soorge 55 3 ;
38% Norge 27 1
Finland 18 1 1
England " 5
USA 3 1
Estland 2 1
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
194 8 IAA 7

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS 1 203Mkr I7Mkr 238 butiker 15e-handel 10[."=inder

3 manader 6 manader 12 manader

Nettoomsattning och rérelseresultat Dec 2018 Dec 2017 Sep 2018 Sep 2017 Mar 2018 Sep 2017
per affarsomrade -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -aug 2018
Nettoomsattning, Mkr

Brothers 1249 132,4 2581 262,9 532,5 5373
Departments & Stores 253,1 2579 478,6 488,3 913,8 923,5
Man of a kind 6,0 3.1 12,2 5,7 19,0 12,5
Polarn 0. Pyret 219,9 195,5 454,5 414,5 805,1 765,1
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning 603,9 588,9 1203,4 1171,4 2270,4 2238,4
Rorelseresultat, Mkr

Brothers -16,9 -3,1 -14,3 4,0 4,8 23,1
Departments & Stores 6,2 9,2 18,1 21,4 25,5 28,8
Man of a kind -4,5 -3,3 -7,5 -6,2 -13,7 -12,4
Polarn O. Pyret 14,7 11,9 45,5 45,6 43,0 43,1
Koncerngemensamt & elimineringar -27,9 -10,4 -34,6 -20,5 -49,6 -35,5
Rorelseresultat -28,4 4,3 7,2 44,3 10,0 471
Rérelseresultat fore omstruktureringskostnader -11,9 4,3 23,7 44,3 26,5 471
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BROTHERS

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode som utgor det smarta alternativet till

varumarken i premiumsegmentet

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 125 Mkr (132).
Forsdljningen i jaimforbara enheteri Sverige och Finland mins-
kade med 5,0 procent, beriknad i SEK. E-handelsforsiljningen
O0kade med 73 procent ikvartalet och butiksférséljningen
minskade. Nettoomsittningen fran grossistledet var ldgre
ikvartalet jimfort med motsvarande kvartal féregaende
ar, vilket delvis forklaras av farre antal franchisebutiker.
Forsiljningsutvecklingen forklaras ocksa av problem med
ett nyligen implementerat varustyrningssystem. Total brand
sales (total varuforsiljning till konsument exklusive moms
pa samtliga marknader) métt under rullande tolv méanader,
uppgick till 601 Mkr (601).

Antalet besokare i jamforbara butiker var firre i de bada
linderna jaimfort med motsvarande kvartal foregaende
ar. Konverteringsgraden i butik sjonk i Sverige och 6kade i
Finland. Inom e-handeln 6kade bade besdkare och konverte-
ringsgrad visentligt i de badaldnderna.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var ligre i
kvartalet jamfort med foregaende ar, vilket forklaras bl.a
av hogre prisnedséttningsgrad och negativ valutapaverkan.
Outletférsiljning, i senare stingda butiker, har paverkat
prisnedsittningsgraden negativt. Av de tre manadernai
kvartalet var det december som uppvisade en ldgre brut-
tomarginal medan de tva avslutande manaderna presterade
béttre respektive ilinje med féregaende ar. Omkostnaderna var
hogre i kvartalet bla pa grund av stingningskostnader och hgre
marknadsforingskostnader.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -17 Mkr (-3),
vilket innebir en rorelsemarginal om -13,5 procent (-2,3).

Varulagret har minskat under kvartalet men var fortsatt
hogre vid utgangen av kvartalet in motsvarande kvartal
foregaende ar.

Under kvartalet har tre butiker stingts samt att ytterligare
en butik stingdes i borjan av mars. Tva franchisebutiker
stingdesikvartalet samt en butik har 6vertagits av Brothers.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomséttningen for Brothers uppgick till 258 MKkr (263).
Forsiljningenijamforbara enheter i Sverige och Finland mins-
kade med 2,5 procent, beriknad i SEK. E-handelsfoérsiljningen
niranog fordubblades i periodeni kvartalet och butiksfor-
sdljningen minskade. Nettoomsittningen fran grossistledet
var ldgre i perioden jimfort med motsvarande perioden
foregdende ar, vilket férklaras av farre antal franchisebutiker.
Antalet besokare i jimférbara butiker var var farre i bada
linderna. Inom e-handeln 6kade bade bestkare och konverte-
ringsgrad visentligt i de badaldnderna.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var ligre i perio-
den jamfort med foregaende ar, vilket forklaras bl.a av hogre
prisnedsittningsgrad, hogre outletforsédljning och negativ
valutapaverkan. Omkostnadernavar hogre i perioden.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -14 Mkr (4),
vilket innebér en rorelsemarginal om -5,5 procent (1,5).

Varulagret har minskat under perioden men var hogre an
foregaende ar.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix i en

inspirerande miljo med service i varldsklass

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 253 MKkr (258), en minskning med 1,9 procent.
Antalet besokare i varabutiker pa de tva varuhusen var firre
ikvartalet jaimfért med motsvarande kvartal féregdende ar
men december uppvisade en 6kning. Snittképet per kund och
konverteringsgraden fortsatte att 6ka men det kompenserade
inte det fiarre antalet besokare.

Bruttovinstmarginalen var pa samma niva jaimfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. Omkostnaderna var
oférdndrade i kvartalet jimfort med féregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (9), med en rorelsemargi-
nal om 2,4 procent (3,6).

Affarsomradets varulager var pa en oférindrad niva under
kvartalet. Varulagret var nagot hogre vid utgangen av kvartalet
jamfort med féregaende ar.

Takteniombyggnationer har varit fortsatt hog.
Ombyggnationen av avdelningen NK Beautyi Stockholm
slutférdes i kvartalet. Avdelningen har utékat ytan och lanse-
rat flertalet internationella varumsirken. Aven avdelningen NK
Fine Jewellery & Watches i Stockholm fardigstilldes i bérjan
av februari efter en omfattande ombyggnation. Avdelningen
erbjuder exklusiva juveler, smycken, klockor och utvalda
accessoarer.

Andra aktorer i Stockholmsvaruhuset har haft tva nyheter
imars som ocksa ingar i férnyelseprojektet NK2020. NK
oppnade sin nya saluhall som erbjuder en traditionell salu-
hallsupplevelse i kombination med matserveringar och ett
baslivsmedelsutbud. Lyxmodemairket Balenciaga 6ppnade sin
allra forsta svenska avdelning pa NK Stockholm.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 479 Mkr (488), en minskning med 2,0 procent.
Antalet besokare i vara butiker pa de tva varuhusen var firre
iperioden jimfért med motsvarande period foregaende ar.
Snittkopet per kund och konverteringsgraden fortsatte att 6ka
men det kompenserade inte det firre antalet besokare.

Bruttovinstmarginalen var hogre jaimfort med motsva-
rande period féregaende ar. Omkostnadernavar hgre i
perioden jaimfort med féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (21), med en rorelsemar-
ginal om 3,8 procent (4,4).

Affarsomradets varulager okade under perioden. Varulagret
var nagot hogre vid utgangen av perioden jaimfort med forega-
endear.
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Manofakind

Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sortiment av de starkaste internationella och skandi-
naviska varumarkena i en inspirerande miljo med en ledande serviceupplevelse

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick
till 6 Mkr (3). Antalet besékare mer é#n fordubblades jaimfort
med motsvarande kvartal féregaende ar. Bruttomarginalen
var betydligt hogre dn foregaende ars kvartal. Omkostnader
sasom performance marketing och frakt var hogre.

Rorelseresultatet uppgick till -5 Mkr (-3).

Varulagret fér Man of akind ingar i Departments & Stores
varulager.

Under kvartalet har sortimentet utokas med bl.a. italienska
modehuset Moschino, Plein Sport och fransk-japanska Maison
Kitsuné.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomséttningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick till
12 MKkr (6). Antalet besokare mer édn fordubblades under perioden
jamfort med motsvarande period. Bruttomarginalen var hogre dn
foregaende ars period. Omkostnader sdsom performance marke-
ting och fraktvar hogre.

Rorelseresultatet uppgick till -8 MKkr (-6).

Varulagret for Man of a kind ingér i Departments & Stores
varulager.

Under perioden har sortimentet fortsatt att utokas med
bl.a. Tom Ford, Moschino, Billionaire, Plein Sport och Maison
Kitsuné. Manlig depa for grooming har ocksa adderats med
varumirken sasom Acqua di Parma, Miihle, Gucci och Prada.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva
sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang vagleder och inspire-
rar vivara kunder till battre kop - idag och for framtiden.

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 220 Mkr (196).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder 6kade
med 9,5 procent jaimfért med féregaende ar, beriiknad i SEK.
Allalinder 6kade sin jamforbara férsiljning i bade fysisk
butik och e-handel. E-handeln star dock fér den storsta delen
av forsiljnings6kningen uttryckt i procent. Brand sales, total
varuforsiljning till konsument exklusive moms pa samtliga
marknader och i samtliga distributionskanaler, métt under
rullande tolv méanader uppgick till 934 Mkr (860).

Bruttovinstmarginalenikvartalet var lagre 4n mot-
svarande kvartal féregdende ar som en konsekvens av fler
prisaktiviteter och kampanjer under kvartalet.

Omkostnaderna var nagot hogre 4n motsvarande kvartal
foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 15 Mkr (12), motsvarande en
rorelsemarginal om 6,7 procent (6,1).

Affirsomradets varulagerniva minskade under kvartalet.
Varulagrets niva vid utgadngen av kvartalet var dock hogre
jaimfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

Ikvartalet vann Polarn O. Pyret tva priser. Dels
”Signumpriset” for bista nordiska varumirkesvard dels
”Sveriges Gronaste Varumaérke 2018” inom klédder. Polarn O.
Pyret fick utmirkelsen som gronaste varumérke for tionde
aretirad.

Under kvartalet har en butik sténgts i Sverige och ytterli-
gare en butik kommer att stingas under nésta kvartal.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2018 -
28 FEBRUARI 2019

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 455 Mkr (415).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder 6kade
med 6,3 procent jimfort med foregaende ar, beriknati SEK.
Allalénder 6kade sin jaimforbara férsiljning. E-handeln
star for den stérsta andelen av forsiljnings6kningen.
Bruttovinstmarginalen i perioden var ldgre dn motsvarande
period foregaende ar som en effekt av fler prisaktiviteter och
kampanjer.

Omkostnaderna var nagot hégre dn motsvarande kvartal
foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 46 MKkr (46), motsvarande en
rérelsemarginal om 10,0 procent (11,0). I arets resultat ingar
en negativ periodiseringspost.

Affarsomradets varulagerniva har minskat visentligt under
perioden. Varulagrets niva vid utgangen av perioden var dock
hoégre jimfért med motsvarande period féregaende ar.

Under perioden har Polarn O. Pyret erhallit flera utmér-
kelser. Foretaget vann kategorin Arets Inredningskoncept
pa Habit Modegalan 2018 . I borjan av 2019 erholls
”Signumpriset” for bista nordiska varuméirkesvard samt
”Sveriges Gronaste Varumirke 2018” inom klider.

Under perioden har fyrabutiker stingts i Sverige och Norge.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1195 Mkr jaimfort
med 1225 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 373 Mkr jamfort med 389
Mkr vid ingangen av rikenskapsaret, vilket ger en soliditet
om 31,2 procent jaimfort med 31,8 procent vid ingangen av
ridkenskapsaret.

Varulagret uppgick den 28 februari till 449 Mkr (432)
jamfort med 499 Mkr vid ingangen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var positivt
iperioden med 59 MKkr (-13) pa grund av minskat varulager.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 74 Mkr
(47)iperioden. Efter investeringar var kassaflodet 31 Mkr (18).

Nettolaneskulden minskade till 404 Mkr (356) jamfért
med 434 MKkr vid rikenskapsarets ingang. Koncernens likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid perio-
dens slut till 96 Mkr (140) jamfort med 65 Mkr vid ingangen av
rikenskapsaret.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 38 Mkr (22). Av- och nedskrivningarnauppgick till -26
Mkr (-2D).

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 987
1002).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstaende som visentligen har paverkat koncernens stillning
och resultat. I ovrigt gdllande transaktioner med nirstaende
hénvisas till arsredovisningen 2017/2018, not 34.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). Da
koncernen har ej tillgangsforda férlustavdrag, om 711 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forvintas skattekostnaden vara
fortsatt1ag. For ytterligare information, se arsredovisningen
2017/2018, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 53 Mkr (46).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -46 Mkr (-20).
Investeringar uppgick till 13 Mkr (9).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna dir host
och vinter har hogst férsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser fran normal viiderlek
paverkar bade forsiljning och marginaler. Férsiljningen per
kvartal ir relativt jimnt fordelad under aret men dér forsta
kvartalet generellt &r det starkaste medan det tredje kvartalet
ar det svagaste forsdljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar
ihog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har substantiellt hogst
andel av arets rorelseresultat. Kvartal tre dr generellt det kvartal
med ldgst rorelseresultat.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis lig-
ger utanfér bolagets kontroll, men som inverkar pa koncernens
resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinkopen som
sker i utlindska valutor.

- Rinterisk fér koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.

Rorelserelaterade risker

- Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férdndringar i det allménna konjunkturla-
get, konsumtionsbeteende, sdsongsvariation och viaderlek.

- Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader dar RNB verkar.

= Identifiering av de stdndigt skiftande modetrenderna och
kundernas éindrade kpbeteende.

1 6vrigt hdnvisas till utfoérligare beskrivning avkoncernens risker

ochriskhanteringiarsredovisningen fér 2017/2018, not 35.

GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande 6versikt av féretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osékerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 26 mars 2019
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
RNBRETAILAND BRANDS AB (publ)

Laszlo Kriss Per Thunell Monika Elling
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Michael Lemner Joel Lindeman Sara Wimmercranz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hakansson

Verkstéllande direktor
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Totalresultatrakning koncernen

Mkr

3 manader

Dec 2018
-feb 2019

Dec 2017
-feb 2018

6 manader

Sep 2018 Sep 2017
-feb 2019 -feb 2018

12 manader

Mar 2018 Sep 2017
—feb2019  -aug2018

Nettoomséttning
Handelsvaror

603,9
-323,9

588,9
-312,1

1203,4 11714
-600,4 -577,9

22704 2238,4
-1144,5 -1122,0

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlédggningstillgangar

280,0

7.9
-142,3
-158,4

-15,5

276,8

77
-128,0
-141,9

-10,3

03,0 593,5

14,5 14,8
-283,6 -260,7
-300,4 -282,5

-26,2 -20,8

1125,9 1116,4

33,5 33,8
-539.8 -516,9
-562,2 -544.3

-47,3 -41,9

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pd valutasikringar

-28,3

0,0
-7,5

4,3

-0,7
-3,0

7,3 44,3

0,7 1,3
-16,4 -89
-2,6 9.5

10,1 47,1

4,6 52
-34.9 -27,4
1,7 13,8

Finansnetto

-8,3

-3,5

-18,3 1,9

-28,6 -8,4

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

0,8

0,0

-11,0 46,2

1,7 0,0

-18,5

-0,6

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

0vrigt totalresultat, vilket kommer att omklassifice-
ras till drets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeforandringar
Kassaflodess&kringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 6 manader 12 manader

Dec 2018 Dec 2017 Sep 2018 Sep 2017 Mar 2018 Sep 2017
Mkr -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -aug 2018

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirdrelsekapital

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit

Forandring av skulder till kreditinstitut
Emittering av féretagsobligation

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid rets slut
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr 2019-02-28 2018-02-28 2018-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anliggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Sep 2018 Sep 2017 Sep 2017
Mkr -feb 2019 -feb 2018 -aug 2018

Ingdende balans 389,4 340,0 340,0
Periodens resultat -9,3 46,2 36,4
Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflodessakringar 4,7 17,9 28,3

Kassaflodess&kringar som aterfors till resultatet -12,2 -3,9 -1,6
Omrakningsdifferenser 0,0 -2,5 -3,5
Arets totalresultat -16,8 57,7 59,6
Utdelning till aktiedgare 0,0 -10,2 -10,2
Belopp vid periodens utgang 372,6 387,5 389,4
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Nyckeltal

Mkr

Sep 2018
-feb 2019

Sep 2017
-feb 2018

Mar 2018
-feb 2019

Sep 2017
-aug 2018

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rorelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal drsanstillda

50,1
0.6
31,2
0.4
12,1
404,0
108.4
2.4
1,0
33912
33912
-0,27
10,99
987

50,7
3.8
333
6.2
5.5
355,6
91,8
12,7
8.4
33912
33912
136
11,43
1002

49,6
0.4
31,2
05

7,0
404,0
108,4
-5,0
2.0
33912
33912
-0,56
10,99
1006

49,9
2,1
31,8
2,4
49
4335
11,3
10,0
8.4
33912
33912
1,07
11,48
1021

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2019-02-28

Antal aktier

Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

Catella Fondfdrvaltning

Avanza Pension Forsédkringsaktiebolaget
Hans Bjérstrand

Nordnet pensionsforsakring AB

Pareto Securities AS

Skandia Leben

Johan Fahlin

Anders Olsson

11246598
4000000
2021524
1941392
1395500
1007892
986 249
336 500
335503
250000

33,2
11,8
6.0
5.8
41
3.0
2.9
1.0
1.0
0.7

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

23521158
10391018

69,5
30,5

Total

33912176

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Mkr

Q1

2018/
2019

2017/
2018

Q4

2017/
2018

2016/
2017

Nettoomsattning
Handelsvaror

599,5
-276,5

582,5
-265,8

560,7
-301,0

555,4
-290,6

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintdkter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar

323,0

6,6
-141,3
-142,0

-10,7

316,7

7.1
-132,7
-140,6

-10,5

259,7

6,5
-133,1
-124,8

-111

264,8

1.7
-128,9
-132,2

-11,4

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasékringar

35,6

0,7
-8,9
-1,8

40,0

2,0

9,3

-2,8

2,7
-9.1
-1,5

4,0

-0,3
-5,2
-10,6

Finansnetto

-10,0

5,4

-1,9

-16,1

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa kvartalets resultat

25,6

-0,2

45,4

0,0

12,1

-0,7

Kvartalets resultat

Ovrigt totalresultat

ﬁvrigt totalresultat, vilket kommer att omklas-
sificeras till rets resultat i efterfoljande
kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar

Kassaflédessakringar som aterforts till
resultatet

Omréakningsdifferenser
Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat

Totalresultat for kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Mkr

2018/
2019

2017/
2018

Q1

2018/
2019

2017/
2018

Q4

2017/
2018

2016/
2017

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Avkastning pd eget kapital, %

Antal aktier vid kvartalets slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, kr

Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr
Eget kapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Aktiekurs vid kvartalets slut

46,4
-4,7
-8,9

33912

-1,02
10,99
372,6

0,8
27,0
6,0

47,0
0,7
0,2

33912
0,02
11,43
387,5

-0,5
-15,9
8,8

53,9
59
6.4

33912

0.75
12,03
4081

1,4
469
6.7

54,4
6.9
12,4
33912
1,34
11,63
394,5

1.8
62,4
11,3

46,3
-0,5
-3,2
33912
-0,38
11,48
389,4

-1.1
-38,9
8,3

47,7
0,7
-3,7
33912
-0,38
10,03
340,0

-0,7
-23,6
12,8
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 6 manader 12 manader

Dec 2018 Dec 2017 Sep 2018 Sep 2017 Mar 2018 Sep 2017
Mkr -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -feb 2018 -feb 2019 -aug 2018

Nettoomséttning 25,4 23,0 52,8 45,9 99,3 92,4
ﬁvriga rorelseintakter 11 1,6 2,9 2,9 4,6 4,6
26,5 24,6 55,7 48,8 103,9 97,0

Rorelsens kostnader

f]vriga externa kostnader -23,5 -17,7 -42,1 -36,7 -75,4 -70,0
Personalkostnader -22,2 -13,9 -36,7 -26,7 -61,3 -51,3
Av- och nedskrivning av anlédggningstillgdngar -8,1 -3,1 -1 -5,9 -16,8 -11,6
Rorelseresultat -27,3 -10,1 -34,2 -20,5 -49,6 -35,9

Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 44,7 44,7
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,9 0,0 2,2 9,3 71 14,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,8 -4,6 -13,5 -8,4 -27,2 =221
Resultat efter finansiella poster -33,2 -14,7 -45,5 -19,6 -25,0 0,9
Skatter - - - - -
Periodens resultat -33,2 -14,7 -45,5 -19,6 -25,0 0,9

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2019-02-28 2018-02-28 2018-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Avstamning av nyckeltal

Mkr

6 manader

Sep 2018 Sep 2017
-feb2019  -feb2018

12 manader

Mar 2018 Sep 2017
-feb 2019 -aug 2018

Nettoomséttning
Handelsvaror

1203,4 1171,4
-600,4 -577.9

2270,4 2238,4
-1144,5 -1122,0

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anléggningstillgdngar

603,0 593,5

14,5 14,8
-283,6 -260,7
-300,4 -282,5

-26,2 -20,8

1125,9 1116,4

33,5 33,8
-539,8 -516,9
-562,2 -544,3

-47,3 -41,9

Rorelseresultat (EBIT)

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pd valutasékringar

7,3 44,3

0,7 1.3
-16,4 -8,9
-2,6 9.5

10,1 471

4,6 52
=349 -27.4
1.7 13,8

Finansnetto

-18,3 1,9

-28,6 -8,4

Resultat efter finansiella poster

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat

-11,0 46,2

1,7 0,0

-18,5 38,8

-0,6 -2,3

Periodens resultat

Rorelseresultat
Av- och nedskrivning av anléggningstillgangar

-9,3 46,2

7.3 44,3
20,8

19,1 36,4

10,1 471
47,3 41,9

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av anlagg-
ningstillgdngar (EBITDA)

Lén
Villkorad tilladggskopeskilling
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder

65,1

0,0
19,9
395,2

57,4

Langfristiga skulder

Lan

Villkorad tillaggskopeskilling

Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Likvida medel

415,1

0,0
19,9

0,0
-59.5

Nettoskuld

Eget kapital IB
Eget kapital UB

Genomshnittligt eget kapital

Totala tillgdngar
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital

Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

Sysselsatt kapital IB
Sysselsatt kapital UB

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserad kostnad pa valutasékringar
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat
Ranteintakter och liknande resultatposter
Orealiserad intakt pd valutasikringar

Resultat efter finansiella intakter
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Definitioner nyckeltal

Dennarapportinnehaller finansiella matt som inte definieras
iIFRS. Dessa finansiella matt anvénds for att f6lja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens fina-
nisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella mal
anses nodvéindiga for att kunna f6lja och styra utvecklingen av
koncernens finansiella mal och darfér relvanta att presentera
kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomsittningen minus handelsvaror i férhallande till
nettoomséattningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen
som dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatiprocent avnettomsittningen

Syfte: Mattet anviands for att méta operativiénsamhet i
verksamheten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriiknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare vid
arets borjan plus eget kapital hinfoérligt till moderbolagets
aktiedigare vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forriantat aktiesigarnas
kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital berdiknas som eget kapital 6kat med réntebédrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Syfte:Soliditet anger hur stor andel av tillgdingarna som ir
finansierade med eget kapital.

Nettoskuld

Léan samt vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar férmagan att med tillgingliga likvida
medel betala av riintebarande skulder om de forfoll pa dagen
for berdkningen

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Rintetickningsgrad visar bolagets forméaga att tiicka
sina finansiella kostnader

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiefigare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvénds for att, ur ett dgarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Forsaljning i jdmforbara enheter, forandring i %
Forédndring avomséttning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stangda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forsdljningsstadllen
Fysiska butiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamarbe-
ten.

Stilindex

Index 6ver forsiljningsutvecklingen av kldder i fysiska
butiker och pa nitet i Sverige, métt pa jimforbara enheter
ochilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUT
Research ansvarar for insamling och bearbetning,.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delédrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del3rsrapporten f6r moderbolaget &r utformad
i enlighet med Z\rsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som fram-
gar av Arsredovisningen for 2017/2018 med undantag for att koncernen
fr.o.m.den 1 september 2018 tillampar IFRS 9 och IFRS 15.

| delérsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sig ifrdn uppstallningsformatet i &rsredovisningen.

Vidare redovisas i koncernen, sedan tidigare kvartal, i deldrsrap-
porten orealiserat resultat pd valutasakringar som inte klarar kraven
pa sakringsredovisning pa egen rad i finansnettot.

Brothers harikvartal tre 2017/2018 omklassificerat vidarefakture-
rade lokalhyror fr&n Nettomséttning till Ovriga rorelseintikter. Tidigare
perioder har justerats.

IFRS 9 Financial Instruments. Koncernen har utvarderat reservering
av osdkra kundfordringar och évergéngen till IFRS 9 innebar inte nagra
vasentliga effekter.

IFRS 15 Revenue from Customer Contracts. RNB koncernens huvud-
sakliga intakter kommer fran férsaljning av varor till konsument och
franchisetagare dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar kunden
tar kontroll 6ver varan, samt betalningen ar tydligt urskiljbara.
Overgdngen till IFRS 15 innebar inte ndgon vésentlig effekt fsr RNB kon-
cernens intdaktsredovisning. Tidpunkten for nar kontroll dver varorna
gar dver till kund dverensstammer med den tidpunkt RNB koncernen
under IAS 18 har redovisat intdkten. Avseende redovisningen av retur-
ratter, bonusprogram och presentkort ar koncernens uppfattning att
inga vasentliga skillnader fanns vid 6vergangen till IFRS 15.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som dnnu ej tillampas
Standarden IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas pa rakenskapsar som
borjar 1januari 2019, vilket for RNB Retail and Brands innebar réken-
skapsdr 2019/2020. Den preliminira bedomningen ar att standarden
kommer att vasentligt paverka de finansiella rapporterna d& standarden
leder till redovisning av tillgdngar och skulder hanférliga till koncernens
lokalhyresavtal.

Koncernen har pébérjat forberedelser for att implementera
standarden och har slutfért en uppgradering av systemstdd samt gjort
anpassningar av internredovisning for att efterleva regelverket.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intakter, dvriga fordringar, leverantdrsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad kopeskilling och
ovriga skulder samt valutaderivat. Kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas till uppskattade verkliga varden. Koncernens l&n
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av valu-
taterminer, och valutaoptioner varderas till verkligt varde som baseras
pa kreditinstituts vardering enligt niva 2 i Verkligt vérde hierarkin.
Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
i USD och EUR. | redovisningen tilldmpas sdkringsredovisning nar
en effektiv koppling finns mellan sdkrade framtida kassafléden och
finansiella derivatinstrument. Vidare redovisas, sedan tidigare kvartal, i
deldrsrapporten orealiserat resultat pa valutasékringar som inte klarar
kraven pa sékringsredovisning pad egen rad i finansnettot.
Verkligt vdrde pd de finansiella derivatinstrumenten uppgick till 13
(6) Mkr.
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