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L AND BRAND

. BROTHERS

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar
butiker och e-handel inom mode, konfektion och
accessoarer. Fokus ar att ge en service och kop-
upplevelse utover det vanliga. Forsaljning bedrivs
genom konceptet Brothers. Brothers ar en rikstack-
ande herrmodekedja med 44 butiker inklusive en

e-handel. Brothers ar den sjalvklara destinationen for

uppdaterat, avslappnat och valklatt mode i prisvard
kvalitet med suveran passform for alla manii alla
situationer. RNB RETAIL AND BRANDS &r noterat pa
Nasdaq Stockholm (RNBS).



Ljusnande var for Brothers

Kvartalet visade en efterlangtad okning av antalet kunder och okad forsaljning for
Brothers. Brothers har en kraftigt 6kad forsaljning jamfort med kvartal tva och 6kar sin
marknadsandel inom herrmode. Utvecklingen har fortsatt i juni manad. Avyttringen av
Polarn 0. Pyret slutfordes i kvartalet och det ar nu fortsatt fokus i koncernen pa att hitta en

l6sning for kvarvarande verksamhet.

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2021 -
31 MAJ 2021 1 SAMMANDRAG

= Nettoomsittningen 6kade till 61 Mkr (59).

> Jamforbar forsiljning i alla linder for alla affirsomraden
G6kade med 20,1 procent (-32,1).

= Forsdljningenijamforbara enheteriSverige for affiars-
omradena 6kade med 14,0 procent (-32,5), jimfért med
marknadens 6kning om 19,8 procent (-28,5).

= Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till -19 Mkr (-88).

= Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick
till -27 Mkr (-106).

= Resultat efter skatt uppgick till 102 MKkr (-318).
= Resultat per aktie var 1,00 kronor (-3,12).

> Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 45 MKkr (147).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2020 -
31 MAJ 2021 | SAMMANDRAG

= Nettoomsittningen minskade till 163 Mkr (293).

> Jamforbar forsiljning i alla linder for alla affarsomraden
minskade med -17,0 procent (-16,5).

= Forsiljningenijamforbara enheteri Sverige for affirsom-
radena minskade med -20,5 procent (-15,8), jimfort med
marknadens nedgang om -12,7 procent (-9,9).

KONTAKTINFORMATION
Koncernchef, Kristian Lustin 08-410524 63

VD Brothers, Christopher Englinde 076-887 2417

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till en presentation
dar CEO Kristian Lustin och Group Business Controller Richard Roa
kommenterar rapporten. Presentationen halls den 1 juli klockan 10.00
och gér att félja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 8505583 66 (Sverige)

+44 33330092 68 (Storbritannien)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

- Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till -15 Mkr (-160).

= Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick
till -44 Mkr (-198).

= Resultat efter skatt uppgick till 118 Mkr (-385).
= Resultat per aktie var 1,15 kronor (-4,99).
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 81 Mkr (235).

> Affirsomradet Departments & Stores avyttradesikvartal tva.

HANDELSER UNDER KVARTALET

> Affarsomradet Polarn O. Pyret avyttradesimars till en
preliminér kopeskilling om 353 Mkr.

= VD och Koncernchefen Kristian Lustin sa upp sig pa egen
begiran i borjan maj for att pAborja en ny befattning pa ett
annatbolag.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

- Resterande 120 Mkr av den preliminéra képeskillingen fran
avyttringen av Polarn O. Pyret erholls den 28 juni.

= Kallelse till extrabolagsstimma offentliggjordes den 30 juni.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport fjarde kvartalet 2020/2021 7 oktober 2021

Arsstamma 2020/2021 22 december 2021

Deldrsrapport forsta kvartalet 2021/22 22 december 2021

Informationen i denna rapport &r sddan som RNB Retail and Brands
AB ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
ldmnades, genom kontaktpersonens férsorg, for offentliggorande
den 1juli 2021, kL. 07:00 (CEST).

Denna rapport har uppréttats i bide en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tvé ska den svenska versionen gélla.
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Kommentar fran VD

Kvartalets tva huvudpunkter har varit en efterlingtad kundtill-
stromning och 6kad forséljning for Brothers samt avyttringen
av affirsomradet Polarn O. Pyret.

Koncernens jaimforbara forsiljning 6kade med 20 procent
ikvartalet dir 6kningen var jimnt férdelad mellan butik och
e-handel. Det dr glddjande att se att antalet besdkare 6kade
ibutikerna och den utvecklingen har vi fortsatt att se i juni
manad.

Fortsatt hard kostnadskontroll i kvartalet och det kommer
att fortsitta tills vi ser att férséljningsuppgangen ir stabil.

BROTHERS

Aven om det tredje kvartalet ocksa paverkades av covid-19,
framst i form av minskade besoksfloden som en effekt av
restriktioner for antalet besokare i butiker, tidig stangning
avrestauranger samt fortsatt h6g smittspridning sa ser vi en
tydlig och markant 6kningiantalet besokare under senare
delen av kvartalet. Stockholmsregionen och de butiker som
drabbades férst och hardasti pandemins férsta manader ar
de som nu iterhimtat sig snabbast. Aven om det ér fortsatta
skillnader mellan regionernailandet dr det nu manga butiker
som tangerar forsiljningsnivaerna fran 2019. Forsiljningen i
kvartalet 6kar med 30 procent mot kvartal tva dir e-handeln
star for den stérsta okningen. I kvartalet som helhet stod
e-handeln for 19 procent avden jamforbara forsiljningen.

Jamforbar forsédljning i kvartalet 6kade med drygt 3 pro-
centjaimfort med féregaende ar. For att fa en jaimlik jaimforelse
maste féregdende ars kvartal rekapituleras. Covid-19 slog
till med full kraft, stora reor for att fa igang forsiljningen,
varuleveranser stoppades pga foretagsrekonstruktionen,
hyresrabatter erh6lls men dven kraftigt rabatterade inkops-
priser pga framgangsrika férhandlingar. Den jamforbara
forsiljningen ijuni uppvisar en 6kning pa 20 procent jimfort
med foregaende ar.

Brothers har en bra utveckling jamfort med sina kon-
kurrenter under kvartalet. Fran mars 6kar Brothers sin
marknadsandel varje manad. Brothers har &ven haft en mycket
brautveckling pa 6kad frekvens av aterkommande kunder vil-
ket tillsammans med de stadigt 6kade konverteringsgraderna
visar att Brothers erbjudande uppskattas av slutkonsumenten.

Ettvartecken var Brothers studenterbjudande pa tex kos-
tymer. I ar har Brothers salt 6ver forvintan och dubblerat mot
foregaende ar. Det ir ytterligare ett tecken pa att verksamhe-
ten tar stora kliv mot en mer normal forséljning. Den kraftiga
O6kningen av kostymforsiljning, inte enbart till studenter, ar
ocksa ytterligare ett tecken pa att efterfragan pa vilklitt mode
nu okar snabbt.

I mitten av mars lanserades ett nytt innehall i kundklubben
med 6kade formaner for medlemmar. Detta har tagit emot
vildigt vdl och forsdljningen till medlemmar 6kar avsevért
under kvartalet och andelen kundklubbsforsiljning dr nu
hoégre dn nagonsin.

Brothers fortsiitter att halla i sina kostnader och har i kvar-
talet visat att de an en gang ar snabbfotade, flexibla och agerar
fort for att minska kostnader under de osdkra omstiandigheter
som rader. Detta gérs genom dndrade ink6psstrategier,
konsolidering och effektivisering av processer samt ett starkt
handelsmannaskap som genomsyrar bolaget.

Effekten avallt detta dr att Brothers i kvartalet redovisar
ett positivt resultat i sin verksamhet pa knappt 1 mkr. Trenden
ar tydligt positiv och visar pa ihallande 6kningar da maj
hade det bistaresultatet avkvartalets manader. Aven juni
har varit en bra manad fér Brothers och det rader ett positivt
momentum kring bolaget.

Det dr mycket glidjande for alla att Brothers nu redovisat
positiva siffror och med den ihdllande positiva utvecklingen
visar bolaget pa stark uthallighet och en ljus framtid!

POLARN O. PYRET

Jamforbar totalt forsédljning i mars 6kade med 46 procent.
Enlang trend brots da det var butiksforséiljningen som 6kade
mest och 6kningen var 6ver 60 procent. Det visade att den nya
varkollektionen var lyckad och omtyckt av kunderna.

Den 31 mars slutfordes avyttring av PO.P till Procuritas.
Efter en aktieutdelning om 40 miljoner kronor fran Polarn O.
Pyret till RNB uppgick den preliminéra kdpeskillingen till 353
mkr. Den slutliga kdpeskillingen dr &nnu inte faststalld.

UTSIKTER

Tvaavyttringar har slutférts och processen for att hittaen
lamplig 16sning f6r RNB och Brothers fortgar.

Det ir gladjande att se att samhiillet sakta atergar till mer
normala férhallanden. Detta kommer att paverka var verksam-
het positivt.

Kristian Lustin
VD och Koncernchef
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Intakter och resultat RNB-koncernen

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2021 - 31 MAJ 2021

Koncernens redovisade nettoomséttning, fér kvarvarande
verksamheter, for arets tredje kvartal var 61 Mkr (59).
Forsidljningen for jimférbara enheter i Sverige var upp 14,0
procent (-32,5) jimfért med féregaende ar och for alla linder
en 6kning med 20,1 procent (-32,1) beriiknad i svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen forbattrades till 58,7
procent (43,7).

Totalalopande omkostnader var véisentligt l4gre i kvartalet
jaimfort med motsvarande kvartal féregaende ar tack vare
genomforda effektiviseringar. Kvartalets avskrivningar upp-
gick till 18 Mkr (17) varav 18 Mkr (14) avser IFRS 16.

Rorelseresultatet uppgick till -19 Mkr (-88), IFRS 16
paverkade rorelseresultatet positivt med 4 MKkr (2), vilket ger ett
rorelseresultat exklusive IFRS 16 pa -23 MKkr (-91).

Finansnettot summerade till -8 MKkr (-17) varav IFRS 16 har
paverkat finansnettot med -4 MKr (-4).

Resultatet efter skatt uppgick till 102 Mkr (-318), varav 129
MKkr (-212) dr resultat avseende avvecklade verksamheter.

Marknadsutveckling i kvartalet
ISverige 6kade forsiljningen inom klidhandeln med 19,8
procent (-28,5) i kvartalet enligt Stilindex.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2020 - 31 MAJ 2021

Koncernens redovisade nettoomséttning, for kvarvarande verk-
samheter, for perioden var 163 MKkr (293). Den totala forsélj-
ningen for alla affirsomraden for jimférbara enheter i Sverige
var -20,5 procent (-15,8) och for alla linder en minskning med
-17,0 procent (-16,5) berdknad i svenska kronor. Bruttovinstmar-
ginalen for koncernen férbittrades till 52,8 procent (49,8).

Totalalépande omkostnader var visentligt ligre i perio-
den jimfért med motsvarande period foregaende ar tack vare
genomforda effektiviseringar. Periodens avskrivningar upp-
gick till 62 MKkr (68) varav 50 Mkr (58) avser IFRS 16.

Rorelseresultatet uppgick till -15 Mkr (-160), inklusive

ackordsvinster om 61 Mkr. IFRS 16 paverkade rorelseresultatet
positivt med 3 Mkr (4), vilket ger ett rorelseresultat exklusive
IFRS 16 pa -18 Mkr (-164).

Finansnettot summerade till -30 MKkr (-39) varav IFRS 16 har
paverkat finansnettot med -13 MKkr (-13).

Resultatet efter skatt uppgick till 118 MKkr (-385), varav 162
MKr (-186) ér resultat avseende avvecklade verksamheter.

Marknadsutveckling i perioden
I Sverige minskade forséljningen inom klidhandeln med -12,7
procent (-9,9) i perioden enligt Stilindex.

Beddmning av fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer fortlépande
koncernens likviditet och finansiella resurser pa kort och lédng
sikt. Kvartalsrapporten har upprattats med antagandet om att
féretaget har formaga att fortsatta driften under kommande 12
manaders perioden, i linje med fortlevnadsprincipen. Grunden
for detta antagande ar att RNB Retail and Brands AB och dess
dotterbolag har vidtagit kraftfulla &tgarder sedan mars 2020 for
att starka upp den finansiella situationen. Dotterbolagen bevilja-
des foretagsrekonstruktioner i mars 2020 och ackordsforslagen
vann laga kraft i november 2020. De bokforda ackordsvinsterna i
november starkte dotterbolagens finansiella stéllning. P& grund
av covid-19 stora negativa paverkan pad modebranschens forsalj-
ning har det fortsatt medfort lagre forsaljningsintakter sedan
mars 2020.

Avyttring av Polarn O. Pyret slutférdes den 31 mars 2021. Efter
avyttringen har koncernen ingen checkrakningsskuld samt en
positiv kassabehallning.

Styrelsens och verkstallande direktorens bedomning ar
darfor att under forutsattning att den kvarvarande verksam-
heten genererar kassafléde enligt plan sa bedéms koncernen
ha nodvandig likviditet och kassaflode for en fortsatt drift av
verksamheten under kommande 12 manaders perioden.
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Koncernenisammandrag 3 manader 9 manader 12 manader Heldr
Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
-maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020
Nettoomséattning, Mkr 61 59 163 293 233 363
Bruttovinstmarginal (%) 58,7 43,7 52,8 49,8 55,4 52,0
Rorelseresultat, Mkr -19 -88 -15 -160 -22 -168
Rérelseresultat exkl. IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill, Mkr -23 -48 -18 -120 -31 -134
Resultat efter skatt, Mkr 102 -318 18 -385 68 -435
Rorelsemarginal (%) -31,5 -150,6 -9.0 -54,4 -9,7 -461
Rérelsemarginal (%), exkl. IFRS16 och nedskrivning av
goodwill, Mkr -38,1 -81,1 -10,9 -41,1 -13,5 -36,9
Resultat per aktie, Kr 1,00 -3,12 1,15 -4,99 0,66 -5,21
Kassaflode fran lépande verksamhet, Mkr 45 147 81 235 89 243
Forsaljningsstallen, antal 44 50 A 50 44 [
Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
fore nedskrivningar av goodwill
Mkr Mkr
250 100
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100 25 I
50 -50
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-100
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNB Retail and Brands rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for den kvarvarande verksam-
heten Brothers, samt Departments & Stores och Polarn O. Pyret som avyttrad verksamhet.

Nettoomsaéttning

Rorelseresultat,

inklavyttrad perioden exkl. IFRS
verksamhet, 16 och nedskrivning Egna butiker Franchise
perioden, av goodwill,
Affairsomrade 9 manader Andel,% 9 manader Butiker E-handel Butiker E-handel
| - N
BROTHERS 163m (® 6 3mkr Totalt 39 1 Lo
19% Sverige 39 1 4 -
Finland 0 0 - -

Avyttrad verksamhet

67 7wk “

196mkr

Totalt

RNB RETAIL AND BRANDS

84 0mkr

178w

43 butiker 1 e-handel 1 land

3 manader 9 manader 12 manader Heldr
Nettoomsattning och rérelseresultat Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
per affarsomrade -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020
Nettoomsattning, Mkr
Brothers 60,8 58,6 162,9 293,4 233,0 363,5
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning kvarvarande verksamhet 60,8 58,6 162,9 293,4 233,0 363,5
Avyttrad verksamhet 58,0 265,5 677,4 1164,3 933,1 1420,0
Nettoomsattning inkl. avyttrad verksamhet 118,8 3241 840,3 14577 1166,1 1783,5
Rorelseresultat, Mkr
Brothers 0,5 -43,9 62,9 -75,5 55,6 -82,9
Koncerngemensamt & elimineringar -23,6 -0,3 -80,7 -291 -77,5 -25,9
Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill for kvarvarande verksamhet -23,1 -44,2 -17,8 -104,6 -22,0 -108,8
Avyttrad verksamhet 8,8 -53,4 195,9 -39,6 153,6 -81,9
Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill, inkl avyttrad verksamhet -14,3 -97,6 178,1 -144,2 131,7 -190,6

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - MAJ 2021 6



BROTHERS

Brothers ar en herrmodekedja som ar den sjalvklara destinationen for uppdaterat,
avslappnat och valklatt mode i prisvard kvalitet med suveran passform for alla man

I alla situationer

TREDJE KVARTALET, 1 MARS 2021 - 31 MAJ 2021

Nettoomsittningen fér Brothers uppgick till 61 Mkr (59).
Forsiljningen i jimforbara enheter 6kade med 3,2 procent
och E-handelns andel av jimforbar férséljning uppgick till 19
procent. Brothers e-handelsandel av total forsiljning per R12
uppgick till 15 procent. Nettoomsittningen fran férsiljning till
franchisetagare varldgre i kvartalet jAimfort med motsvarande
kvartal féregaende ar.

Antalet besokare i jamforbara fysiska butiker sjonk med
fem procentikvartalet jimfort med motsvarande kvartal
foregaende ar men med en dkad hitrate. Under senare delen av
kvartalet 6kade antalet besokare tydligt.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet forbéttrades
ikvartalet pa grund av l4gre prisnedsittningsgrad dn fore-
gaende ars period. Tack vare genomforda effektiviseringar r
omkostnaderna ldgre i kvartalet jimfort med motsvarande
kvartal féregaende ar. De storsta kostnadsminskningarna var
inom inom butikshyror och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (-85). Rorelseresultatet
exklusive IFRS 16 och uppgick till 0 MKkr (-87).

Affirsomradets varulagerniva var i niva med féregaende
ar nir drastiska forbittringar gjordes. Ett aktivt arbete med
varulagernivaer och produktmix ir ett fokusomrade.

Ikvartalet har butiksbestandet varit ofordndrat.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2020 - 31 MAJ 2021

Nettoomséttningen fér Brothers uppgick till 163 Mkr (293).
Forsidljningen i jamforbara enheter minskade med -32,1
procent och E-handelns andel avjaimforbar forsiljning

uppgick till 18 procent. Nettoomséttningen fran forsiljning till
franchisetagare var ldgre i perioden jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Total brand sales méitt under rullande tolv

manader uppgick till 262 Mkr (482).

Antalet besokare i jaimforbara fysiska butiker var ner 40
procent i perioden jaimfért med motsvarande period forega-
ende ar, med en 6kad hitrate.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet forbéttrades
under perioden pa grund av ligre prisnedsittningsgrad
framstikvartal tre. Tack vare genomforda effektiviseringar ar

omkostnaderna ldgre under perioden jamfért med motsvarande
period foregaende ar. De stérsta kostnadsminskningarna hittas
inom butikshyror och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 66 Mkr (-114). Rorelseresultatet
exklusive IFRS 16 och uppgick till 63 Mkr (-119).
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 583 Mkr jamfort
med 1736 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret.

Varulagret uppgick den 31 maj till 90 MKkr (347) jamfort med
379 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rérelsekapital var positivt i
perioden med 30 Mkr (212). Kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten uppgick till 81 Mkr (235) i perioden. Efter investeringar
var kassaflodet 227 MKkr (205).

Nettolaneskulden minskade till 187 Mkr (1 228) jamfort med
1159 Mkr vid rikenskapsarets ingang.

EGET KAPITAL

Vid periodens slut uppgick koncernens egna kapital till 70

Mkr jamfort med -133 Mkr vid ingadngen av rikenskapsaret,
vilket ger en soliditet om 12,0 procent jaimfort med -7,6 procent
vid ingangen av rikenskapsaret. Exklusive IFRS 16 uppgick
soliditeten till 21,2 procent (-5,0).

Ikvartal tva konverterades totalt 85 Mkr av foretagsobli-
gationen och upplupen riinta till ett efterstillt férlagslan med
evigloptid, en s.k. hybridobligation. Hybridobligationen klassi-
ficeras som eget kapital. Hybridobligationen har hogre prioritet
in aktiedgarnas kapital och tex maste hybridobligationen
aterbetalas innan aktieutdelning kan ske.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel, uppgick vid periodens slut till 76
Mkr (177) jamfort med 161 Mkr vid ingangen av rikenskaps-
aret. Ackordslikviderna fér Departments & Stores och Polarn
O.Pyretbetaladesi januarioch fér Brothersijuni.

SKULDER

Brothers har en kreditfacilitet om 10 Mkr. Faciliteten som
anvinds for garantier dr fullt séikerstilld genom insatta sparr-
medel. Den tidigare kreditramen i moderbolaget om 110 Mkr
amorterades och avslutades den 31 mars 2021.

Ikvartal tva konverterades 60 Mkr av foretagsobligationen
och 25 Mkr i upplupen rénta till ett efterstillt forlagslan med
evig l6ptid, en s.k. hybridobligation.

I maj amorterades foretagsobligationen med 159 MKkr.
Obligationsskulden uppgick per den 31 maj till 185 Mkr inkl
upplupen rianta.

Den preliminéra kopeskillingen om 353 Mkr for Polarn O.
Pyret dr uppdelad i tva delar: en férsta initial kontant betalning
som erholls den 31 mars om 233 miljoner kronor och atersta-
ende 120 miljoner kronor som erholls den 28 juni 2021. De 120
Mkr kommer att anvéindas for att amortera RNBs obligations-
skuld i mitten pa juli manad.

I och med féretagsrekonstruktionerna som pagick mellan
23 mars 2020 och 6 november 2020 har vissa villkor i obli-
gationen brutits, vilket dock inte paverkar 16ptiden. Rdntan

dr sedan mars 2020 kostnadsférd men ej utbetald, vilket
okat obligationsskulden. 25 Mkr av den upplupna rantan har
konverterats till ett efterstéllt férlagslan med evig 16ptid.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 6 Mkr (14). Av- och nedskrivningarna uppgick till -62
Mkr (-68), varav -50 (-58) Mkr ar hanforligt till IFRS16. I kvartal
tva skrevs virdet pa aktierna i Brothers ned med 22 MKkr till
124 Mkr. For mer information se not fyra.

MEDARBETARE

Medelantalet anstédllda omréiknat till heltidsanstéillda var
under perioden 127 (210) for kvarvarande verksamheter. For
allaverksamheter var antalet 483 (838).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen

och nirstadende under rikenskapsaret som visentligen har
paverkat koncernens stéllning och resultat. I 6vrigt gillande
transaktioner med nirstaende hiinvisas till arsredovisningen
2019/2020, not 35.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). Da
koncernen har ej tillgangsforda forlustavdrag, om 949 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forviintas skattekostnaden vara
fortsatt1ag. For ytterligare information, se arsredovisningen
2019/2020, not 10.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 17 Mkr (26).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -36 MKkr (-241).
Investeringar uppgick till 0 Mkr (2).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna och
bruttomarginalerna paverkas av perioder med realisationer.
Avvikelser fran normal viderlek paverkar bade forséljning och
marginaler. Brothers forséljning per kvartal dr relativt jamnt
fordelad under aret. Rorelseresultatet varierar i hég grad mellan
kvartalen. Kvartal ett och tre har hogst andel av arets rorelsere-
sultat medan kvartal tva och fyraldgre rorelseresultat.
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RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis lig-
ger utanfér bolagets kontroll, men som inverkar pa koncernens
resultat och verksamhet.

Finansiella risker

2 Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutariskeriverkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinkdpen som
sker iutldndska valutor.

- Réanterisk fér koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.

Rorelserelaterade risker

2 Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom fér all
detaljhandel, av fordndringaridet allménna konjunkturla-
get, konsumtionsbeteende, sdsongsvariation och viaderlek.

2 Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader dir RNB verkar.

= Identifiering av de stdndigt skiftande modetrenderna och
kundernas dndrade kopbeteende.

2 Covid-19 har och kommer att medféra negativa effekter pa
forsiljning och resultat men det ir svart att uppskatta hur
stor paverkan blir framéver och hur linge paverkan varar.

1 6vrigt hdnvisas till utforligare beskrivning av koncernens risker
ochriskhanteringiarsredovisningen for 2019/2020.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Forvirvaren av Polarn O. Pyret betalade den 28 juni de
aterstaende 120 Mkr, samt upplupen rénta om 1,7 Mkr, avden
preliminira kopeskillingen. Beloppet om 120 Mkr kommer att
anvindas for att amortera RNBs obligationsskuld i mitten pa
julimanad.

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsédkrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av féretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 1juli 2021
Styrelsen och verkstillande direkttren for

RNB Retail and Brands AB
Michael Lemner Per Thunell Joel Lindeman
Styrelseledamot Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Kristian Lustin

Verkstéillande direktor
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Revisors granskningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (PUBL), ORG.NR 556495-4682

INLEDNING

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
RNBRETAIL AND BRANDS AB (publ) per 31 maj 2021 och
den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det 4r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapportienlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttalaen
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaAmfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna hablivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
paenrevision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad fér koncer-
nens del i enlighet med TAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den1juli 2021
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

10

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - MAJ 2021



Totalresultatrakning koncernen

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Nettoomsattning 60,8 58,7 162,9 293,4 2329 363,5
Handelsvaror -25,1 -33,0 -76,8 -147,3 -103,9 -174,3
Bruttoresultat 35,6 25,7 86,0 146,1 129,0 189,2

ﬁvriga rorelseintakter 8,3 23,1 64,9 4,3 67,9 7.4
Ovriga externa kostnader -20,0 -29,3 -32,0 -82,6 -34,0 -84,6
Personalkostnader -24.9 -42,8 -71,5 -111,8 -94,9 -135,2
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar -18,2 -17,3 -62,0 -67,9 -90,6 -96,5
Nedskrivning av goodwill kvarvarande verksamhet not 4 0,0 -43,0 0,0 -43,0 0,0 -43,0
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0,0 -4,8 0,0 -4,8 0,0 -4,8
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter -19,2 -88,4 -14,6 -159,7 -22,5 -167,5

Ranteintakter och liknande resultatposter 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,2 -17,3 -30,9 -38,6 -44,3 -52,0
Orealiserat resultat pd valutasdkringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -17,3 -29,6 -43,0 -52,0

Resultat efter finansiella poster for kvarvarande
verksamheter -44,2 -219,5

Skatt pa periodens resultat , 0,0 , -0,2

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter
Periodens resultat avseende avvecklade verksamheter noté

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

ﬁvrigt totalresultat, vilket kommer att omklassificeras till
arets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflédessakringar som aterférts till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanférlig till poster i ovrigt totalresultat

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -394,2

-394,2

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr) ' 1,00 -3,12 1,15 -4,99 0,66

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 101 737 101 737 101 737 77141 101737

1) Se Avstamning nyckeltal sid 21-22
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr

2021-05-31 2020-05-31 2020-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anléggningstillgdngar
Varulager

Kortfristig rantebdrande fordran
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga leasingskulder
Obligationslan, langfristig
Kortfristiga leasingskulder
Obligationsl&n, kortfristig
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Mkr

Sep 2020 Sep 2019 Sep 2019
-maj 2021 -maj 2020 -aug 2020

Ingdende balans

-132,5 235,0 235,0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar som aterférs till resultatet
Omréakningsdifferenser

117,7 -384,7 -434,8

Arets totalresultat
Nyemission
Hybridobligation

Belopp vid periodens utgang
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fr@n kvarvarande verksamhet
Rérelseresultat fran avyttrad verksamhet
Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirorelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar

Avyttring av rorelse
Avyttring av intresseforetag

Férandring av l&ngfristiga fordringar

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassafldde efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkkredit

Upptagande av 6vrig skuld

Emittering av foretagsobligation

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid rets slut
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader Helar

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Nettoomséttning 1,9 6,5 17,5 26,2 32,3 41,0
fjvriga rorelseintakter 0,0 0,5 0,0 1,6 -1,4 0,2
1,9 7,0 17,5 27,8 30,9 41,2

Rorelsens kostnader

f]vriga externa kostnader -4.,4 -4,3 -35,6 -35,1 -43,8 -43,3
Personalkostnader =21 -8,2 -17,5 -9,8 -191
Av- och nedskrivning av anlidggningstillgadngar -1,4 -7,5 -4,3 -8,9 -5,7
Rorelseresultat -0,8 -33,8 -291 -31,6 -26,9

Resultat fran andelar i koncernféretag -191,8 12,6 -191,8 3,5 -200,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,8 3,0 4,9 4,6 6,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,4 -17,9 -25 -25,1 -32,2
Resultat efter finansiella poster -200,2 -36,1 -241,0 -48,6 -253,5
Skatter - - - - -
Periodens resultat -200,2 -36,1 -241,0 -48,6 -253,5

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget, i sammandrag

Mkr 2021-05-31 2020-05-31 2020-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delédrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del3rsrapporten f6r moderbolaget &r utformad
i enlighet med ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2019/2020. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter &ven i 6vriga delar av denna deldrsrapport.

I denna rapport har betydande bedomningar och uppskattningar
gjorts, fér mer information se not tvé i Arsredovisningen for 2019/2020.

| deldrsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sigifrdn uppstallningsformatet i arsredovisningen.

| den finansiella dversikten pa sidan 8 i denna rapport redovisas
rérelseresultatet exklusive IFRS 16 och nedskrivning av goodwill.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som dnnu ej tilldmpas
Koncernen tillampar den lattnadsregel for redovisning av hyreslatt-
nader pga. covid-19 som IASB infért i IFRS 16 och som antagits av EU.
IASB har aven antagit en forlangning av lattnadsregeln vilken innebéar
att hyreslattnader som paverkar leasingavgifter som ursprungligen
skulle forfallit senast den 30 juni 2022 omfattas av lattnadsregeln, dvs.
en forlangning med 12 manader jamfért med tidigare lattnadsregler.
Andringen i IFRS 16 ska tillampas med full retroaktivitet. Forlangningen
av lattnadsregeln arinte antagen av EU varvid reglerna ej har tillampats
av koncernen. Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte
tratt ikraft forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna for koncern och moderféretag.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intékter, dvriga fordringar, leverantérsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad kopeskilling och
6vriga skulder. Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens l&n redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen anvande tidigare derivatinstrument for att hantera
valutarisker i USD och EUR. | redovisningen tillampades sakrings-
redovisning nar en effektiv koppling fanns mellan sakrade framtida
kassafloden och finansiella derivatinstrument. Koncernen hade inga
finansiella derivat utestdende per 31 maj 2021 (0) Mkr.

NOT 3 LEASINGAVTAL IFRS 16

Frén 1 september 2019 rapporterar RNB ienlighet med standarden
IFRS 16 Leasingavtal dar leasingavtal redovisas i balansrakningen och
leasingkostnader redovisas som avskrivningar och rantekostnader
[bolaget tillAmpar undantag, se mer nedan i stycke tre). Koncernens
leasingavtal avser till storsta del hyresavtal for butikslokaler.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagningsbara avtalsperioden med
tillagg av forvantad férlangninsperiod eller forvantad uppsagning. Om
det inte ar rimligt sakert att en forlangning eller uppsagning kommer
att ske inkluderas inte nagot av detta i berékningen av leasingskulden.
Utvardering av hyreskontrakten gors lopande. RNB tillampar aven

de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgdngar av lagt vérde, som en
kostnad i resultatrakningen.

For de fall hyresrabatter erhallits och faller under lattnadsregeln
for hyreslattnader pga. covid-19 har dessa rabatter inte paverkat IFRS
16 vardena, utan hyreslattnaden redovisas som en negativ variabel
leasingavgift. For de fall hyresrabatter erhallits och inte faller under
dennaregel har leasingavtalen omvarderats vilket resulterat i att
vardena for nyttjanderéattstillgangar och leasingskulder reducerats,
tilL foljd av de minskade aterstdende leasingavgifterna. Minskningen av
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder paverkar i forlangningen
resultatet dar avskrivningar och rantekostnader reduceras under
aterstaende leasingperiod.

NOT 4 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen 31 maj21 31aug 20

Ingéende anskaffningsvarde 151 143 335229
Arets anskaffningar 0 0

Utrangering vid avvecklad verk-
samhet

Arets nedskrivningar avseende
avvecklad verksamhet -184 000

Omréakningsdifferens -86

Utgadende ackumulerat

anskaffningsvarde 151 143

Goodwillposten fordelad per segment:

31 maj 21 31aug 20

54668
27 445
69030

Brothers 54 668
Departments & Stores -
Polarn O. Pyret -

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 151 143

Nedskrivningsprovning av goodwill

Kvartalets nedskrivningsprovning har gjorts for det kvarvarande kon-
ceptet Brothers. Samma princip for nedskrivningsprovning har tidigare
kvartal aven anvants for att prova nedskriningsbehov av goodwill for nu
avyttrade verksamheter.

Nedskrivningsprévningen har gjorts genom berdakning av nyttjan-
devirde for Brothers. Berdkningen baseras pé kassaflédesprognoser
baserade pa utfall, budget och prognoser som tagits fram under 2021.
De viktigaste antagandena ar intakter, rérelseresultat, rérelsekapital,
investeringar och diskonteringsranta. De framtida kassaflodena
ar berdknade med utgdngspunkt fran befintligt skick, det vill saga
planerad butiksexpansion och dvriga tillvaxtplaner ingar inte i kas-
saflédesprognoserna. Rorelsesegmentets kassaflode paverkas av
kommersiella faktorer som bland annat forandrade konsumtionsmons-
ter, marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rérelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer bedémning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekost-
nader, marknadsrisk, betavarde och skattesatser.

De kassafloden som prognostiserats under terminalperiodenba-
seras pa en arlig tillvaxttakt om 0,2 (0,2) procent. Detta grundas paen
bedémning av den framtida langsiktiga tillvixttakten p& marknaden vid
tidpunkten for nedskrivningsprévningen. De prognostiserade kassa-
flodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsréanta pa 11,0 (11,0)
procent efter skatt. Diskonteringsrantan aterspeglar marknadsméssiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser den
tillgdng for vilken uppskattning av de framtida kassaflddena inte har
justerats. En hdgre diskonteringsranta har antagits bland annat som en
foljd av hdgre applicerad riskpremie med bakgrund av 6kad osakerhet i
marknadsklimatet.

Resultat av kvartalets nedskrivningsprovning
Nedskrivningsprévningen som genomférdes i kvartal tre gjordes for
det kvarvarande konceptet Brothers och var baserad pa prognos for
innevarande rakenskapsar, samt kommande &r i prognosperioden.
Nedskrivningsprévningen resulterade inte i ndgot nedskrivningsbehov
for Brothers.

| kvartal ett skrev koncernen ned vardet pa goodwill i Departments
& Stores med 27 Mkr till 0 Mkr. | kvartal tva skrev moderbolaget ned
vardet pa aktierna i Brothers med 22 Mkr till 124 Mkr.
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NOT 5 IFRS 15 INTAKTSREDOVISNING

Se sidan 6 for intaktsredovisning per segment och produktkategori.

NOT 6 VERKSAMHET SOM AR AVYTTRAD

Sep 2020 Sep 2019
Periodens resultat avseende avvecklade verksamheter -maj 2021 -maj 2020

Department and Stores
Periodens resultat 45,4 -189,7

Realisationsforlust avyttring -123,7 -
-78,3 -189,7

Polarn 0. Pyret

Periodens resultat 87,9 3,4

Realisationsvinst avyttring 152,4 -
240,3 3,4

Summa Periodens resultat avseende avvecklade verksamheter 162,0 -186,3

Den 2 februari 2021 avyttrades verksamheten i affairsomradet Departments & Stores i en inkrdmsoverlatelse. Verksamheten har under verksamhets-
aret redovisat som eget segment. Segmentet Departments & Stores resultat presenteras nedan:

Resultatrakning Departments & Stores:
3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Intdkter 129,8 403,3 636,8 563,0 796,5
Varav extern ackordsvinst 0,0 115,7 0,0 115,7 0,0
Nedskrivning goodwill -141,0 -27,5 -141,0 -27,5 -141,0
Kostnader -179,4 -330,4 -685,5 -495,5 -850,6

Periodens resultat fore skatt fran avvecklade
verksamheter -190,5 45,4 -189,7 40,1 -195,1

Periodens skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat efter skatt fran avvecklade
verksamheter -190,5 45,4 -189,7 40,1 -195,1

Reafdrlust vid forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 -123,7 0,0

Summa Periodens resultat avseende avvecklade
verksamheter -83,7
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Balansrédkning Departments & Stores:
Mkr 2021-02-02

Immateriella tillgdngar 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 38,8
Nyttjanderattstillgangar 414,8
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,0
Varulager 122,6
Kortfristiga fordringar 25,5
Kassa och bank 0,0
Summa tillgadngar 601,8

Langfristig leasingskuld 3521
Kortfristig leasingskuld 79,5
Ovriga kortfristiga skulder 35,3
Summa skulder 466,9

Nettotillgangar direkt associerade med verksamhet for avyttring 134,9

Den preliminara képeskillingen om 58 Mkr var avhingig av bland annat prognosticerad varulagerniva pd dagen for évertagandet. Varulagernivan blev
lagre samt att storre skulder &n antagits har dvertagits av koparen. Detta medfér att den bedémda preliminéra och justerade kopeskillingen uppgar
till 36 Mkr. Utbetalning av képeskillingen baseras pd matpunkter i overféring av verksamheten. | kvartal tvd erholls 29 Mkr av képeskillingen.

Nettokassaflodet i segmentet Departments & Stores ar som féljer:

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj2020  -maj 2021 -aug 2020

Den l6pande verksamheten -49,5 37,4 74,7 1051 142,4
Investering -3,7 -3,3 -10,1 -11,6 -18,5
Finansiering -10,4 -46,0 -44,2 -66,4 -64,5
Nettokassaflode -63,6 -11,9 20,4 271 59,4

Den 31 mars 2021 avyttrades affarsomradet Polarn O. Pyret till en extern férvérvare. Verksamheten har under verksamhetsaret redovisat som eget
segment. Segmentet Polarn O. Pyret resultat presenteras nedan:

Resultatrakning Polarn O. Pyret:

3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Intakter 48,9 149,7 479,4 555,2 587,1 662,9
Varav extern ackordsvinst 0,0 0,0 72,9 0,0 72,9 0,0
Nedskrivning goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -45,7 -172,1 -383,2 -553,1 -512,7 -682,6

Periodens resultat fore skatt fran avvecklade
verksamheter 3,2 -22,4 96,3 2,2 74,4 -19,7

Periodens skatt -7.9 1.1 -8,4 1,2 -9.9 -0,3

Periodens resultat efter skatt fran avvecklade
verksamheter -21,3 87,9 64,5 -20,0

Reafdrlust vid forsaljning av verksamhet 0,0 152,4 0,0

Summa Periodens resultat avseende avvecklade
verksamheter
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Balansrakning Polarn 0. Pyret:
Mkr 2021-03-31

Immateriella tillgadngar 92,8
Materiella anldggningstillgdngar 14,4
Nyttjanderattstillgéngar 38,6
Finansiella anlaggningstillgéngar 4,3
Varulager 90,6
Kortfristiga fordringar 27,7
Kassa och bank 82,4
Summa tillgdngar 350,8

Langfristig leasingskuld 13,5
Kortfristig leasingskuld 32,6
Ovriga kortfristiga skulder 124,5
Summa skulder 170,5

Nettotillgdngar direkt associerade med verksamhet for avyttring 180,3

Den prelimin&ra kdpeskillingen for Polarn 0. Pyret var uppdelad i tva delar: en férsta initial kontant betalning erhallen den 31 mars om 233 Mkr och
dterstdende 120 Mkr, samt upplupen rénta om 1,7 Mkr, som erhélls den 28 juni 2021.

Nettokassaflodet i segmentet Polarn 0. Pyret ar som foljer:
3 manader 9 manader 12 manader Heldr

Mar 2021 Mar 2020 Sep 2020 Sep2019  Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj2021  -maj2020  -maj2021  -maj2020 -maj2021  -aug 2020

Den l6pande verksamheten 22,8 67,0 52,2 138,5 49,5 135,8
Investering 4,7 -2,6 2,1 -1 2,6 -10,7
Finansiering -0,1 -8,4 -2,6 -42,0 -0,9 -40,3
Nettokassaflode 27,4 55,9 51,7 85,4 51,2 84,8

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - MAJ 2021 18




NYC ke lta I. for kvarvarande verksamheter

Mkr

Sep 2020
-maj 2021

Sep 2019
-maj 2020

Jun 2020
-maj 2021

Sep 2019
-aug 2020

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, %
Soliditet, %

Soliditet, exkl. IFRS 16, %
Rantetackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pé eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal rsanstéllda

52,8
9,0
10,9
12,0
21,2
0,4
39
186,9
2674
141,3
21
101737
101737
1,15
-0,15
127

49,8
-54,4
-55,7

4.5

-5,0

4,2
-25,2

1228,4
-1507,2
-258,6
14,9
77 141
101737
4,99
-0,80
210

55,4
-9.7
-13,5
12,0
21,2
-0,5

2,7
186,9
2674
1128,9
-3.1
101737
101737
0,66
-0,15
99

52,0
-46,1
-48,7

-7,6

-8,3

-3,2
-41,3

1159,0
-874,7
-428,8
-16,4
83391
101737
-5,21
-1,30
182

Se Definitioner nyckeltal sidan 23

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2021-05-31

Antal aktier

Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

SEB Investment Management

Strategiq Capital AB

Avanza Pension Forsédkringsaktiebolaget
Nordnet pensionsforsakring AB

Bofa Securities Europe SA

Lars-Erik Harvig

Per Dans

Michael Sandling

41832649
11957790
2334356
2100000
1707 343
1158871
713 481
704072
698750
683000

41,1
11,8
2,3
2,1
17
11
0,7
0,7
0,7
0,7

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga, 11 161 aktiedgare

63890312
37846216

62,9
37,1

Total

101736528

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Q3

2020/ 2019/ 2019/
Mkr 2021 2020 2020

Nettoomséttning 60,8 58,7 118,3
Handelsvaror -251 -33,0 -61,9
Bruttoresultat 35,6 25,7 56,4

Ovriga rérelseintakter 8,3 23,1 , 15,2
fjvriga externa kostnader -20,0 -29,3 -25,3
Personalkostnader =249 -42,8 -49,2
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar -18,2 -17.3 -25,4
Nedskrivning av goodwill - -43,0 -
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0,0 -4,8 -
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter -88,4

Ranteintakter och liknande resultatposter 1,3 -0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,2 -16,8
Orealiserat resultat pa valutasdkringar 0,0 0,0
Finansnetto -17,3

Resultat efter finansiella poster for
kvarvarande verksamheter -105,7

Skatt pa kvartalets resultat -0,3

Kvartalets resultat fran kvarvarande
verksamheter -106,0

Avvecklade verksamheter
Periodens resultat avseende avvecklade verksamheter -211,7
Kvartalets resultat -317,7

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklassifice-
ras till rets resultat i efterfoljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar , 0,0 0,0
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 0,0 0,0
Omréakningsdifferenser , 0,0 -0,4
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat - -
Totalresultat for kvartalet -317,7 -173,6

NYC ke lta l. pe I' kva rta l. for kvarvarande verksamheter

Q3 Q2 Q1 Q4

2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2019/ 2018/
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2020 2019

Bruttovinstmarginal, % 58,7 43,7 511 47,7 47,3 52,1 59,9 49,2
Rérelsemarginal, % -31,5 -150,6 -85,3 -23,8 56,5 -33,1 =121 -7.8
Avkastning pa eget kapital, % -142,5 -139,5 -401,2 -17,0 -59,0 -17,2 41,8 -10,3
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 101737 101737 101 737 95774 101 737 33912 101 737 33912
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental) 101737 101737 101737 101737 101 737 33912 101 737 33912
Resultat efter skatt per aktie, kr -0,27 -1,04 -0,49 -0,40 0,22 -1,42 -0,44 -0,88
Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr -0,15 -0,80 -1,15 2,29 0,56 6,42 -1,30 6,93
Eget kapital 69,9 -81,5 -31,9 233,4 56,8 217,6 -132,5 235,0

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr 0,4 1,4 -0,3 -0,3 0,6 2,9 0,1 -1,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten 451 1471 -34,5 -31,8 63,4 99,3 101 -43,6
Aktiekurs vid kvartalets slut 2,4 0,4 0,7 1,0 0,6 1,3 0,7 3,8
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Avstamning av nyckeltal

Mkr

9 manader 12 manader

Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020
-maj 2021 -maj 2020 -maj 2021

Heldr

Sep 2019
-aug 2020

Nettoomsattning
Handelsvaror

162,9 293,4 2329
-76,8 -147,3 -103,9

363,5
-174,3

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwill kvarvarande verksamhet
Resultat vid avyttring av dotterbolag

86,0 146,1 129,0

64,9 4,3 67,9
-32,0 -82,6 -34,0
-71,5 -111,8 -94,9
-62,0 -67,9 -90,6
0,0 -43,0 0,0
0,0 -4,8 0,0

189,2

7.4
84,6
-135,2
-96,5
-43,0
-4,8

Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter (EBIT)

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasékringar

-14,6 -159,7 -22,5

1,3 -0,5 1,8
-30,9 -38,1
0,0 0,0 0,0

-167,5

0,0

0,0

Finansnetto

-29,6 -38,6

Resultat efter finansiella poster for kvarvarande verksamheter

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat

44,2 -198,3

-0,2

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar
Nedskrivning av goodwill kvarvarande verksamhet

-198,5

-159,7
67,9
43,0

Rérelseresultat fore av- och nedskrivning av anlidggningstillgdngar (EBITDA)

Rérelseresultat for kvarvarande verksamheter

Ovriga externa kostnader IFRS16

Av- och nedskrivning av nyttjanderéttstillgdngar IFRS 16
Nedskrivning av goodwill kvarvarande verksamhet

-48,8

-159,7
-61,7
57,9
43,0

Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av goodwill

-120,5
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Avstamning av nyckeltal, forts.

9 manader 12 manader Heldr

Sep 2020 Sep 2019 Jun 2020 Sep 2019
Mkr -maj 2021 -maj 2020 -maj 2021 -aug 2020

Villkorad képeskilling 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 65,6 405,3 65,6 412,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Léngfristiga leasingskulder 164,6 728,0 164,6 657,0
Langfristiga skulder 230,2 1133,3 230,2 1069,3

Finansiella tillgdngar -120,0 0,0 -120,0 0,0
Villkorad kopeskilling 0,0 16,8 0,0 21,3
Langfristiga leasingskulder 164,6 728,0 164,6 657,0
ﬁvriga langfristiga rantebdrande skulder 65,6 405,3 65,6 412,3
Kortfristiga leasingskulder 33,1 187,7 33,1 168,0
ﬁvriga kortfristiga rantebarande skulder 120,0 67,2 120,0 61,5
Likvida medel -76,4 -176,6 -76,4 -161,1
Nettoskuld 186,9 1228,4 186,9 1159,0

Eget kapital IB -132,5 235,0 -81,5 235,0
Eget kapital UB 69,9 -81,5 69,9 -132,5
Genomsnittligt eget kapital -31,3 76,8 -5,8 51,3

Totala tillgéngar 582,8 18177 582,8 1735,7
Leverantorsskulder -39,2 -236,5 -39,2 -228,0
Kortfristiga leasingskulder -33,1 -187,7 -33,1 -168,0
ﬁvriga kortfristiga skulder -210,4 -341,7 -210,4 -402,9
Sysselsatt kapital 300,1 1051,8 300,1 936,8

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter -44,2 -198,5 -65,5 -219,8
Genomsnittligt eget kapital -31,3 76,8 -5,8 51,3
Avkastning pa eget kapital, % 141,3 -258,6 1128,9 -428,8

Sysselsatt kapital IB 936,8 1103,4 1051,8 1103,4
Sysselsatt kapital UB 300,1 1051,8 300,1 936,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 618,5 1077,6 676,0 1020,1

Rantekostnader och liknande resultatposter -30,9 -38,1 -44,8 -52,0
Orealiserad kostnad pd valutasakringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande
verksamheter -198,3 -219,5

Genomsnittligt sysselsatt kapital 1077,6 10201
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,1 -14,9 -3,1 -16,4

Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter -14,6 -159,7 -22,5 -167,5
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,3 -0,5 1,8 0,0
Orealiserad intikt pd valutasikringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella intakter -13,3 -160,2 -20,7 -167,6

Periodens resultat 117,7 -384,7 67,6 -434,8
Rantekostnad hybridobligation -0,5 0,0 -0,5 0,0
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 101 737 77 141 101 737 83391
Resultat per aktie 1,15 -4,99 0,66 -5,21
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
i IFRS. Dessa finansiella matt anvéinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens fina-
nisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
mal anses nodvindiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och diarfér relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomséttningen minus handelsvaror i forhallande till
nettoomséttningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomséttningen som
dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettomsittningen

Syfte: Mattet anviinds for att méta operativlénsamhet i verk-
samheten.

Rérelsemarginal exklusive IFRS 16

Rorelseresultat exklusive effekter av redovisningsstandarden
IFRS 161 procent av nettomséittningen.(I detta nyckeltal
redovisas leasingutgifter som en rérelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning och réntekostnader).

Syfte: Mattet anvéinds for att méta operativlonsamhet i
verksamheten och visa pa effekten av den relativt nyaredo-
visningsstandarden IFRS 16 och ddrmed gora det ldttare att
jamfora mattet mot tidigare perioder.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pé& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriiknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare vid
arets borjan plus eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forriintat aktieigarnas
kapital.

Avkastning p3 sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sys-
selsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt kapital
beriknas som eget kapital okat med réntebarande skulder.
Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital.

Soliditet exklusive IFRS 16

Egetkapital i férhallande till balansomslutningen exklusive
effekter fran redovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyck-
eltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och skuld i
balansrikningen).

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital. Att tabort effekten fran redo-
visningsstandarden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en
lisare att jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuld

Léan samt 6vriga rintebarande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgéingliga likvida
medel betala av rintebirande skulder om de f6rféll pa dagen
for berdkningen.

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Lan samt 6vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel,
exklusive effekten avredovisningsstandraden IFRS 16.1 detta
nyckeltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och
skuld i balansridkningen).

Syfte: Nettoskuld visar forméagan att med tillgéingliga likvida
medel betala av riantebdrande skulder om de forf6ll pa dagen
for berikningen. Att tabort effekten fran redovisningsstan-
darden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en ldsare att
jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiesgare.

Syfte: Mattet visar féretagets finansiella styrka.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Rintetickningsgrad visar bolagets formaga att tiicka
sina finansiella kostnader.

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.
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AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare efter
avdrag for hybridobligation dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter avdrag av rinta pa hybridobligationer

dividerat med viagt genomsnittligt antal aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvinds for att, ur ett dgarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Forsiljning i jimforbara enheter, forindringi %

Forandring avomséttningijimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stingda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forsaljningsstillen

Fysiskabutiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamarbeten.

Stilindex

Indikation 6ver forsiljningsutvecklingen i fysiska modebu-
tiker och deras e-handel, méitt pa jimférbara enheter och
ilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI
Research ansvarar for insamling och bearbetning.

Totala omkostnader
Totala omkostnader innefattar: 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

Total brand sales

Total varuférséljning i egna butiker och franchisetagar butiker
till konsument, exklusive moms, pa samtliga marknader, mitt
under rullande tolv manader.

Omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnader ar kostnader som adr hanforliga
till de separation-och avyttringsprojekt som beslutades pa
arsstimman 20 december 2018 och avslutades i februari 2020.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader
Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader
som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader och ned-
skrivning av goodwill

Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader
som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som
beslutades pa arsstimman 20 december 2018, samt nedskriv-
ning av goodwill.

Rorelseresultat exklusive IFRS 16

Rorelseresultat enligt resultatrdkningen korrigerat for
effekten avredovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyckeltal
redovisas leasingutgifter som en rorelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning oh rdntekostnader).
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Postadress: Besoksadress: www.rnb.se Tickerkoder:
Box 161 42 Drottninggatan 33 Telefon 08-410 520 00 RNBS i Nasdag OMX
103 23 Stockholm Stockholm Org. nr. 556495-4682 RNBS:SS i Bloomberg

RNBS.ST i Reuters
ISIN-kod: SE0005223674

Fragor om rapporten kan stillas till info@retailandbrands.se
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